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 الدرجة معاییر التقویم والوزن النسبي لكل منهم
الرئیس 
 المباشر

الرئیس 
 الأعلى

 ملاحظات

 الكفاءات الوظیفیة -:أولاً  

س����جلات م����ن واق����ع (مؤش����رات قی����اس الانج����از  �

تحدی��������د الأھ��������داف ومع��������دلات الأداء وتق��������ویم 

 )%٥٠نجاز الإ

    درجة ٥٠

 

 %٥٠تقویم الكفاءات السلوكیة  -:ثانیاً  

 -:مؤشر الكفاءة السلوكیة �

 ولیة في مواجهة الأزمات والمشكلاتؤتحمل المس -١

 والتوجیــــه لتحقیق النتائجالقدرة على القیــــادة  -٢

القدرة على تنسیق العلاقات وإدارة الاجتماعــات  -٣

 والمناقشات بشكل فعال

 مهـــــــــــارات التفـــــــــــــــاوض الفعـــــــــــال -٤

ل ـــــــصدار القرارات لمصلحة العمإالقدرة على  -٥

 واتخاذھا في الوقت المناسب

القدرات والبحـث عن التطویر في الذات وتنمیة  -٦

 فرص التعلیم

فساح إالقدرة على استثارة حماس العاملیـــــن و -٧

 المجال لقدراتهم الإبداعیة

 القدرة على حل الخلافات داخل فریق العمـــــــــل -٨

المرونة والتكیف مع المتغیرات والاستماع وخلق  -٩

 كوادر

 الالتزام بالقسم الوظیفي مدونة السلوك -١٠
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 داءالأ تقــــــــویـــــــــم -ج

 .ة عشر یوماً من تاریخ إعلانھ بھسخم) ١٥(یحق للموظف أن یتظلم من تقریر تقویم أدائھ خلال  ��
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