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 :للتخطيط والمتابعة  العامةمقترحات تطوير تقع على عبأ مدير عام الاداره  -:انيا ث

العملل عللى زيللادة التنسليق والتعلاون وتطللوير العلاقلة بلين الإدارة مللن جهلة وبلين الأجهللزة  -

التنفيذية بالمحافظة بما يفيد العملية التخطيطية مما يساعد على تحقيلق التلوازن بلين خطلط 

 .الاستثمارية لديوان عام المحافظة الأحياء والخطة 

الإدارة فلى تللوفير قاعلدة بيانللات ملع الاسللتمرار فللى  بللهالعملل علللى زيلادة الللدور اللذى تقللوم  -

الذى يساعد على حسن اتخلاذ القلرار والذا يلتم فلى علده نلواحى نسلرداا كملا  الأمرتحديثها 

- :يلى 
 

 الخطــة إعدادعند : أولا

علللى تحديللد الاحتياجللات   والبحللوث التللى مللن شللانها المسللاعدةالعمللل علللى تللوافر الدراسللات  -

الفعلية للمحافظة والتعاون مع الأحيلاء لإيجلاد صليمة مشلتركة لحسلن اسلتملال الاعتملادات بملا 

 يفيد عمـــــلية التنمية بالمحافظة 

 قــلـابلملام بتقلدير حجلم الصليانة المالتعاون بين  الإدارة العامة للشئون الماليلة  لزيلادة الاات -

ملللع التنسللليق بلللين اعتملللادات  الصللليانة  والتكلللوين  إنشلللا ااالتـلللـى تلللم  الرأسلللمالية للأصلللول

الراسمالى بكل قطـــاع من خلال اعتمادات وزارة المالية التلى تلدرج بالبلاب السلادم للموازنلة 

 .وكذا الباب الثانى 

 لإيجلاديلة  لتوضليا الاتجاالات الجديلدة ــــ التنسليق ملع وزارة التخطليط ووزارة التنميلة المحل

ملن خللال العلاقلة بلين المنظــلـمات الحكوميلة المحـــلـلية مصادر تمويل لمشلروعات المحافظلة 

احللد المقللاييم  أنهللاالتطـــللـوعية باعتبللار  الأعمللالوالمنظمللات الميللر حكوميللة بمللا يلل دى لللدعم 

 .الهامة للتقدم 



زيادة التعاون مع الإدارة العامة للشئون المالية لإمكانية تقرير ما يلتم ــــ العمل على التنسيق و

من ملوارد  الصلناديق الخاصلة وملوارد الصلندوق الاجتملاعى حتلى يمكلن الاسلتفادة  تخصيصه

 .المحافظات من مشروعات تدرج بالخطة تطلبهمنها فى تمويل  ما 

ية التلى تفيلد العمليلة التخطيطيلة وكلذل  ــــ العمل عللى تنميلة الكلوادر الفنيلة بلالإدارات الهندسل

 الإلمللامالمفللاايم المسللتخدمة والمسللتحدثة للعللاملين بللأجهزة التخطلليط بالمحافظللة بمللا يزيللد مللن 

بالخطللة والااتمللام بتنفيللذ المشللروعات  إدراجهللاوالااتمللام بعمليللة دراسللة المشللروعات قبللل 

 .ومواجهة وحل المشكلات التى تعترض عملية التنفيذ

بالأجهزة التنفيذية بالمحافظلة وبلين  الإداراتل على زيادة التعاون والتنسيق للربط بين ــــ العم

التنفيللذ  تواجللهالإدارة العامللة للتخطلليط والمتابعللة  لتللوافر البيانللات الدقيقللة وحللل المشللاكل التللى 

المشلروعات وتلذليل  إدراجللمشروعات المركزيلة داخلل نطلاق الحلى والقضلاء عللى ازدواجيلة 

 .الطرفين تواجهوحلا للمشاكل التى الصعاب 

ـــللـ الااتمللام مللن جانللب الأجهللزة علللى دراسللات الجللدوى الاقتصللادية للمشللروعات التللى تللدرج 

المشلروعات بملا يسلهل عمليلة اتخلاذ  لهلذهالاجتماعى وتقدير العائد الاقتصادى  لإمكانبالخطة 

 .لتنفيذ تل  المشروعات أولويات وإعطاءالقرارات 

العمل على التعاون بين الأجهزة لزيادة الااتملام بالصلناعات الصلميرة والحرفيلة وملا يقلدم ــــ  

لها ملن تمويلل ملن الصلندوق الاجتملاعى وذلل  للاسلتفادة منهلا بالقلدر اللذى يسلاعد المحافظلة 

 .على مواجهة بعض المشاكل الاقتصادية مثل مشكلة البطالة دون الاعتماد على الدولة 

خطللط اسللتثمارية تبللرز  إعللدادالتنسلليق بللين خطللط الأجهللزة التنفيذيللة بمللا يتلليا ـــللـ العمللل علللى 

 .      الصورة التكاملية للمحافظة  



العمل على عدم تكرار المشروعات المير مجديلة والتنسليق بلين الأحيلاء لإدراج المشلروعات  -

 .التكميلية بما يحقق المنفعة الاجتماعية والاقتصادية 

ملللع أجهلللزة المحافظلللة عللللى اسلللتمرار تحلللديث البيانلللات الاقتصلللادية    العملللل عللللى التعلللاون -

 .والم شرات للاستفادة منها عند اختيار مشروعات الخطة

التى تهتم بالبعد البيئى لما لها  التعاون مع أجهزة المحافظة فى الااتمام بدراسة المشروعات -

ماعيللة لا تقللل عللن مشللروعات التنميللة فللى مشللروعات التنميللة الاقتصللادية والاجت أاميللةمللن 

 . الأخرىبالقطاعات الاقتصادية 

الااتمام بتوفير الاستثمارات اللازمة لحل مشكلة تطوير المناطق العشلوائية بملا يسلاعد عللى  -

التطلوير أو  أعملالبتنفيذ  أماالمناطق  اذهالقضاء على الظاارة وتوفير البيئة الصالحة لسكان 

على الاستفادة ملن الاسلتثمارات الذى يساعد  الأمرانها لمناطق بديلة   المناطق ونقل سك إزالة

 .المنشودة الأادافالتى تخصص لهذا المرض لتحقيق 

ـ  تخصيص الاستثمارات بما يهدف أاداف التخطيط الشلامل لمحافظلة الإسلكندرية عللى الملدى 

 ـ:البعيد واى 

 .كثافة السكانية المتزايدة ـ الاتجاه نحو المرب لاستيعاب ال1

ـ تشجيع الاستثمار الصناعى بمرب الإسكندرية لخدمة الاقتصاد وتشميل العمالة وخلق مناطق 2

 .صناعية وسكنية متكاملة تجذب السكان من شرق الإسكندرية 

 ـ التملب على مشاكل الضمط المرورى فى مناطق شرق الإسكندرية 3

 



- :عند إعداد المتابعة: ثانيا

 

مللل علللى زيللادة وتوثيللق التعللاون بللين الإدارة والأجهللزة التنفيذيللة بالمحافظللة  وتوضلليا الع -

 . لزيادة معدلات التنفيذ  الإجراءاتالمفاايم التخطيطية بما يفيد كلا الطرفين عند اتخاذ 

 زيادة التعــــاون والااتــمام بالمتــــابعة الميدانية من خلال الزيارات حتى تتــــاح دراســـــة -

القصلللور و مشلللاكل تنفيلللذ المشلللروعات لاسلللتنباط الحللللول وعرضلللها عللللى السللللطة  أوجللله

المختصة سواء بالمحافظة  أو الوزارات المختصة لإمكلان اتخلاذ الإجلراءات المناسلبة وفلى 

 .الوقت المناسب 

العمل على تواصلل دراسلة مشلاكل التنفيلذ بملا يسلاعد عللى تحديلد المشلروعات المعطللة أو  -

 .رة تنفيذااالتى تطول فت

العمللل علللى زيللادة الااتمللام بللالبرامل الزمنيللة لتنفيللذ المشللروعات حتللى لا نفللاج  المحافظللة  -

  -:الآتى

o  طول فترة تنفيذ المشروعات وما يترتب عليه من زيادة التكاليف وعدم الاستفادة مملا

       يتم استثماره بهذة المشروعات عدم اضطرار المحافظة إلى إلماء بعلض المشلروعات 

 .أو تأجيل تنفيذاا 

بالاسلتثمارات   الإسلنادالمتابعة المكتبية لما لها من أامية للوقوف على ملدى التلزام جهلات  -

 الأغلراضالمخصصة لكل مشروع وتوزيعها عللى المكونلات العينيلة وملدى اسلتخدامها فلى 

 .المخصصة لها 

أعداد تقارير المتابعة  العمل على استمرار تقييم المشروعات خلال المراحل التى تبدأ بنهاية -

سللواء الربللع سللنوية أو السللنوية للاسللتفادة مللن اللذا التقيلليم فللى تحديللد احتياجللات المحافظللة 

 .الحالية والمستقبلية 



                                                        -:  الأداءتحسين ورفع كفاءة : ثالثا 

خطط التنميلة بالمحافظلة بملا يفيلد  لتى تهتم بمناقشة قضاياالااتمام بعقد الندوات بالمحافظة  وا - 

خطلط التنميلة التلى تتناسلب ملع  إعلدادملن ذلل  عنلد  الحللول المناسلبة لهلا والاسلتفادة   إيجلادفى 

 .كل حى على حدة  ظروف

وعات لا مشللر إدراجالتنميللة العمللل علللى أن تأخللذ المحافظللة فللى الاعتبللار عنللد أعللداد خطللط  -

 2/ 23تللم العمللل بلله فللى  الللذى 94لسللنة  4رقللم قللانون تسللبب تلللوث للبيئللة وذللل  تطبيقللا لل

 .وذل  حفاظا على صحة المواطنين  1994/

 .أعداد حصر للموارد الطبيعية والبشرية المتاحة والمتوقعة لكل حى  من الأحياء على حدة  -

فلللى اختيلللار مشلللروعات احلللة للخلللرائط الاقتصلللادية للمسلللاعدة الاسلللتفادة ملللن البيانلللات المت -

العامة للدوللة  الإستراتيجيةمدروسة و محددة فى ضوء الالولويات والمعايير التى تحدد فى 

 .للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية 

تلوطين  الاستفادة من بيانات الموارد سواء الطبيعية أو البشرية أو المالية لتحقيلق خاصلية  -

 : اعتبارااالمشروعات و التى تأخذ فى 

 توفيراا  وإمكانيةـ مدى توافر المشروعات المواد الخام ـ الحفاظ على البيئة 

الاستفادة من الم سسات العلمية فى نطلاق المحافظلة التلى تقلوم بأعلداد الدراسلات الخاصلة  -

 .التى تبين طبيعة وموارد الأحياء 

الموضللوعات التللى تللرد لللهدارة لإنهائهللا و دراسللتها لإتخللاذ القللرارات  ـلل  متابعللة المكاتبللات و      

 اللازمة لها فى المواعيد المقررة لخدمة أعمال التنفيذ للمشروعات

إعللداد البيانللات اللازمللة و التللى توضللا الإنجللازات و المتميللرات خلللال فتللرات زمنيللة -

 لهستفادة منها وقت الحاجة



الإجراءات التى تم إتخاذالا و ى عن المكاتبات الواردةالإشراف على إعداد تقرير إسبوع-

 خلال الفترة التى يعد عنها التقرير

 إعداد تصور لخطة عمل للزيارات الميدانية لأام المشروعات بالمحافظة-

 بينهم  والسلوكيةـ توفير المناخ المناسب للعاملين وتقويه العلاقات الانسانيه              

 

o على خلق جو يسوده التعاون و التفاام بلين العلاملين لخللق روح التنلافم بلين  العمل

بالمسللتجدات الإداريللة لسللرعة  الااتمللامبمسللتوى الأداء مللع  الارتقللاءالعللاملين بهللدف 

إتخللاذ القللرار لصللالا العمللل و الإدارة و ذللل  بللالوقوف علللى التعليمللات الإداريللة أو 

 الإدارى أو الفنى المنشورات التى تنظم كافة وسائل العمل

o  العمل على دراسة لكافة مشلكلات العملل بملا يهيل  الجلو المناسلب لرفلع معلدلات أداء

 العاملين و القضاء على اذه المشكلات بأفضل الحلول الممكنة

o  إستمرار تشجيع العاملين على الإلتحـاق بالدورات التدريبية لرفلع كفلاءتهم العلميلة و

 العملية

o ات و مسئوليات كل فرد بالإدارة لإنهلاء الأعملال المطلوبلة فلى توزيع المهام و الواجب

 الوقت المناسب و وفقاً لقواعد و النظم المتبعة

o  تكليف السادة العاملين بالإدارة بحضور الاجتماعات ووضع كل زميل فلى العملل اللذى

يناسب قدراته فى الحدود التى لا تخل بنظام العمل حتى تكون لديهم الخبلرة الكافيلة و 

 الدراية بمتطلبات العمل  

التشجيع الدائم للعلاملين ومشلاركتهم فلى اتخلاذ وصلنع القلرار لخللق صلف ثلان قلادر عللى تحملل -

 . المسئولية



 ومراعللاةحللث العللاملين علللى اتبللاع قواعللد السلللو  الللوظيفى بللالالتزام بحسللن المظهللر والملللبم  -

 .العمل  بأوقاتالاحتشام والتقيد 

 

 ـ:جانب الإدارى مقترحات التطوير من ال

 

o  العمل على خلق جو يسوده التعاون و التفاام بلين العلاملين لخللق روح التنلافم بلين
بالمسللتجدات الإداريللة لسللرعة  الااتمللامبمسللتوى الأداء مللع  الارتقللاءالعللاملين بهللدف 

إتخللاذ القللرار لصللالا العمللل و الإدارة و ذللل  بللالوقوف علللى التعليمللات الإداريللة أو 
 تنظم كافة وسائل العمل الإدارى أو الفنى المنشورات التى

o  العمل على دراسة لكافة مشلكلات العملل بملا يهيل  الجلو المناسلب لرفلع معلدلات أداء
 العاملين و القضاء على اذه المشكلات بأفضل الحلول الممكنة

o  إستمرار تشجيع العاملين على الإلتحـاق بالدورات التدريبية لرفلع كفلاءتهم العلميلة و
 العملية

o  متابعة المكاتبات والموضوعات التى ترد لهدارة لإنهائهلا ودراسلتها لإتخلاذ القلرارات
 .اللازمة لها فى المواعيد المقررة لخدمة أعمال التنفيذ للمشروعات 

o  إعللداد البيانللات اللازمللة والتللى توضللا الإنجللازات والمتميللرات خلللال فتللرات زمنيللة
 . لهستفادة منها وقت الحاجة 

o م و الواجبات و مسئوليات كل فرد بالإدارة لإنهلاء الأعملال المطلوبلة فلى توزيع المها
 الوقت المناسب و وفقاً للقواعد و النظم المتبعة

o  الإشللراف علللى إعللداد تقريللر أسللبوعى عللن المكاتبللات الللواردة والإجللراءات التللى تللم
 .إتخاذاا خلال الفترة التى يعد عنها التقرير 

o رة بحضللور اجتماعلات والمجللم التنفيلذى واجتماعللات تكليلف السلادة العلاملين بلالإدا
 .تنفيذ الخطة 

o  إعداد تصور لخطة عمل للزيارات الميدانية لأام المشروعات بمحافظات الإقليم. 
o  وضع كل زميل فى العمل الذى يناسب قدراته فى الحدود التى لاتخل بنظام العمل حتى

 .ل تكون لديهم الخبرة الكافية والدراية بمتطلبات العم
 
 
 

 


