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,.د�را �دور ا��رأة ;� %� ء ا��",�3 ا��6رى 4 م 
�ء  / ا���د ا��, ذ��و�ف ر?�س => ا��"�> و 

 ٢/٦/٢٠١٦ا���د �$ر,�ر � م ا�=> �وم ا���7س 
%,$ر�م ا��� ت ا��A �� ت �ن ا��وظ( ت و ا�� ��ت 
%=> ا��"�> و,م ,����0ن �� دات ,.د�ر ��  
%ذ�وھن �ن "�د و�ط ء ;� ,ر%�� ور� �� أ%� ?�ن 
وا��� ھ�� ;� %� ء و7د�� ا�وطن ,م ,�ظ�م 

�ن طر�ق اد ��� ),=C4 ت ا�� �� % �=>ا� ارة ا��

%� ء ��0 ,و"�� ت ا���د وز�ر ا�,���� ا��=��0 وا���د 
�ء /وا�وز�ر �= ;ظ ا�C$�در�� وا���د ا�C, ذ �

�و�ف ر?�س => ا��"�> ,م �ن =��0 ,�و�ن �$%رة 
� �D ر;�ت / %ر? �� ا����د ٢٠١٦- ٦-�٢وم ا���7س 

د��  ;رج / ر?�س �% =ث ا�,�و�ن % ��"�> و ا��, ذة
�� ون ر?�س ا�=> �70د� ت واCدارات ا�G ل ا�طر�ق 
 ��ور7ص ا��=�ت وا��, %�� وا�6=� و �د�ر�� ا�زرا

ور ��0 ا��"�� ت و �د�ر�� ا�طب ا�%�طري ��0ر
�$�� وا��وق ا�د�0�7 و ذ�ك ا�,�دادا ���ر �,�Cا
ر�L ن و4د ,م ا�,=(ظ ��0 %�ض ا��واد ا�Gذا?�� و��ل 
�= Lر ��0=�ت ا��7 �(� و ,وا"د ,وا;ر ا��30 ا�Gذا?�� 

��$��,�Cت ا ��"�� % 

      ٢/٦/٢٠١٦=� ا��"��    %, ر�M : �6در ا�7%ر 

      ٢/٦/٢٠١٦=� ا��"��    %, ر�M : �6در ا�7%ر  

 



 

أ�ر ا�د$,ور �"دي =" زي و$�ل وزارة ا�6=� 
 <"�% �O$�در�� %,�$�ل �"�� �ن إدارة ا�طب ا��
 �)�,�� �0�%�د�ر�� ا�6=� % ��= ;ظ� �0,(,�ش 
ط�0ت �6ط(� ا�7 ص، %�د طرده ا��ر��Lن �%دا��, ر 

�%دا�G( ر "١٤  � �� �  ١٥"، و�=�ود �%دا�G( ر "" 
;> ا�� رع، ��دم 4در,��  ��0 د;3 ;وا,�ر ا���ج، =�ث 

 �7 �( ت و,�ت إ= �,�  ��0= ;ظ ١٠$�(ت ا�0"�� 
أن أھم ا��7 �( ت ا�,> $�(,�    " =" زى"و$�ف 

ا�A�,, ��"0ل ;> أن �4م ا����ل C �و"د %S ط%�ب أو 
 �ًL; ،<? ���$ <�;   ،�0 ,ر�7ص� Sدم =6و���ن 

�$,�ل %S ا�"�زة، وو"ود $�  أن �4م ا����0 ت �Uر 
، "دي �>"�طل ;> "� ز ا��و��,ور، وC �و"د "� ز 

� ��وء ����0 ا��ظ ;�  ط%.  �و6ف ا�0"��ًL;  ف Lوأ
�دد  S% و"د� C ا��ر$زة �� �و$�ل ا�وزارة أن �4م ا�ر
 <;  Lز أ�"��ن و"ود  �ًL; �Lر�ض $ فٍ ��0ر�,

�ة ;> ا�ط% ء، و,�طل %�ض ا�"�زةإL ;� إ�� أن ا Wر�
ا�.�م ا�دا7ل �Uر �ط %.� ��وا6( ت ا�,ر�7ص، $�  أن 

�ذ$ر أن ��ط ء �و34  �4م ا��� ن %دون ,ر�7ص
 <� �,"Cم ";�س %وك"ا�,وا6ل ا�%LU ن�، أ�ر%وا 

�ن ��,�(� ط�0ت �6ط(> ا�7 ص % �O$�در��، %�د 
ا�,�زاف أ7و�ن � دً� ، وإ�. ?��  ;> ا�� رع أ=دھ�  

 �0�دم ا�.درة �0> د;3 �(. ت ا���ج ، %�د �"�ر,%�"
  �ً "�  ��"��رUم أ���  $ ن ,�رL  �= دث، و�"ب 

  .ط%.  �.رار �"0س ا�وزراء %��ج = Cت ا�طوارئ �" ً� 

ا;,,D ا����دس �=�د �%د ا�ظ ھر �= ;ظ ا�O$�در�� 
أ,و%��� ت �� =�� %دور�ن  ٤أ�س  إ� دة ,��Gل �دد 

Double Deck   �= م ا����$�ط0ب �� => �د
ا�دا��07 % ��= ;ظ� و7د�� ا��6ط ;�ن و"��ور 
ا�O$�در�� وأ� ر ا��= ;ظ أن ا��= ;ظ� ,��ل �د�م 
و�ودة ا��� =� ور;3 �$ �� و���4 ا�O$�در�� ا��� =�� 
�� رة و� ��6 ���0 =� وا�"� ل  و,.د�م أ;Lل ا�7د� ت 

�3 %دا�� ��0واط��ن %,طو�ر و� ?ل ا��.ل ا�� م 7 �6 
�و�م ا��6ف وز� دة أ�داد ا��6ط ;�ن وزوار 
ا�O$�در��  و��د ھذا ا��وع �ن ا�,و%�� ت أول أ,و%�س 
  =L�0 ��,وى ا�"��ور�� �و��� => �,%3 ��0.ل ا�� م 

��دي % ص �7د��  ٨١أ�S ,م ,و3�4 %رو,و$ول �,ور�د 
ا��وارع وا��� طق ا�دا��07 وا���%�� ا�,> ��6ب د7ول 

ت %�  ، و,��ل ا��= ;ظ� " ھدة �,و�6ل ور;3 ا�,و%�� 
$( ءة $ ;� ا�7د� ت ا��.د�� ��ذه ا��� طق �ذ$ر أن 
ا���?� ا�� �� ��.ل ا�ر$ ب % �O$�در�� =..ت ز� دة 

��0ون  �0�٥٨.٥ون را$ب وز� دة ا�Oرادات إ��  ١٥.٥
�ن ا�� م ا�� L> ، وذ�ك �,�"� �ر;3 $( ءة و,Zھ�ل  S��"

أ,و%�س و���> % ص %��%�  ٢٠٨و,=��ن �ظ�ر ��دد 
أ�ف "��S �\و,و%�س  ١١٠٪ �ن ا��طول و%,0$(� ٤٤

��0ون  ١١,رام ا�ر�ل %,$0(�  ٣٦ا�وا=د ور;3 $( ءة 
 �%��% S��"ن ا٨٠� ٪��طول ور;3 $( ءة و,=��ن 

٪ �ن ,را� ت ٢٩,رام ;> ا��د��� %��%�  �٣١ظ�ر 
 ٣٠أ,و%�س "د�د �70د�� ���   ١٥٠ا��د��� ، ود7ول 

أ,و%�� ت  ��٤ رة إ�$ ��  ، و ١٥و%�س �$�ف ، وأ,
��0ون "��S ،  ١٠%,$0(� " دور�ن " "د�دة �� =�� 

��دي % ص ، و,7(�ض ا��"ز ;>  ٨١و,و3�4 �.د 
 .��0ون "��S  ١١ا��واز�� %�.دار 

  %وا%� ا�و;د: �6در ا�7%ر 

 M٥/٦/٢٠١٦: %, ر�  
�= ;ظ� ا��$�در�� اCدارة ا�� �� : �6در ا�7%ر 

�ن �O4 ت ا�� �� إدارة ا�6= ;� ا�6= ;� وا��0�     

 M٦/٦/٢٠١٦: %, ر�  



4دم ا��= ;ظ ا��$ر وا��ر; ن �0.وات ا���0=� ا��6ر�� 
و4 ?د ا���ط.� ا��� ��� ا���$ر�� وا���د �د�ر ا��ن 
وا��= ;ظ�ن ا�� %.�ن ا�ذ�ن 4د�وا ا�د�م ���0روع و$ل �ن 

��7 ص � ھم ;> ھذا ا�O" ز ا��ظ�م و"��3 ا��ر$ ت وا
ا�� ��0ن % ���روع  " ء ذ�ك 7�ل اC",� ع ا�ذي ,م �.د 
% ��= ;ظ� %=Lور ا�0واء �=�د ا�ز�0وط 4 ?د ا���ط.� 

3��" <0Aت ا��� ر$� ;> ا ا��� ��� ا���$ر�� و�� �"�
�� ل وا�%دء ;> ,"��ز ا�و=دات �ا���ل ��� ��4 ا�,� ء ا

���� �  ا��$��� و;ر��  % �A ث ا�,�دادا �,����0  ���,=.�
���	
��ا�� ��� ���	ر ���� � أن ا������ ا�� ���
"�وع ��

�- ��,��ھ	 *	��	�( �) ���&	ت ر�	ل أ&
	ل ا�$��#ر�� 
�0	ري  ا�"�,	ء ���$ 1
و�6#ف ا�
"�وع إ�4 إ�"	ء �2

��ا��  	6��@ھ	�4 ��:?� <�= ا��9> &�4 ;:�9 أرض �7	
ا�
"�وع EFGF &"� ,#ان ���&D *6	 ا�
C	�B, ، و����ن 

�	رة &) & ���$ 1
2� (�١٧  4�	
�K* E���$ رة	
&
,�د  و��- �Q��R  ٨١٦٠و�#ة *?�ة ا9��$	*��  ١٦٣٢

 ��9

	ل ا�����R �) دار أ��	م و�0	�� و�&U� ات#�و
���	�	ت ا�R	* �X	�W	,� إ��6V <��� 4 &?	ري Yوي ا��
و���> *��# و���> �دارة و�X	�� ا�
"�وع  &Gوة &�4 

$��� و�2
1 &�	دات ]	ر���  �7١٥٠"�4 $�9 إ�"	ء �
وو�#ة <�7( ���ي وو�#ة ط�ارئ وا$�?�	ل و<�ف 
 �9Vة أ#�
��	ت وو�#ات إ,	;� وو�#ة &�	�� ���^ة وو&

 _:7
* ��� ٨١٢وو�#ة �C	��( ، ���` ��- إ�"	ء �#27 �
 17� 1*�� ���٨٠٠  _:7
* E��ر	[ �����  ٦٠٠,�د و$	

 �٥٨"	ء $�ق �2	ري *E ,�د ، �
	 ��- إ ��٦٠٠*1 �17 
ور�X �V	&��   C�٤٧( �2	ري و��ل �2	ري  وإ�"	ء 

وإ�"	ء ���^ �#ر�> ���6 و,��ل ���9
�� وورش إ��	ج 
��9
�� و��	�> ا�دارة و;	&� ا��
	&	ت و<�ف ,���) �

�f�� ھ�ا ا�
"�وع �) أ�( ��,�� ��	ة ���
� ���e  وإدار��)
	

�	ھ	 �
�9	 و��� 	
أ�� *6	 ا�#�7  *	�
�اط) ا�
��ي �


	 �6#ف ا�
"�وع ا�� �:��� ��:?� <�= ا��9> �  g�hا��

	&� ���7	ن ��Yا�� وا�
و�e�?C ا���6ض *	�
��7ى ا�9
 �?:�
وا��ي ��g�9 *#وره &�4 ا�
��7ى ا�0C	ري ��
وا&	ده �R:�= ا�:�ق ��e�?C ا��	�6	 *	�e��: ا�#و�4 

#�#Cن &�� ا���7 ا�	ء �^�?	ا�" e4 &) ط������*=  ا�7	

�د��C� e�R� Eر C

�Cر ;�	ه ا�* 4��ا�:��e ا�#و�4 ا�7	
��وري �#�# �7	&# ,� �?��( ا�k0= ا�
�وري &�� ��Cر 
;�	ه ا�g��7 و��9د *	��	h#ة &�4 ا�
�:?� *	��	�( *9# ر*:6	 

���#
٠ *2
�1 ا�
C	ور دا]( و]	رج ا� 

أ�0ن ا����دس �=�د �%د ا�ظ ھر �= ;ظ ا�O$�در�� ان 
ا���ب �,م ��روع ا�,طو�ر ا�=L ري ���ط.� �Uط 

7�ل ا�� م ا�.�0�0  S� ��? ء �ن ا�,"��زات ا��� �,�Cا
ا�. د�� ا�,�دادا Z$ S= ,,;C=د أھم �� ر�3 ا�O$ ن 
ا�.و��� ا��,��زة ا�,> ,,� ون ;�S ا���ط.� ا��� ��� 
ا���$ر�� �3 ا��= ;ظ� وا��",�3 ا��د�> و"��3 
ا�"� ت �,�(�ذه ط%.  �,و"�� ت ا���د ا�ر?�س �%د 

, ح ا����> ر?�س ا�"��ور��  %,طو�ر ا��� طق ا�(
ا���وا?�� وا�,%دا��  %�� طق �$��� �,طورة 
وا���وض % ���,وى ا�=L ري ��  �,,� �ب �3 ���4 
ا��O ن ا��6ري وأL ف أن ��روع ا�,طو�ر 
ا�=L ري ��Gط ا���ب ,م 7�ل ;,رة و"�زة "دا أ4ل �ن 

ذي %�ن � ��ن �,�"� ��ظو�� ��ل �,$ ��0 و,� ون �=,
"��3 ا�"� ت  ���دا % �دور ا��,��ز ���0ط.� ا��� ��� 
 3��" <0�ا���$ر�� ;> ا�O" ز واOدارة وا�Oراف 
ا��را=ل وا�,���ق %�ن "��3 ا�"� ت وا��, %�� 
ا���,�رة  %دءا �ن و3L ="ر ا�C س =,� ا�C,� ء 
 <0��ن ا�%� ء و;رش ا�و=دات ا��$��� % �A ث وا���ل 

,=.�ن $ ��0 ا�A ث وا�"�زة ا�$�ر%�� ,����0  ���0
=,> طر%�زة ا��$وى وا�دش ا��ر$زي و$ ��0 ا��را;ق 
�دادات ا�C رة  و4د 4 �ت ا��= ;ظ� %,�67ص  �,=
ا�رض ا��ز�� 4O �� ا���روع و4 �ت أ�L  %,و�6ل 
$ ;� ا��را;ق و,.د�م $ل ا�د�م وا�,����ت ا��ز�� 

�� ل ا�ر;3 ا��� => و,�$�ل �" ن�ا�,�و�L ت  
�0�ك و=6ر ا��$ ن و��ل ا�%=وث ا���دا��� ��م �
و,=د�د ا���,=.�ن  و�را"�� و,=ر�ر ا��.ود ا�7 �6 
% ���,(�د�ن % �و=دات ا��$��� %�� ر$S �د�ر�� ا��ن 

وا$,�ل ا���روع %�� ھ��  و"��3 ا�"�زة ا�ر4 %��
ر" ل أ�� ل ا�O$�در�� وا��",�3 ا��د�> وا�%�ك 
ا�ھ�0 ا��6ري =�ث ,%ر�وا %"��3 ا��% �^ ا��ز�� 
�O" ز ھذا ا���ل ا��ظ�م دون ,=�ل ��زا��� ا�دول أي 

��وذج را?3 �=,ذى أ�% ء � ���  ��D%6 ھذا ا���روع 
3 �,$ ,ف ا�"�ود ا��6ر�� و�A ل �0,� ون %�ن "��
 أ"�زة ا�دو�� و�ؤ�� ,�  �7د�� اھ ���  ا�%�ط ء و4د 



�ء �و�ف  4١٢/٦/٢٠١٦ م �وم ا�"��� �ا��, ذ 
ر?�س =� ا��"�� %6=%� ا���د و$�ل اول ا�وزارة 

ا=�د �,و�� / ا��$ر,�ر ا�� م ا��� �د ا�0واء
�7ر` وا����دس =�ن / وا����دس � ?ب ا���ب 

�=(وظ �%د ا�� ل �$ر,�ر � م ا�=� وأ�, ذ أ=�د 
�ر�� �د�ر ا�"راج وأ�, ذ D� 6 6%=� �� ون 
ر?�س ا�=� ��0ظ ;� وا�,"��ل و%�ض ا�.� دات 
ا�,�(�ذ�� % �=� % ��� ر$� ;� ا�. ;�0 ا�Gذا?�� %��ط.� 
 S,ا�د�0�7 ا�%=ر�� %�در�� ا�د�0�7 وا�,�3 �� د

ط��ن وا���ل ��0 آ��� =�0  ;� �%�ض �$ وى ا��وا
 ا�رع و4ت

4 ل ا����دس =�ن �7ر `، �Lو �"0س ا��واب �ن 
دا?رة ا�د�0�7 ;> ا�O$�در�� إ�S ,م ا�,� د ��روع 

�,ر �ن � رع �ط  `  ٨٠٠,��Gر 7ط ا�6رف %طول 
ا��وا�> =,� � رع إ%راھ�م ا��وا�>، ��O ء ���0$ 

وأL ف  ا�دا?م %��ط.� ا��وا�>ط(D ا�6رف ا�6=> 
�ء ��7ر `، أن �"�� �$و�� �ن ر?�س => ا��"�> 
�و�ف و��?و�> �ر$� ا�6رف ا�6=>، ا�," %وا 
�طS%0 ا��وم و4 �ت %ز� رة ا���ط.�، و4ررت ,��Gر ا�7ط 

ا�"د�ر % �ذ$ر أن ��ط.� � رع �ط   ا�ذي %S ا����0$
و;�ل Uرب ` ا��وا�> وإ%راھ�م ا��وا�> %��ط.� ا�� �

ا�O$�در�� ,� �> �ن ط(D ;> ا�6رف ا�6=> %�$ل 
 ��,�ر و,Gرق �� ه ا�6رف �� ز��  %6(� ��,�رة

      ١٢/٦/٢٠١٦=� ا��"��    %, ر�M : �6در ا�7%ر 

      ١٥/٦/٢٠١٦%وا%� ;�,و    %, ر�M : �6در ا�7%ر  

 



 



  

    

  

   

, ر�M ا�وارد   م
S�4ور  

  �  ,م ��S0  �70ص ا��$وى  أ�م 6 =ب ا��$وى

١٤٥  ١  Mر� ,%
٢٩/٥/٢٠١٦  

/ %67وص �$وى ا��واطن 
��0 ا���د �=�د ;Lل   

%�Zن ط0ب ا�. ف 
ا�,ر�7ص �=�ن ا�C,� ء 

�? L.ن ا��زاع ا��  

�3 اCدارة ,م ;=ص ا��$وى 
ا���6,7 ا; دت % ن ا�,7راج 
ا�,ر�7ص �ن طر�ق ا��ر$ز ا�ذ$� 
�7د�� ا���رو� ت %��و=� و��س 
ا�=� ,م ا�رد ��0 ا��= ;ظ� %ر4م 

٢٩٩  M١٤/٦/٢٠١٦%, ر�  
٢٣٢  ٢  Mر� ,%

٥/٦/٢٠١٦   
/ %67وص �$وى ا��واطن 

ا=�د �6ط(� ���0 ن وا��.�م 
����� ا���0 ء ام ز�Uو �0%4 

0ف �$,ب %ر�د 7 ٨%وا%� 
  ا���0 ء 

%� ن ا�,Lرر�ن �%$ ت 
و,�%ب اLرار ا��=�ول 

��0 6=� ا��$ ن 
  % ���ط.�

,م ;=ص ا��$وى �3 اCدارة 
ا���6,7 ا; دت % ن ادارة �?ون 
ا�%�?� % ��= ;ظ� % �S % �%=ث ;� 
�ت ادارة �?ون ا�%�?� "�
% ��= ;ظ� ,%�ن و"ود �وا;.� �ن 

وھ�  ��٢٠٠٥ذ � م �?ون ا�%�?� 
;ون ا�  % �4 �0ك ��ر$� ;ودا

ا��=ط ت �Uر = �06 ��0 �وا;.� 
وى ��ن �?ون ا�%�?� و�و"د د

�. �� Lد �= ;ظ� ا�C$�در�� 
 ����٢٠١٥  ٢٢١٥وا7ر�ن ر4م 

و%(=ص ا��$وى �3 اCدارة 
ا�. �و��� % �=� %67وص ا�د�وى 
ا��� ر ا���  ا; دت % �S ,م �7 ط%� 
ھ�?� L4 �  ا�دو�� % ���0و� ت 

,�دات ا��,�0.� % �د�وى =,� وا���
�,م ا�(6ل %�وLوع ا�د�وى ,م 

 ٢٩٧ا�رد ��0 ا��= ;ظ� %ر4م 
 M١٤/٦/٢٠١٦%, ر�   

  
١٤٨  ٣ Mر� ,%

٧/٦/٢٠١٦   
� �D / �$وى % �م ا��واطن 

�د�� =�ن   
 �.� S? ط�%�Zن ط0ب ا

��$ن ;��  =�ث ان وا�ده 
�ر�د طرده وھو ��,�د 

  �د;3 ا�ر�وم وا��6 ر�ف

�3 اCدارة  ,م ;=ص ا��$وى
ا���6,7 ا; دت % ن ا�و=دة �=ل 
  ��0�ا��زاع و= ��  " رى ا�,=.�ق 
 �0�;� ا��� %� اCدار�� ,م ا�رد 

%, ر�M  ٢٩٨ا��= ;ظ� %ر4م 
١٤/٦/٢٠١٦  



    

   

  

  

   

    

 

   



 

  

  

  ا��ن % �=�,طور أ�داد ا��$ ن =�ب ;? ت  -١

٢٠١٥�دد ا��$ ن ا�,.د�رى � م     �دد ا��$ ن ا�,.د�رى   

 ذ$ر  أ��A  اO"� ��  ذ$ر  أ��A  اO"� �� م  ;? ت ا��ن 

 ١ ٥ا4ل �ن  ٢٠٥٨٠ ١٩٨١٧ ٤٠٣٩٩     

     ٢  ١٠  –  ٥ ٢١٧١٤ ١٩٩٧٨ ٤١٦٩٢ 

     ٣  ١٥ –  ١٠ ١٩٥٠٤ ١٧٩٣٩ ٣٧٤٤٣ 

     ٤  ٢٠–  ١٥ ٢٠٨٤١ ١٩٩٣٠ ٤٠٧٧١ 

     ٥  ٢٥ –  ٢٠ ١٧٢٥٢ ١٩٦٦٨ ٣٦٩٢٠ 

     ٦   ٣٠ - ٢٥ ١٤٤٠٠ ٢٠٥٠٧ ٣٤٩٠٧ 

     ٧  ٣٥ - ٣٠ ١٤٩٨١ ١٦٢٥٠ ٣١٢٣١ 

     ٨  ٤٠ - ٣٥ ١٦٥٥١ ١٦٧٩٥ ٣٣٣٤٦ 

     ٩  ٤٥ - ٤٠ ١٥٧٣٤ ١٣٧٢٥ ٢٩٤٥٩ 

     ١٠  ٥٠ - ٤٥ ١٣٨٦١ ١٠٩٢٧ ٢٤٧٨٨ 

     ١١  ٥٥ - ٥٠ ١٠٨٦٢ ٨٠٦١ ١٨٩٢٣ 

     ١٢  ٦٠ - ٥٥ ٦٩٣١ ٤٦٦٠ ١١٥٩١ 

     ١٣  ٦٥ - ٦٠ ٥٤٣٦ ٣١٩٢ ٨٦٢٨ 

     ١٤  ٧٠ - ٦٥ ٢٧٢٣ ١٥٧٩ ٤٣٠٢ 

     ١٥  ٧٥ - ٧٠ ١٤٩٧ ٩٩٠ ٢٤٨٧ 

 ١٦  ;A$Zر ٧٥ ١٠١٨ ٦٦٧ ١٦٨٥     

     ٢٠٣٨٦٩ ١٩٤٦٨٥ ٣٩٨٥٧٢  <� �"Oا 

  ٢/٦/٢٠١٦: , ر�M ا�%� ن          )ادارة اC=6 ء (  ا��= ;ظ� �ر$ز ��0و� ت : �6در ا�%� ن 



  

 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٥٠.٩$��ات &) &#د ا% 
 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٥٢$��ات &) &#د ا% 

 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٥٢$��ات &) &#د ا% 
 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٥١$��ات &) &#د ا% 

	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$ ��7�* 4�٥٢% 
 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٥٣$��ات &) &#د ا% 
 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٥٣$��ات &) &#د ا% 
 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٦٠$��ات &) &#د ا% 

 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٣٧$��ات &) &#د ا% 
 ��7�* 4�	
�Yث ا�4 ا	�Y٦٠$��ات &) &#د ا% 

;A$Zر �ذا �ر"� ا���ل ��0 اCھ,� م %$% ر ا��ن وذ�ك 
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194000

196000
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200000

202000

204000

,طور ا�داد ا��$ ن ا�,.د�رى

  -:�ن ا�"دول ا�� %ق �,DL ��  ان 

4 *�7�� )  ٥ -٠( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7��  ) ١٠ - ٥( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7�� )  ١٥ - ١٠( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7�� )  ٢٠ - ١٥( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$


	) ٣٥  - ٣٠( ز�	دة &#د ا����ر �) �Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7�� )  ٤٠ - ٣٥( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7�� )  ٤٥ - ٤٠( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7�� )  ٦٠ - ٥٥( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7�� )  ٧٠ - ٦٥( �) ا��R	ض &#د ا����ر �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

4 *�7�� ) ,�s�f  ٧٥( ز�	دة &#د ا����ر �) �	
�Yث ا�4 ا	�Yات &) &#د ا��$

;A$Zر �ذا �ر"� ا���ل ��0 اCھ,� م %$% ر ا��ن وذ�ك  ���٧٥ ا��  �٦٥�=ظ �04 �دد ا��$ ن �ن 
  ٠ ��را� ت = �,�م ا�6=��

�دد ا��$ ن

203869
194685

,طور ا�داد ا��$ ن ا�,.د�رى

    

  

  

    

�ن ا�"دول ا�� %ق �,DL ��  ان                 

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •

ا��R	ض &#د ا����ر  •

ز�	دة &#د ا����ر �)  •
  

  

�=ظ �04 �دد ا��$ ن �ن �
��را� ت = �,�م ا�6=��

  

  

  

ذ$ور

ا� ث

 ا�,��0ق

 ا��.,رح



  % �=�,طور أ�داد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,�����0 

٢٠١٥�دد ا��$ ن ا�,.د�رى � م  

 ذ$ر  أ��A  ا"� �� 

١٧١٧٦ ٢٥٤٠٠ ٤٢٥٧٦ 

١٧٦٧١ ١٥٨٥٥ ٣٣٥٢٦ 

١٠٠٧٧٩ ٩٣٧٨٩ ١٩٤٥٦٨ 

٢٥٣٣٨ ١٩٣٤٧ ٤٤٦٨٥ 

  ٢/٦/٢٠١٦ :, ر�M ا�%� ن 

  

 ��7�*٠١%. 
٢٠١٥  ��7�*٠١%. 
٢٠١٤  ��7�*٠١%. 

 ��7�*٠١%. 
 ��7�*٠١%.  

43500

44000

44500

45000

,طور �دد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,�����0

,طور أ�داد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,�����0  – ٢

٢٠١٤�دد ا��$ ن ا�,.د�رى � م  

 ذ$ر  أ��A  ا"� �� 

١٦٨٧٣ ٢٤٩٥١ ٤١٨٢٤ 

١٧٩٩٠ ١٦١٤١ ٣٤١٣١ 

٩٨٩٩٧ ٩٢١٣٢ ١٩١١٢٩ 

٢٤٨٩٠ ١٩٠٠٥ ٤٣٨٩٥ 

, ر�M ا�%� ن         )ادارة اC=6 ء ( ا��= ;ظ� �ر$ز ��0و� ت 

                �� DL,� ن ا�"دول ا�� %ق�:-  

٠١*�7��  ٢٠١٤&) &	م  ٢٠١٥ا���Y) &	م ز�	دة &#د %. 
 �t, ث	�Yض &#د ا	�Rم ) ا�4 ( ا�	م  ٢٠١٤&	٢٠١٥&) &  ��7�*

 �t, ن	ض &#د ا��7	�Rم ) �?�أ و���> ( ا�	م  ٢٠١٤&	٢٠١٥&) &

 �t, ن	د &#د ا��7	49 ( ز��	ا�2 )�٢٠١٤&) &	م  ٢٠١٥&	م ) �	 ;

7��  ٢٠١٤&) &	م  ٢٠١٥&	م ) ا�2	�49 ( ا��7	ن ,�t ز�	دة &#د �*

 �t, ث	�Yض &#د ا	�R49 ( ا��	�م ) 	م  ٢٠١٤&	٢٠١٥&) &  ��7�*

٢٠١٤� م 
٢٠١٥� م 

43895

44685

,طور �دد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,�����0

 م ا�%� ن

 ١ أ�>

  ٢  �.رأ و�$,ب

  ٣  أ4ل �ن " ��>

<�� "  ٤  

�ر$ز ��0و� ت : �6در ا�%� ن 

  

  

              ا�,��0ق

ز�	دة &#د  •

•  �t, ث	�Yض &#د ا	�Rا�

•  �t, ن	ض &#د ا��7	�Rا�

•  �t, ن	د &#د ا��7	ز�

ز�	دة &#د  •

•  �t, ث	�Yض &#د ا	�Rا�

  

  

 ا��.,رح



 �0�  �= و�� ا�.L ء ��0 ��%� ا���Cن ;� �دد ا��$ ن وذ�ك �ن 7�ل ,=(�ز ا��% ب 

  ٠اCھ,� م %(?� �  4%ل ا�" ��� و,�"���م ��0 ا�C,= ق % �,��0م ا�" ��� 

  % �=�) ���  ���٦٥ ــ  

٢٠١٥� م �دد ا��$ ن ا�,.د�رى  

 �
� �

ا"
 

 �Aذ$ر  أ� 

٣٥٥٠٢ ٣٠٦٠٥ ٦٦١٠٧ 

٩٠٨١٨ ٩٢٥٨٦ ١٨٣٤٠٤ 

٣٢٦٢ ٩٧٧٣ ١٣٠٣٥ 

٢٦٢٥٤٦   

  ٢/٦/٢٠١٦: , ر�M ا�%� ن 

  

255000

260000

265000

٢٠١٤� م 

257906

��� �,"Cدد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,طور 

                         �0��= و�� ا�.L ء ��0 ��%� ا���Cن ;� �دد ا��$ ن وذ�ك �ن 7�ل ,=(�ز ا��% ب 

اCھ,� م %(?� �  4%ل ا�" ��� و,�"���م ��0 ا�C,= ق % �,��0م ا�" ���                         

 ��� �,"Oداد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا� �١٥ن �ن ( ,طور أ

٢٠١٤�دد ا��$ ن ا�,.د�ري � م   

ذ$ر 

 �
� �

ا"
 

 �Aذ$ر  أ� 

٣٥٥٠٢ ٣٤٨٧٤ ٣٠٠٦٤ ٦٤٩٣٨ 

٩٠٨١٨ ٨٩٢١٣ ٩٠٩٥٠ ١٨٠١٦٣ 

٣٢٦٢ ٣٢٠٥ ٩٦٠٠ ١٢٨٠٥ 

٢٥٧٩٠٦   

, ر�M ا�%� ن         )ادارة اC=6 ء ( ا��= ;ظ� �ر$ز ��0و� ت 

� م 
٢٠١٥� م 

257906

262546

��� �,"Cدد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,طور 

  

                        
  �0�,٠م ا���Cن

                        

  

  

٣ –  ��� �,"Oداد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,طور أ

ذ$ر  م ا�%� ن

٣٤٨٧٤  ١ ا�زب

٨٩٢١٣  ٢  �,زوج

٣٢٠٥  ٣  ار�ل و �ط0ق

�� �"Cا   

�ر$ز ��0و� ت : �6در ا�%� ن 

  

  

��� �,"Cدد ا��$ ن =�ب ا�= �� ا�,طور 



  

                                �� DL,� ن ا�"دول ا�� %ق�: -  

٠١ *�7�� ٢٠١٤&) &	م  ٢٠١٥ز�	دة &#د ا��7	ن �) ,�t ا&^ب &	م  •%. 
٠١*�7��  ٢٠١٤&) &	م  ٢٠١٥ز�	دة &#د ا����ر ,�t ا&^ب &	م  •%. 
٠١*�7��  ٢٠١٤&) &	م  ٢٠١٥ز�	دة &#د ا��7	ن ,�t ��^وج &	م  •%. 
٠١ *�7�� ٢٠١٥&) &	م  ٢٠١٤ا��R	ض &#د ا�Y	ث �) ,�t ��^وج &	م  •%. 
٠١ *�7�� ٢٠١٥&) &	م  ٢٠١٤ز�	دة &#د ا��7	ن ,�t ار�( و�:�e &	م  •%. 
٠١ *�7�� ٢٠١٥&) &	م  ٢٠١٤ا��R	ض &#د ا����ر �) ,�t ار�( و�:�e &	م   •%.  

                      

  

�دة ا��% ب ;� �ن ا�زواج وذ�ك %�= و�� ,و;�ر $ل ا��� �دات ا���$��                 �� �0�ا���ل 
  ٠ وا��ز�� �ذ�ك

  

  

 

 

 

 

) ادارة اC=6 ء ( $ل ھذه ا�%� � ت ا�7 �6 %,وز�3 ا��$ ن وا�واردة ا���  �ن �ر$ز ��0و� ت ا��= ;ظ� 
) ا�زراع ا�%=رى  –ا��"�� ا�.%��0 ( ��.�6  �ــ$ ن     

3�٠ ا��0م ان �$ ن ھذه ا��� طق دا7ل �ط ق =� ا��"�� ، وذ�ك ط%.  �0,.��� ت اCدار�� ا���,�دة   

 

 

   

 ا�,�0%ق

 ا��.,رح

 ھــ ���0=وظ� 



   ٣٠/٦/٢٠١٦=,�   1/1ا�ط%���� ��0$ ن �ن ا�(,رة �ن �نا�ز� دة  - ٤
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  ١٢/٦/٢٠١٦ :, ر�M ا�%� ن         ��ط.� ا��"�� ا�ط%��: �6در ا�%� ن  

  

  

  

   -:  �� DL,� ن ا�"دول ا�� %ق�                   

 . %٢٤ز� دة ��%� ا�ز� دة ا�ط%���� ;� ��ر �� �ر �ن ��ر ;%را�ر  •
 . %١٣ا�7( ض ��%� ا�ز� دة ا�ط%���� ;� ��ر � رس �ن ��ر ;%را�ر  •
 . %٠٩ا�7( ض ��%� ا�ز� دة ا�ط%���� ;� ��ر � رس �ن ��ر ا%ر�ل  •
 . %٠٢ز� دة ��%� ا�ز� دة ا�ط%���� ;� ��ر ا%ر�ل �ن ��ر � �و  •
 �م �رد %� ن % �ز� دة ا�ط%���� و�دد ا��وا��د وا�و;� ت �ن ��ر �و��و •

  

  

  � ا�,.�0ل ;� �دد ا�و;� تا���ل ��0 ر� �� ا��وا��د ��= و�                     
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�� �ر ;%را�ر � رس ا%ر�ل � �و

ا�ز� دة ا�ط%���� ��0$ ن 

�وا��د

و;� ت

ز� دة ط%����

 ا�,�0%ق

 ا��.,رح



  �,=٣٠/٦  

�=ظ ت� 
�ت ��,�� �%��
 و� ?ل ��3 ا�=�ل

�ت و� ?ل ��,��
 ��3 ا�=�ل

 ٣١١٧ ـــ ـــ

 ٣١٩٠ ـــ ـــ

 ٣٣١٣ ـــ ـــ

 ٢٩٣٧ ـــ ـــ

 ٣٤٥٩ ـــ ـــ

 ـــ ـــ ـــ

 ١٦٠١٦ ـــ ـــ

٦/٢٠١٦  
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  ��1/1 ط �را$ز ,�ظ�م ا��رة �ن ا�(,رة �ن  - ٥

�ت و� ?ل ��,��
��3 ا�=�ل

 �%��
 ا��,رددات

�دد 
 ا��,رددات

�دد �را$ز 
 ,�ظ�م ا�Cرة

�دد ا�C ث ;� 
 �ن ا�C" ب

٣١١٧  ـــ ٣١٥٥ %١٩.٤

٣١٩٠  ـــ ٣٢٣١ %١٩.٩
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 ���^ ١١&#د ��ا�^ ���B- اY$�ة   �
�   ��	�� �6V 4, ة�$Yا -�B�� ^ددات &�4 ��ا���
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	�4  ٣٤٩٣&#د ا��Y6- ا�4 ا�� %٢١.٥و�7
7�٢٤�� &#د ا�
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9�7
Gت  �

( ,�6V 4 �	�� ا�4 ا�
	�4 ا�C1 ا��� )h	$ت وG
7�٢١.٥�� &#د �9�7% 
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 ١١٩٣٠ &#د ا�
�ا��# ا��	ء*4C ا�29
4 ھ� •
•  4
7�٢.٤�� &#د ا�
�ا��# ا��	ء ا�4 $�	ن �4 ا�29% 
 ٢٤٩ا�
	�4 &#د ا�
�ا��# ���4  •
7�٢.٤٦�� &#د ا�
�ا��# ���4 ا�4 &#د ا�
�ا��# ا��	ء  •% 
•  4��
7�٤٠�� &#د ا�
�ا��# �) ا��1W ا�4 ا�
	�4 &#د ا�
�ا��# ا�% 
• 
 %�٩.٥ا��# �7�� &#د ا�
�ا��# ���4 �) �#�4s ا��Yدة ا�4 ا�
	�4 &#د ا�
7�٥٠.٣�� &#د ا�
�ا��# ���4 دون ا�R	��7 ا�4 ا�
	�4 &#د ا�
�ا��#  •% 

( وا��Yدة �)  •Cا� <�  ٤ھ4  ١٢/٢٠١٥ا�4  ١/٢٠١٥&#د و,�	ت ا6�Y	ت *7
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•  4$	$Y��9- ا��	ث *	�Yا ���G4 ا���	
 ٦٢٢٧٨ا�
•  4hا#�*Y��9- ا��	ث *	�Y٤٢٣٦٠&#د ا 
•  4$	$Y��9- ا��	* ���G4 ا���	
7�٦٨�� &#د ا�Y	ث *	����9- اY*�#ا4h ا�4 ا�% 
 ١٩٩١٨&#د ا�Y	ث *	����9- اY&#ادى  •
4$  �7�� &#د ا�Y	ث *	����9- اY&#ادى ا�4 ا�
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 �X	Rدئ ا�دار�� ا�	�
2
�&� �) ا�
0
	ن �2	ح �B� =�:R- ا�
���9	ت، �2> اYھ�
	م *�
  :و��6	B� =�:R�*- ا�
���9	ت �0
	ن �2	ح ھ�ه ا� �, =:R�e�?C ��ادھ	، 

���� �?���، و�9	���، و$�	$	ت ��	$��  ـ١* �7$z
 Support Firmsد&- إ$��ا����2 ا�
Business Stratigy with Appropriate Technical Architecture, 

Standardsm and polices  

 -B� E�	�C� 	� (�*و 	69�
� -B��� ��	9ت ا�	�	���Yا���ازن *�) ا e�R* م	
�2> ��ا&	ة اYھ�
ا�#ا�hة، �) أ�( �?��( ا���2ات ا����� *�) ھ�ه ا��6�@ ،-B	 �zدي إ�4 &#م ��ا,e ا��B- �1  ھ�ه

 ً	�6
	ت ��67	 �?��
�	* ً	�	��  .*609	 *09	ً، ��ا ,�?�م أ

 	6?�	& 4�& �[f� ،ً	?�و �0
	ن ھ�ا ا���ا,E�K, e �2> أن ���ن ھ�	ك ���7� ��^��� ���, ��9

9	��� ا�����، ���B- ��6	 ,� ا�
z$�7، وأن ���ن ��ّ
� *�( �	 ا�R	ذ ا�?�ارات�	�9?� *�
 ا�

  .�QR ا��B- ا�
���9	��� ا�
��ا,�ة

 ��Evaluate أ$	$� ,� �B	م ا�
���9	ت ا���� �?��- ا���������	 ,� ا�
z$�7 ��9ـ ٢
Technology as Component of Larger System  

 �, �X	�9ا� #�f� ً	0أ� 	6
&�#�	 ��- �?��- �9#ات ا��B	م و*���2	�E�K, ،E �2> أن ��- �?��
9� Y #; `ن ذ�K, ،	6�دة $�9 ذا��	م *^�	B�� ��#R�7
�د ا��B	م ا����، ,�� �- �w�#C ا@�6^ة ا�

ً *	��	h#ة ا�
��ّ�ة إذا *?� ا��B	م،  	�#ِR�7ت�	�2���
�) ا���Xل ا�?#�
� ا�� Y ا��� 	67�� ،
  .ا@�6^ةإ�4 ا��ا��ة ا��� �
D ز�	د�6	 إ�4 

�	ر ��	��� دورة ��	ة ا��B	م و��g ,?= ��	��� ا;��	ء ا�
9#ات وا�����2	ت  ـ٣�&Yا@]� *�9) ا
Reciognize Life Cycle Costs, Not just Acquistion Costs  

 -B� ���	�� ���?� Yت	���9
&�4 ��	��� ا;��	ء ا�
9#ات وا�����2	ت، *( �"
( أ�0	ً  ا�
  .، و��	��� �#ر�> ا�
R�7#��) ود&
6-، و<��ھ	*	�"�����	��� ����> ا@�6^ة ور*:6	 




�- �B	م ����9	ت ;	*( ��دا��  ـ٤��Design Information System to be 
Maintainable  

ات، ��ا �2> أن ���ن ;	*�� ��
- �B� -B9- ا�
���9	ت �� ���ن X	�R�$G� �C#ام &#ة $��
�	�� &#م و��د ا@RV	ص ا���) ;	��ا *��	6h	، وھ�ا ��:�> أن ���ن ا��B	م  �, 4����دا�� 
 D���ت ا��� أG�#91 ا���
� )
��C- ا���	ء، إW	,� إ��W 4ورة اY&��	ء *��E?�F ا��ي �"

E��& . ات#�
� إ�4 وB�@?�7- ا�ا@,0(  (� E�f* ً	
�&Modules67�� ؛ ��	ت ا���	��
& )�
�9*	�
  .وا��:��� وا�

 Recognize theإدراك أھ
�� ا����9 ا��"�ي ا��ي �9# أھ- &�	B� �X- ا�
���9	ت  ـ٥
Human Side of Technology Use  

��4 �� �- إ&#ادھ	 *��رة ��#ة، إذا أھُ
( ا����9 ا��"�ي، أو �- �?-  �B- ا�
���9	ت��"( ;# 
 E* ط	�
ا�
:��*�، ,	��B	م Y ��2_ دون و��د أRV	ص �zھ��) �#ر��ن آ���E  *	���	ءة*	�#ور ا�

E��
  .وأھ

 Support and Control the Technology Systemد&- ا�2	�> ا���� وإدار�E  ـ٦
�"�( إھ
	ل ا��2ا�> ا����� ���B	م، �s( &#م ��	*�9 ;�ا&# ا���	�	ت، و&#م �( ا�
"�Gت ا��� 

 #hا�^ا )
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0
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����، وھ> � ���� ا�C,� ر، �ر��� ا�,طور، ���د ا�O,ر�ت أ=دث و���0 إ
: ,را%ط %�ن ا��%$ ت، و%�% رة أ7رى

$%�ر �ن �%$ ت ا�= �ب ا��,را%ط� 
  �Aزة و,= د�"�و�=$م ,را%ط ,0ك ا
 ��%رو,و$ول �و=د ���� %رو,و$ول ,را�ل ا�O,ر�ت ;�> �% رة �ن �"�و
��7L �ن �%$ ت اC,6 ل ا��ر,%ط %��L  %%�ض، و,ر%ط أ"�زة ا�$�%�و,ر �%ر 
ا�"� ز ��,ط�3 ا���,7دم أن �ر�ل �  �� ء �ن 
��0و� ت، و��,.%ل �  �ر�د و4د د7ل ا�O,ر�ت "��C "� 3ت ا�=� ة، ;�� ك �وا34 
7 �6 �\7% ر، وأ7رى ��,� ا�;$ ر، وھ� ك ا��وا34 ا�����0 ا��,�667، 
��� وا�," ر�� وا������ وا�($ ھ�� وا��� ��� وا�د����  �,"C6,4 د�� واCوا
��  "�ل ��  آA راً واL=� ;> �ظ م اC,6 ل ا�� ��> ا�"د�د، =,� 
 Mول �رة ;> ا�, ر��6 رت ا�O,ر�ت أول ��,دى � ��>، وأ�ظم �$,%� � ����، و
أD%6 %�.دور أ�داد C =6ر ��  �ن ا�%�ر ا�,وا6ل ;��  %���م %��ر و��و��، 

%�د ا��$ ن، و%.�0ل �ن ��,7د��ن ا�6وت وا�6ورة %�$ل => و�% �ر ���  
ا�,$0(� ا�� ��� و4د د07ت ;��  ا�.�وات ا�(L ?�� ا�,0(ز�و���، وا�6=ف ا��و���، 
وا��"�ت ا�دور��، و"لّ و� ?ل اC,6 ل ا�7رى، �ذ�ك 6 رت " ��� �$ل ا�و� ?ل 
 ,.ر�% ً وھذه ا��%$� % ��G ا�ھ��� وا�7طورة، ��  ا�.درة ا�7 ر�4 ��0 ا7,زال
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و�ن    dBASE lll PLUS �7 طب ھذا ا�$, ب $� �ن �%ر�"� 4 �دة ا�%� � ت
�رU%ون ;� ,طو�ر �ظم Cدارة 4وا�د ا�%� � ت % �,7دام 4 �دة ا�%� � ت وا�$, ب 

�=ق� �A�A�0 أر%�� أ%واب و� : ��,�ل 

  �( ھ�م أ� ���  :ا�% ب ا�ول

  dBASE وا�$ �� ,�  ، و��رح ��%ر�"� " $0%ر " �ن �( ھ�م أ� �����رح  
III PLUS    0%ر" %را�"�م 4%ل ,ر"�,�  % �,7دام $�(�� ,و;�ق$"   

وھو �%دأ %�.د�� , ر�Clipper   ��7  �د7ل إ�� 4 �دة ا�%� � ت  :ا�(6ل ا�ول  
�ن 4وا�د ا�%� � ت ��و�  Aم �.د�� , ر���7 �ن Clipper    �,رورLو .

  Clipper وا��,ر"م ا��و"ود ;� dBASE  وا�(رق %�ن ا��(�ر ا��و"ود ;�

 �� Aا�(6ل ا�:  e� ا�67 ?ص ا����زة �%ر�Clipper   و�,� ول أھم 67 ?ص
�,ط0% ,�  و=دودھ  أ�واع ا��0( ت وا�=.ول ا�,� : �Aل  Clipperو�$و� ت

 . �,�%�رات,�,7د��  ا���� ت ا�=� %�� وا���ط.�� ا�,� ,�,7د��  وأ�7را ا

ا�=6ول ��0 " $0%ر " و��رح ,ر$�ب  Clipper,ر$�ب و,��?�  :ا�(6ل ا�A �ث 
  CONFIG.SYS  و  AUTOEXEC.BAT ��0و� ت �� �دة ,"��ز �0( ت



 Clipper% �,7دام   dBASE III PLUS ,ر"�� %ر� �e  :ا�(6ل ا�را3% 
 وا��و"ودة ;�  Clipperو��,�ل ��0 ا�وا�ر وا�وظ ?ف ا�,� C �,� �ل ���  

dBASE III PLUS    �; وا�ر وا�وظ ?ف ا�"د�دة�وا�,� �م   Clipperوا
����ل ��0ك ,�د�ل %را�"ك ا�.د��� أو  dBASE III PLUS ,$ن �و"ودة ;�

 . إ�داد %را�"ك ا�"د�دة ;� Lوء ا�(روق ا��و"ودة %���� 

 " و��رح ا����D ا�"د�دة ;�  Clipperا�%ر�"� % �,7دام  :ا�(6ل ا�7 �س
�0ف : �ول �رة �Aل " $0%ر " وا�,����ت ا�,� �"ب أن ��ر;�  ��,7د�و  " $0%ر

إ�داد ا�.وا?م ذات ا��ر�ط  –; ت ا��6(و –ا�وظ ?ف ا�7 �6  –اC"راءات 
ا�,7دام �( ,�D  –ا�,7دام ا�,�%�رات %دC �ن ا7,� رات %�ض ا�وا�ر  –ا��L ء 

 ا�,7دام أ�ر –ا�,� �ل �3 �0( ت 7 ر"��  –ا�وظ ?ف �C,د� ء %ر� �e أو إ"راء 
FOR…NEXT   ء دوارة ��C . 

و��,%ر ھو ا���ود  ,ر"�� ا�%را�e ور%ط�  �3 �ظ م ا�,��Gل   :ا�(6ل ا�� دس 
ا�%را�e ا��6در��   ( Compiling ) ا�(.رى �0$, ب ��S ��رح طر�.� ,ر"��

��C  �L�% 3,7راج  ( Linking ) ور%ط�   ( Object ) إ�� %را�e ھدف
   ( EXE ) �0ف " ھز �0,�(�ذ

 �� Aھ�م �,.د�� :ا�% ب ا� )� 

�Aل ا��6(و; ت وا�,7دام 4وا?م ا��7 رات ذات ا��ر�ط  �( ھ�م �,.د����رح  
 eت  و$�(�� ا�,� �ل �3 أ7ط ء ا�%را�C 6,Cء  وا�,� �ل �3 �%$ ت ا Lا��

  . و,�.ب وا$,� ف ا�7ط ء

,ر,�ب  –=ذ;�   –���7   –,�%?,�   –إ�� ؤھ  ـ  تا��6(و; ـ   :ا�(6ل ا�� 3%  
  . ا�%=ث ;��  –�� 6رھ  

% LC ;�  " $0%ر " و�وDL أھم �0( ت �$,%� " $0%ر " �$,%�ـ   :ا�(6ل ا�A �ن 
�Aل  " $0%ر " إ�� �رح $�(�� ا�,7دام %را�e ا��� �دة ا�,� ,Z,� �3 =ز��

%را�e إ�� ء و,��6م �0( ت 4وا�د ا�%� � ت و�0( ت ا�,. ر�ر وا��60. ت و�0( ت 
  �ن �.ط� ,و"�S ا�وا�ر " $0%ر " ر�� و%ر� �e ا�,7داما�(�

,�.ب و,D�=L أ7ط ء ا�%را�e و�وDL $�(�� ر%ط �$,�ف ـ   :ا�(6ل ا�, �3
ا�%ر� �e ا�7ط ء �3 ا�%ر� �e وا�,د� ?S و$�(�� ا�,7دا�S �,�.ب أ7ط ء 

 .وا$,� ;� 

ا�,� �ل �3 أ7ط ء ا�%را�e و�وDL $�(�� ا�,� �ل �3 ا�7ط ء ـ   :ا�(6ل ا�� �ر 
 ��  . ا�M... ا�� ,"� �ن ا��0( ت أو ا�,�%�رات أو ا�ط% 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

    



 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

و"ر�دة  ا�=زب ا�وط�>أ�س  .�6ريز��م �� �> و$ ,ب   6ط(� $ �ل % � � 
���� $ ن �ن ا��� د�ن %��i ء إ� دة إ�� ء ا�0واء�Oن �ن أ$%ر  ا�" ��� ا $

ا��� ھ�Lن ���,�� ر و�رف %دوره ا�$%�ر ;> �" Cت ا���A� �Lل ��ر ا�,��0م 
أدت  % �دو�� ا���A ��� ء ا�" ��� ا�وط��� و$ ن =ز%S �� دي %را%ط� أوAق وإ��

�,=Cرا?م ا" DL; <; S,ل وا�,�د�د %�  ;> ا��= ;ل ا�دو��� 7 �6 %�د �"�ودا
�ذ%=� د��واي ا�,> أدت إ�� �.وط ا�0ورد $رو�ر ا���دوب ا�� �> ا�%ر�ط �> ;> 

 .�6ر

S,Z��  

، م١٨٧٤� م أ�Uطس 14ا��وا;ق  ھـ 1291� م  ر"ب 1و�د �6ط(� $ �ل ;> 
�0> �=�د" ا�, %�� ��ر$ز %��ون %�= ;ظ� ا�Gر%�� و$ ن أ%وه $, ��;> 4ر��  "

�ن L% ط ا�"�ش ا��6ري، و4د رُزِقَ % %�S �6ط(� وھو ;> ا��,�ن �ن ��ره، 
وُ�رِف �ن اC%ن ا�� %L�0� Sn%= S ل وا�=ر�� ��ذ G6ره؛ وھو ا��ر ا�ذي $ ن 

��0 �دى  S%= 6و S,�67� �٣٤(, ح  S��� ً� ، ھ> ��ره ا�.�6روا���روف 
�ث �دارA <; <?دا,%Cا S��0�, �.0, Sوي ;.د ا�,=ق أ�� Aس، أ�  ا�,��0م ا�

�در��  ، أ;Lل �دارس �6ر آ�ذاك، وا�و=�دة أ�Lً ، و�م �,رك% ��در�� ا�7د�و��
S.=% S� وإ�� S�)�% S,.A Cح إ� �ن ا��دارس إC %�د 6دام �م ��,0ك ;�S �ن ا��

 <;  ���و;> ا��در�� ا�7د�و�� أ�س "� �� أد%�� وط��� $ ن �7طب �ن 7
ز��?S، و=6ل ��0 ا�A �و�� وھو ;> ا�� د�� ��رة �ن ��ره، Aم ا�,=ق 

ا�,> $ �ت ,�د �در�� ا�$, %�  م  1891ھـ ،  ���١٣٠٩ %�در�� ا�=.وق



�ن وط��,�ن، وأD%6 وا�7ط %� ;> �6ره، ;Z,.ن ا��G0 ا�(ر����، وا�,=ق %"���,
 .�,�.ل %�ن �دد �ن ا�"��� ت؛ وھو �  أدى إ�� 6.ل وط��,S و4درا,S ا�7ط %��

�دد �ن ا���67 ت ا�وط��� وا�د%��، ���م �0� :و4د ا�,ط ع أن �,�رف 
، �07ل �طرانا�� �ر ا�$%�ر وو$�ل وزارة ا��دل، وا�� �ر ا�$%�ر  إ�� ��ل 6%ري

�، ا�ذي ��ر �S %�ض �. S,C ;> "ر�د,S "ر�دة ا�ھرام�ؤ�س  و%� رة ,.
  .ا�0واء

��; .Aة ا� �=� % S� �,اھ  

ا�����Z $, ب "ظ�ر أول $, ب �� �> �S %��وان  م ١٨٩٨ھــ ،  ١٣١٦;> � م
 ١٣١٨و;> � م. وھو �ن ا�$,ب ا�� �� ;> , ر�M ا��� �� ا��6ر�� " ا��ر��4
أ6در "ر�دة ا�0واء ا��و���، واھ,م % �,��0م، و"�S0 �.روً�   م1900 ھــ ، 
 .% �,ر%��

  �ن أ4وا�S ا��AZورة

 ـ �و �م أ$ن �6ر� ً �وددت أن أ$ون �6ر� ً 

 ـ أ=راراً ;> أوط �� ، $ر� ءً ��L 3و;� 
 �ق إ�� ا�=ر��ـ ا��ل ھو د��ل ا�=� ة وا�طر

 ـ Z� Cس �3 ا�=� ة وC ���� �0=� ة �3 ا��Zس
 ـ إ�> أ�,.د أن ا�,��0م %� ,ر%�� �د�م ا�( ?دة

 ���%,� %  ��0�ـ إن ا��� ا�,> Z, C$ل ��  ,زرع و,0%س ��  C ,3�6 أ�� �=$وم 
وا�(� ء وإن �ن �,� ون ;> =ق �ن =.وق د��S وأ�,S و�و �رة وا=دة ��ش أ%د 

  ز�زع ا��.�دة �.�م ا�و"دانا�دھر �
إن �6ر �6�0ر��ن أ"�3 و��0 = �ل ا�0واء أن �"دّ و�",�د =,� ���6ر دا7ل ـ 

 ا���ل ا�وط�> ;� ,�,ط�3 أن ,.ول إC أ�S "زء �ن ا����0

S, ا," ھ  

�ن ا�و"ود ا�%ر�ط �> أو ا�و"ود  ��� �Aل و"ود ا�دو�� ا��L)� ن �6ط(� $ �ل $
ا��ر%�� =�ث أن ا�دو�� ا���A ��� $ �ت ,�Aل ا�7�;� ا����=> %�$ل � م % �%�د 

���� وھ> ا�,> $ ن �رى و"وب ا�L7وع �� �Oا.  

  

  



S, ;و 

� ش �A �� ��وات ;.ط ;> ا�.رن  ٣٤,و;> �ن ��ر �� ھز  Sم أ�Uر  � �
  ھـ 1326 �=رم 6و,و;� ;> ، ا���ر�ن ; ن S, �6% ا�,دت =,� ��,6ف ا�.رن

 .م1908 ;%را�ر 10ا��وا;ق 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  



    

ھ> = �� Uر�%� %�ن ا�"� د وا�=� ة إ=, ر ا���0 ء ;> ,��6(�  ھل ھ> 
وC  ١٩٩٨,�رف ا���0 ء ���0  أول �رة � م . $ ?� ت =�� أم "� دات

C إذا $ �ت ھذه ا��� $ل ھ> $ ?� ت =�� أم  ��ھ> . و"ود �د��لٍ 4 ط3 
�=�رة ��دة أ�% ب أھ��  أن ا�� �وب أG6ر %$�Aر �ن أن �=وي 

 ٢٠ا��� 6ر ا�� ��� �%. ء $ ?نٍ => إذ �%0^ 4طر ا�� �وب =وا�> 
� �و�,ر  �١٥٠ �و�,ر و�ن ا��,� رف �S�0 أ�C S ,و"د ��07 أG6ر �ن 

% LO ;� إ�� ��0ك طر�.,S ا�7 �6 ;> ) أG6ر أG6ر أ�واع ا�%$,�ر� (
ا�,$ Aر �Uر ��رو;� إ�� اfن و�و"د ا�� �وب ,.ر�%  ;> $ل �$ ن و��,.د 
أ�S أ$Aر و"ودا �ن ا�%$,�ر�  %ل و,م ا��Aور �S�0 ;> أ=د ا��ذ�% ت ا�,> 

ط $ ن �6درھ  ا��ر�M وھذا ا�ذي أA ر "دCً وا�3 ا��ط ق %�ن أو� 
 ا��",�3 ا���0>



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ھذا ا�%و�ت ��ذ � ��ن %�د�  ; ض ا�$�ل �ن ا�,$رار ;> $ل ا��� �% ت و���ف 
 S��6�ح �\راL> ا�"د�ده أ���  $ �ت و�و,�Cد �ن ا�,($�ر ا�"�د ;> ا0�ُوب ا%C
ا��= �6ل وأ� ��ب ,$�و�و"�  ا�C, ج ا��,%�S �واء ا�A ء ا�زرا�S او �� ��ت 

ا�=6 د وC%د ;> $ل ا��را=ل �ن درا�� "�ده �,.��م ا��وارد ا�ط%���S � %�د 
�ھ  ا��� ه وا��.6ود $�ف �,و"S �زرا�S ا�.�D %�� طق �ر,(�� ا�=رارة Uوأ

 S�; ط ر���0> ��و�  %��ق  ٢٥٠ا�>  ١٥٠و�,رك ا�� =ل ا��� �> و�,و�ط ا
,$ون ر�S�0��$, S $�0و �,ر و$ل �  ��=, "S 4د  ٤٠٠ $�0و�,ر �0دا7ل و%طول ٣٠

و�ذا ار"وا ان �,دارس $ل �>ء اوC 4%ل ا�%دأ ;> ا�,�(�ذ و$( �  �ن �ر=�0 6راع 
� �"ري %$ر,و�� ��ر ر�L ن �ن �6ل ��$,( ء =,> ا���%> �ن ا�.�D . ا�$را,�ن$

اC اذا ا7ذ�  ا�Cر �Lن ��ظو�� ا�=%وب $ �0,  و0Uط ا�=%وب % ���ب وا�07ط 
ب ان ,�,�ر ا�.�D �وLوع ھ م و�وف ���ر 4ر�%  %و�ت �6وا�3 ا�.ري ا�,> �"

$ �ل �ن $�(�� ,=.�ق ا$,( ء و�و ��%> �ن ا�.�i% Dدارة � ��0ك �ن �وارد %�  ھو 
�, ح وا�% 4> �0> ا�دو�L% S%ط ا�. �ون وإL ;� �واد ا7ري 4 �و���A$ 3��, Sر �ن 

=�ل ا��0م ;� د وزارات �6ر و�ن ,=ل ا���$�0 ط ��  ا�$ل ���> % �طر�ق و�
 .% ��رض دون 7وف �ن ر4 %� او ر�4ب



 



 

 

 

 

 

 

��س ا���8ل وا���رب و/دھ�� �ن أھم ا/���(�ت ا��4�ن و��ن 
  .ھ��ك ��ھو � ��ل >; ا.ھ��� ��:�� أ� وھو ا���ن

و�ظراً �ز��دة �دد ا�����; ا��<���� و(ب �=��� ا����م �درا�� د�م 
  .    ٢٠١٥إ�;  ٢٠١١وا�<�ذ ,رار �ن ا�����; ا��<���� <Aل ا���رة �ن 

  

  

���� ا����� �� ا����� ا������� �� ا���� و�
�	 ا����� ��  -
#.-,+ ، و��()� �'&%  ا������ت وار#��ع ا!دوار و�� ذ�	 ��� ��ون

�)��. ��� أ0. ���=(>  ٢٥ز��دة ھ
ه ا��7ھ.ة -�4�5ً ��� أ&�اث �0رة 
 > ?�,@��� �(�A ��� �Bن �� أھ���أ-.ي و D>ت و�.ا���,� ا&)E

 �Fس�� ���& ) ).ا�5.ف ا��5
 

 

� ��<�  �0٢٥رة  ��� -,4�# )E �F>ا��زاراء �����ا J,Kم ر�A .��(�
 .ا��.ا<�F�)� Dرات وا����� ا�������

 وإن و��  -�& ،�E O�Eد ا��B)�س,� ��Nدارة ا�B)�س,� �� ا����
 �B,)E اض ا���اط),� �� #��ي.�Eا �Bن ��ا��R�� �B> �,س�(B�

 .���T.ب أو ا�=> 

  ��د��

  �و�0ف ا����=� - :أو�ً 

  ا��وا�ل ا��; �ؤEر �=; ا����=� - :أو�ً 



 Dط�(� Uأر� ?� ���� ���> ،�
 �FV(� ، ��)�FV وادي ا��FV(� ، .�F ا��-,(� ا���

 )E م�F� ?)��� W ي
-�ف �4&> ا���Fر �� ا��Oا�? ����Fا�,� ا!�. ا�

ت اNزا�� ��� �Xدي إ� ا���Bون و#�.ض 

����Nا  
٤٧٩٦٦٧  

 
  ا��,[ ��)E ل��ANا

� ��<� ا��.ا<D �� �,�ه و4.ف و�B.��ء �(���� ا�������,4�#. 
`,�ب ا���ا�� ا!�) �E ا��Rرع ا��5.ي و�Eم ا����ون �U اNدارة 


اء�a� �)ض أ<.اد ا���.�#  .ا�B)�س,� ���� ��� �Xدي إ�

ا�ذ�ور

246160

233507

:-  

 ا���&  ���� �? أر�U �)�طD ا���Rر ا���RاK,�ت <���> ،�
 �)�FV وادي ا��FV(� ، .�F ا��-,(� ا���� ، �)�RE:-  �FVاK,� وھ

 .ط(���ت ا��Jc ، �)�FV ا�����. ا�5,),�
 )E م�F� ?)��� W ي
-�ف �4&> ا���Fر �� ا��Oا�? ����Fا�,� ا!�. ا�

� d�.5# �)�ء أو #�(,���� e)�� U>د. 
'�& U� ت اNزا�� ��� �Xدي إ� ا���Bون و#�.ض A(� ا���ا�� ا!�)

  .ا��K�F,� �����(� �(=> وأ&,���ً �(T.ب

 � .�E١/١/٢٠١٦د ا�=�cن &
  ا��Nث  ا�
�ـــــ�ر
٢٣٣٥٠٧  ٢٤٦١٦٠  

  

 ا��,[ �� ا���Oدة ا��=��.ة < �Eد ا�=�cن و�k.ة )E ل��ANا

� ��<� ا��.ا<D �� �,�ه و4.ف و�B.��ء �(���� ا�������,4�#
`,�ب ا���ا�� ا!�) �E ا��Rرع ا��5.ي و�Eم ا����ون �U اNدارة 


اء�a� �)ض أ<.اد ا���.�# ا�B)�س,� ���� ��� �Xدي إ�

ا�4�ث ا4(���;

233507

479667

:ا���ود وا����Iرات ا��; �ؤEر �=; ا����=�

 ا���  -& ا���Rر ا���RاK,�ت <
 �REاK,� وھ

ط(���ت ا��Jc ، �)�FV ا�����. ا�5,),�
-  )E م�F� ?)��� W ي
-�ف �4&> ا���Fر �� ا��Oا�? ����Fا�,� ا!�. ا�

� d�.5# �)�ء أو #�(,���� e)�� U>د
- '�& U� A(� ا���ا�� ا!�)

ا��K�F,� �����(� �(=> وأ&,���ً �(T.ب
 
  
  

-  ��Eد ا�=�cن &
ا�
�ـــــ�ر
٢٤٦١٦٠

ا���Oدة ا��=��.ة < �Eد ا�=�cن و�k.ة  -
 .ا����

� ��<� ا��.ا<D �� �,�ه و4.ف و�B.��ء �(���� ا������� -,4�#
`,�ب ا���ا�� ا!�) �E ا��Rرع ا��5.ي و�Eم ا����ون �U اNدارة  -


اء�a� �)ض أ<.اد ا���.�# ا�B)�س,� ���� ��� �Xدي إ�

 ً�E��E:- �=ر �=; ا����Eرات ا��; �ؤ�Iا���ود وا���



7,�  ���� و -(�ذ�	 ���.@�E �Bم ر`�� ا��B)�س,� < ا���� �lدارات ا�
 .�(���ط.

� &�'ت اNزا�� �(���� ا�������  -�E  .�Eم اNس��.ار�� <
 .�)��.  ٢٥&.ق ���7 س�'ت ا������� أ0)�ء �0رة  -
-  
 A.ارات اNزا�� ��� �Xدي إ� اس��.ار ا������� <,�(�� ������Eم ا��

 .ا��)�ء
-  	��� �E.س  ا#��ذ ا�N.اءات ��� �Xدي إ�> (�Oا� �E���ا���Fر ا�

�=c,� ا���Fر ��� �Xدي �����5 اNزا���. 
  
  
  

  ٣٠/٩/٢٠١٥/�;  �٢٥/١/٢٠١١<����ت ا�����; �ن                             

  

  ٢٧/١٠/٢٠١٥ - :ا4دارة ا�:�د���                     ��ر�J ا����ن -:�0در ا����ن 

 �E �Eم  •����   �٢٠١٥,�ن #.ا-,+ ا������&١/١/٢٠١٦  

ازا��   �ر��م  ھدم  ��د�ل  ��=��  ���ء  /;
  ا���ف

  ا4(���;

  ٣٥    ٧  ٤      ٢٤  ا��(�;
  ٢٣/٢/٢٠١٦- :ا4دارة ا�:�د��� ���/;               ��ر�J ا����ن  -:�0در ا����ن 

�dT �)� ا��.ق  -� �,F��=د ا�������ت وا��)�ء ��ون �� -'ل ا���و�,� ا��E �,� d@ا��ا
  .#.-,+ و�Eد ا��.ا-,+ ا��5درة

  

ا"� �>  اO"راءات
ا��� =� 
ا��,�دي 

 ��0� 

 => �وع ا��7 �(�

ا"� �> 
�دد 

 ا��7 �( ت

ا�,�دي 
 <0�

ا�� $ن 
 ا�Aر��

ا�,�دي 
 <0�

7طوط 
 ا�,�ظ�م

ا�,�دي 
 <0�

ا�� $ن 
 ا���667

�7 �( ت 
�.�ود 
 اOر,( ع

%� ء 
%دون 
 ,ر�7ص

,م ��ل 
اO"راءات 
ا�. �و��� 
=� ل ,0ك 
 ا��7 �( ت

 ا��"�> ٣٧٧٢ ٧٥٧١ ٤٢٢ ٣١  ٢٦٣٨٥ 

  ا������ت وا���=و��ت و ا��ؤ�رات - :را���ً 



 ١/١/٢٠١٦%� ن �.رارات اCزا�� ا�,� ,م ,�(�ذھ  �ن ا��دة �ن 

  ر4م ا�.رار
  

  ا��و4ف �ن ا�,�(�ذ  �دة ا�,�(�ذ  , ر�M ا�=��0

����٢٠١٠  ٣٦٦١  
����٢٠١٣  ٤٤٨٣  
����٢٠١٥  ٣١٩٢  
����٢٠١١  ١٤٥٢  
����٢٠١١  ١٤٨٠  
����٢٠١٤  ٣٢٩٣  
����٢٠١٤  ٣٢٩٤  
����٢٠١١  ٩٩٠  

,م ا�,�(�ذ ;�   ٣٠/٧/٢٠١٥
  و"ود ا�=��0 

,م ا�,�(�ذ ط%.  ��=ط� 
  ا�,�(�ذ

  
  
  
  
  

,م ا�,�(�ذ ط%.  ��=Lر   ���  ٤٥  ١٣/٩/٢٠١٥  ����٢٠١٥  ٣١٨٦
  ا�,�(�ذ

  ا�,راض �م �,م ا�,�(�ذ  ---------    ١٣/٩/٢٠١٥   ����٢٠١٤  ٥٢٢٧
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