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ا$)�0 ا�د&)ور ر8! �ر-!ت �-!�ظ ا�6&�در"� 
ح �-�د ا�ز�/وط 1!>د ا���ط;� ا���!�"� .وا�/واء ا

ا���&ر"� وا�/واء ھ�!م �ط?< ��!�د وز"ر ا�د4/"� 
)د4ل �< -!�� ا�-!$� �/)��"ق �/ �;ط!ع Bرب ا�د�)!

وا�8رورة ا�;+وى ��$!��� ا��وات 4�ل �و�م 
 �ا��)!ء وذ�ك ���! �)&رار أز�� Bرق ا�6&�در"� ا�)

و4�ل اH$)�!ع )م ا�)��"ق �0 ا��!8� -دGت ا��!م 
$�"0 ا�$�!ت ا�)�?"ذ"� �!��-!�ظ� وا�)�راض 
ا���&�ت ا�)< "�&ن أن )وا$��! &ل $�� 4�ل 

د�� و-!Hت )د4ل ا�;وات ا���/-� �و�م ا��وات ا�;!
�دة ��$!��� ا��ط!ر ا��د"دة $!ء ذ�ك �-8ور !��/�

��!د ا�4و�� �!>ب �-!�ظ ا�6&�در"� / ا�د&)ورة 
وا�/واء أ-�د ا��4ز�$� ر>"س $�!ز ا�ر1!�� ا6دار"� 
وا�/واء �-�د ا���دارى �&ر)"ر �!م ا��-!�ظ� 
 وا�/واء أ-�د �)و�� �&ر)"ر �!م ��!�د �-!�ظ�

ا�6&�در"� وا�/واء أ-�د -$!زى �د"ر إدارة 
ا���!-� وا��+!"ف �!��-!�ظ� وا�/واء �-�ود �!�0 
ر>"س �ر&� ا�+رف ا�+-< وا�/واء ھ!�� 4"ر 
�د"ر إدارة ا��رور و-�دى �&!�� ر>"س �ر&� 
&�ر�!ء ا�6&�در"� وأ-�د $!�ر ر>"س �ر&� �"!ه 
 ا��رب �!�6&�در"� ورؤ�!ء ا�-"!ء و$�"0 ا�$�!ت
ا�)�?"ذ"� ا����"� �!�);�!ل ا��وات 4�ل �و�م 

 ٠ا��)!ء

�1م �رط� ��Pور  ���"د �-�د ا���!وياوزع 
��د ا��ز"ز �?)ش ا���!-ث وا���"د �-�د ا�د4"/�  

�1م �رط� وا�را>د "!�ر ا�;ط!ن ر>"س ��!-ث 
� ا�ھ!�< ا��-)!$"ن �< �ط!�"�   ٢٠٠ ا�د4"/�/�

��!طق ا��&س وا�د4"/� وا��$�< �-�!")�م �ن 
و1!ل �-�د -�ن أ-د أھ!�< ا���ط;� إن  ا��)!ء

1� )�$"�! �ن ا�ھ!�< و�ط H ا��8!ط S� 1!م !�
�-م ا��رط� ( �/�ھ)!�!ت �/�8!ط و)P&"دا 

���T�!� �1م �رط� &�! وزع  وا���ب و��ورھم
� أھ!�< ا���ط;� �ن  ٣٠٠ا�/�!ن /�و$�� Bذا>"� 

  ٠ ا�?;راء وا��-)!$"ن و�ط �ر-� ا�ھ!�<

    �١/١١/٢٠١٦وا�� اHھرام     �)!ر"V : �+در ا��4ر 

�وا�� �")و    �)!ر"V : ا��4ر ر �+د
٢/١١/٢٠١٦    



                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

   

ت ���� ا	����ر�� ��� ��د ا���اء ا�����ر ر�
�() ور'#� أ�%ر ا�$!��و#ص ا�!�م ��� ��ورة 

ت  �*$�� وو�2 1%���0 ��/.�ط ا��ا,�!� و�+
6ه �4 ا�$�اط�!4 و��م إ�.ء ���7ا ��� ر�2 ا�$%
<+= ا�$!��و#ص >��;:�89 و�!�8 *� �?��

@�A� B�ع ا�Aي   �%'(� أي �/$�E<ء ذ�@ ,:ل اE
�+�ه ا�$��� ا�!�م #��Hر ا���اء ��$� ا�(��اري 
م ا�$���I وا���اء أ�$� ����= ا�*��1!� � �!1���
ا�%م ا�$*�� وا���اء ھ6= ,!� ���� إدارة ا�$�ور 
ء و���� ������ ا��$��4 و���� !�Kء اورؤ�
 �M!ھ N!>ر O>��Rوع ا�$�.ت وQ+6 ا���ب و6
رع Rت ا��= 891 ا�:�R$أھ8 ا� �R'ا��+Q ا�%م  �$�

� ا���� ���Rاق ا�*���ري وا����Kا ��� �#'
ع أ�� ���ت ���  وو�<Q ا�$�ا?:ت$�E<و,:ل ا

� �9E �$�4 �4 ھ!�M ا��+Q ا�%م T'ل أA# �!$أھ
ت *!#�1Kم �4 ا� و�<Q ا��+Q ا�%��4 !$>ا�+
  �I�وا���ام وا��= 1;.= ��� أ�6ء ا�$�
 9�'وا��$�ارھ �= ا�%$�T# Qرة E!�ة #��Q ط

 �?� ��ار ا�!�م ,�� %��  �!��= ا�$���� ا��
>��;:ل �<+= ا�$!��و#ص ��$�اط�!4 و1+*!8 

ت�� ا�V0� W*06 �!%T ا�$��� أن ���   ا�$*��
ا�Y$!2 ��ا'(� ��� ا��Kاق وا����X �4 �1ا�� ا�*�2 
 �ء ��H+�� 9!�� �#وB!Z�1 ا�%$Q و���R1 ا��'
ر أو إ,0ء ا�*�2  وا��$�ار د�2 %�Kا =� O�:ا��
�A ا���ز�2 ا�$����� �Q)' 4 ���� ا	����ر�� ��

ت ا	��9:�!� %$Y$�� 

1!ل ا�د&)ور �$دي -$!زي و&"ل وزارة ا�+-�إن 
� )4+"ص /��دا�!  ١٥ا�;وات ا���/-� وا�;ت 

��6!ء  ا��د"��ا��رب Bرب  �رج�$وار �ط!ر 
�ج ا�ورام �4د�� أ��!ء ا�6&�در"� �� �?�(��

وأ8!ف -$!زي أن  وا��-!�ظ!ت ا��$!ورة
 �� �Gل ��)�?/� ٥٧٣٥٧ا���)�?� �)&ون 

�ن ا�$��"� و�")م ��!ؤه ��!�$�ود ا�ذا)"� و�")م إ
وأ�!ر  ا�4"ر"� ا�)< ))و�� ��!ءه 4�ل أ"!م

�ح " -$!زى"+ �إ�� أ�S );رر )-و"ل ��)�?
إ��  ا��و8< ا�)< )��ل &��)�?< ��!ء و)و�"د

� أط?!ل -د"G< ا�وHدة 4!+�?�(�� ٠  

�-!�ظ� ا��&�در"� اHدارة ا��!�� : �+در ا��4ر 
�ن �H1!ت ا��!�� ادارة ا�+-!�� وا��/� 

 V"�٤/١١/٢٠١٦)!ر    

�وا�� �")و    �)!ر"V : ا��4ر ر �+د
٤/١١/٢٠١٦  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

1!ل ا�د&)ور �$دى -$!زى و&"ل وزارة ا�+-� 
�!�6&�در"� إ�S )م ا�H)�!ء �ن ا��"&ل 
ا�4ر�!�� �!�&!�ل ���)�?� ا��$�� وا�)< 

ا���!>"� وا�)< و+/ت اYن ��ر-/� ا�)�ط"�!ت 
�ن ا��)و01 ا�H)�!ء �ن &!�� ا�)$�"زات 

 ا���!>"� 4�ل ��ر"ن �0 �دا"� ��ر �!"و

" �")و"وأ8!ف -$!زى �< )+ر"-!ت 4!+� �ـ 
أ��ر  ٦أن ا���)�?� &!ن ا���ل �S �)و1?! 

 �و&!ن )+�"م ا����� ��-+را �< �دروم وأر8
طوا�ق �/و"� وذ�ك ���ب و$ود �"!ه  ٤و

(�� �/� وى �!�"� ���ط;� ا��$��$و�"� 

 �وأ�!ر -$!زى إ�� أ�S زار ا�;ط!ع ا���د�
�وزارة ا�+-� وا��>"� ا���د�"� ا�)!��� �/;وات 
ا���/-� وا����د إ�"S ھذا �/��روع و)م )�د"ل 

 .أدوار ٥ا�)+�"م ا���د�� �"&ون أر8� و

��دت �-!�ظ� ا�6&�در"� -ر&� )�""�!ت $د"دة -"ث );رر 
)�""ن ا�/واء و-"د إ�راھ"م ا��)و�< ر8وان ر>"ً�! �-< �رق 
4/ً?! �/واء 4!�د �-"< ا�د"ن ر>"س -< �رق ا�ُ�;!ل &�! );رر 
 �)�""ن �-�د ��د ا�وھ!ب �ط"� ��ده ا���د�� ر>"ً�! �-

ر>"ً�! �-<  Bرب ا�6&�در"� و)�""ن أ-�د ��"و�< �-�د ز"د
ا��!�ر"� أول وذ�ك ��د �1و��م ���!�;� ا��-/"!ت ا�)< )م 

���! �!رس ا��!T�� >8ل �وظ"?� �!��-/"!ت �&ر)"ر  ٢٤٩إ
ل أول �در$!ت و&" �!م و�&ر)"ر �!م ��!�د ورؤ�!ء أ-"!ء

!��);د�! و&ذ�ك  ٣٩و)م �1ول  موزارة و&"ل وزارة و�د"ر 
�ن أ��!ء  ١٠ن �"��م �);د�! و)�""��م و�;! �/;!�و �1١٨ول 

�د�""ن ���+ب  �٤ن أ��!ء ا�;وات ا���/-� و ٤ا��رط� و
�);دم �در$� و&"ل ا�وزارة  ٢١و&"ل أول وزارة &�! )م �1ول 

وأ&د  �د�""ن �٦ن ا��رط� و �٧ن أ��!ء ا�$"ش و �٨"��م 
ا�د&)ور أ-�د ز&< �در وز"ر ا�)��"� ا��-/"� أ�S �")م )�"��م 

ي "-دد &"?"� )�""ن ا�;"!دات �ن 4�ل ا�ذ ٥و�;! �/;!�ون ر1م 
�ن �!�$ر"دة ا�ر��"� ��"رًا إ�� أ�S )م �)[ �!ب ���ر إ

 ٢٠١٣و)م �)[ ا��!ب �رة أ4رى �!م ٢٠١١ا���!�;� �!م
أ�4!ص �;ط و)و1?ت ا���!�;� ���ب ظروف  ١٠و)م )�""ن 

ا�دو�� �< )/ك ا�?)رة وأ8!ف وز"ر ا�)��"� ا��-/"� أن ھ�!ك 
ة �!��-/"!ت ��4)/ف ا��-!�ظ!ت و)م )�&"ل 1"!دة �!Bر ٢٤٩

�$�� وزار"� �ر>!�)S و1"!دات ا�وزارة �/�دء �< );""م 
�ن ا�;وات  �٢٦٧);د�"ن �"��م  ١٢٠٤ا��);د�"ن -"ث );دم 

�ن ا��د�""ن وو+ل �دد  �٧٨٠ن ا��رط� و ١٥٧ا���/-� و
�ن أ��!ء ا�$"ش  �٢٦٠);د�!  ١١٢٨ا���)و�"ن ���م 

�ن ا��د�""ن ��"رًا إ�� أ�S -8ر  �٧١٤ن ا��رط� و ١٥٤و
 ٢٥٧و&"ل أول وزارة و �١٤٣);د�! ��Tل  ���١٠٥٨م 

 �د"را �!�! ٦٥٨و&"ل وزارة و
�وا�� �")و    �)!ر"V : ا��4ر ر �+د

٦/١١/٢٠١٦      
     �١٢/١١/٢٠١٦وا�� �")و    �)!ر"V ا��4ر : ر �+د 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

�)�ر �"�!ء ا�د4"/� �ن أھم ا��وا��ء ا��+ر"� وھو ا�)داد 
�6&�در"� ا�ذى "�);�ل ا��>!ت �ن ا��?ن ��"�!ء ا

وا��!-�!ت ا�)$!ر"� وا�)�ل �"�!ء ا�د4"/� �!�6&�در"� 
�دة )طورات و��رو�!ت �� اط!ر )و��S و)��"�  �/�
ا�ر+?� �-"ث )�);�ل ا&�ر �دد �ن ا��!-�!ت وا��8!>0 

�ل �دأ ا���ل ��"�!ء ا�د4"/� ��ذ �!م T١٩٨٠وا��4!زن ا� 
-"ث )م )�T"ل  ١٩٨٦/"! ��ذ �!م و�دء ا�)4دا�S �ر-

�ر�� ا���!دن  و)�T"ل ا��"�!ء ا��و01 ا��!�ق �/�"�!ء 
ا�$وى �;!�دة ا�د4"/� ا�$و"� Bرب �"�!ء ا�6&�در"� 

 �&م �راً ��روع إ��!ء  ١٠&م �-را و-وا��  �٧-وا�
وإدارة و)�T"ل �-ط� ا�-!و"!ت ا��G�!G �ر+"ف 

� �)ر طو� ١٣٥٠ا���روع ��!رة �ن ر+"ف ١٠٠
ا�ف  �٣٦٠)ر )�/^ ��!-� ا��!-!ت ا�4/?"�  ١٦و��ق 

�)ر �ر�0 و)داول ا�-!و"!ت وا�);�!ل �?ن ا�-!و"!ت �ن 
�/"!ر $�"S   ٣ا�$"ل ا�را�0 -$م ا�G(�H!رات �/��روع 

و$!رى �را$�� &را�� ا��روط وا��وا+?!ت �وزارة ا��;ل 
)��"دا �/طرح �� ا��زا"دة ا��/�"� ��روع ادارة و)�T"ل 

�ل ��"�!ء ا�د4"/� �-ط�T/�  �/"40 ا���روع ��"�!ء ا�د;"
و"��ل  ٩٢ور+"ف  �٩١� ا���ط;� ا�وا1�� �"ن ر+"ف 

� -وض �-رى �)�8ن �دد /�ر+"ف  ٢ا���روع 
 �و)�/^ �!-!ت ا�)4ز"ن  �)ر �١٥)ر وB!طس  ٨٠٠ا$�!�

 � ٢٦٢.٣٧٠و�4!زن و��!�� ادار"� �!$�!�� ��ط[ ار8
�ل و-�وب ا�ف �)ر �ر�0 و��ط[ �!>� ا��B 0ء +وا�!

�لT/� ا���ط;� ا�4/?"� �/�-ط� و�4!زن �"�/^ -$م  �
 �/"!ر $�"S �+رى و�")م ا�طرح ٣ا�G�H!رات 

و4!�ت ھ">� ا��"�!ء ا��ر&ز ا���د�� �/4د��  BOT ��ظ!م
�داد &را�� ا��روط وا��وا+?!ت H ا��!�� &/"� ا���د��

رة �/��روع )��"دا �/طرح ��روع ا��!ء و)�T"ل وادا
 ��-ط� ا�+ب B"ر ا��ظ"ف "�/^ طول ا�ر+"ف ا�+/

�)ر �� ا�طرف ا���!�� ا��ر1� وا�H)داد ا��;)رح  ٦٠٠
�)را و��!ء  �٩٤٠)را �"+�[ إ$�!�� ا�ر+"ف  �٣٢٠طول 

�)را  ٣٢٠-!$ز أ�واج 4/ف ا�ر+"ف ا��;)رح �طول 
 �و);در ا$�!�� ا��!-!ت ا�)4ز"�"� وا��4!زن وا���!�

)ر و�")م طرح ا���روح �� ا��زا"دة � ١٠٢٨٩٦ا6دار"� 
  BOT ا��/�"� ��ظ!م ا��6!ء وا�)�T"ل

  

زال -< ا��$�< Bرب ا�6&�در"� �ر>!�� أ
�ء "و�ف �!�"�! )م ��!ؤه ��&ل �4!�ف �

و1!�ت  أ&)و�ر ��٦!ط_ ا��4"ل �< 1ر"� 
� �ط[ ا�رض وا�ذي (- S"�!ا�-�/� �`زا�� ا��
� $زء �ن ا��!رع ا���و�< و)م /� �ا�)و�
4�ط�  �/���!ؤه �دون )ر4"ص &�! )م ا�)-?ظ 

&!ن -<  �!�;ر"� وإ";!ف أ��!ل ��!ء �4!�ف
�ء "و�ف 1د ��ت -�/� �ا��$�< �ر>!�� 

� ا���!ء ا��4!�ف �;ر"� /�أ&)و�ر ���!ر&�  ٦
أ�رف "و�ف ر>"س 1ط!ع أ&)و�ر �د-ت أ�"س 
�د"ر إدارة أ�T!ل ا�طر"ق �-?وظ ��دا��!ل 

  ٠ �&ر)"ر �!م ا�-<
 

�وا�� �")و    �)!ر"V : ا��4ر ر �+د
١٩/١١/٢٠١٦      

 

    �١٤/١١/٢٠١٦وا�� �")و    �)!ر"V : ا��4ر ر �+د



 

  



 

  

S/��أ�م +!-ب  �/4ص ا��&وى �! )م 
 ا��&وى

)!ر"V ا�وارد 
S�1ور 

 م

)م �-ص ا��&وى وا�!دت 
�!�S $!رى -!�"! �دء )�?"ذ 

ا�4ط� ا�G(�H!ر"� �/ر+ف 
 � �٢٠١٦/٢٠١٧/�!م ا��!�

� ا��-!�ظ� �ر1م /�)م ا�رد 
٥٦٧  V"�٢٠/١١/٢٠١٦)!ر 

��Pن ا�)8رر �ن �دم 
ر+ف و)�!�ك ا�H?/ت 

� ش ��د ا�-/"م �
 �-�ود 

ا"!ت ا��"د 
 �-�د 

٢٥٣   V"ر!(�
١/١١/٢٠١٦   

١ 

)م �--ص ا��&وى �0 
 S�!� دارة ا��4)+� وا�!دتHا
)م ا)4!ذ اH$راءات ا�;!�و�"� 

����  �٤٦٨;رار ا";!ف ر1م 
� ا��-!�ظ�  ٢٠١٣/�)م ا�رد 

�)!ر"V  �٥٦٢ر1م 
٢٠/١١/٢٠١٦ 

��!ن ا�)8رر �ن 
اHر)?!�!ت ا�T"ر 

1!�و�"� وط/ب ��ر�� 
)و+"ل ا��را�ق ��ر&� 

!��د ا�ر-�ن ��د"�� 
 ا��!�و�"ل 

��!س / �واء 
 �ر�� �-�د 

٢٥٨  V"ر!(�
٦/١١/٢٠١٦  

٢ 

)م �-ص ا��&وى �0 اHدارة 
ا��4)+� وا�!دت �!�S )م 

� و)م ��4!ط�� ا�Hن ا�+�!
� ا��-!�ظ� �ر1م /�ا�رد 

٥٦٨  V"�٢٠/١١/٢٠١٦)!ر  
 

��Pن ا�)8رر �ن �-ل 
&!و)ش �/�;ل ا�G;"ل 

�!$[ $�"ل  /�!�م 
وا�8و8!ء ا��د"دة 

� در"ل ����ب آ�S )د
او ھ/)� �!���وان -!رة 

 ا���راوى ا�د4"/�  

�-�د ��د 
 Sا�4!�ق -�و� 

٢٥٨  V"ر!(�
٦/١١/٢٠١٦  

٣ 

)م �-ص ا��&وى �0 اHدارة 
ا��S�!� �+(4 )م �4!ط�� 

وا�)�$!ل �1م �رط� 
ا��!�ر"� أول ��ر�� )-د"د 

�و�د 6زا�� ا��ور ا��4!�ف 
ذى "�وق ا�)&�!ل ��روع وا�

ا�+رف �!���ط;� �1/� �ر&� 
ا�?!�وم �و+/� ا�ذراع ا��-رى 

وا�$�!ز ا�)�?"ذى  �٢١!�&"/و 
��"!ه ا��رب وا�+رف 

ا�+-� $!ھز �/��ل ��$رد 

��!ن ط/ب ا�)&�!ل 
��روع ا�+رف 

� ��ط;� ك � �ا�+-
"ق ا�و+/� طر ٢١

4/ف �+�0 ا�?!�وم 
 ش ا�و �&ر ا�+د"ق 

ا-�د �-�د 
 -�دان 

٢٦٠  V"ر!(�
٦/١١/٢٠١٦  

٤ 



  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  

  

 �/�ازا�� ا��ور )م ا�رد 
�)!ر"V  ٥٥٣ا��-!�ظ� �ر1م 

١٧/١١/٢٠١٦ 

)م �-ص ا��&وى �0 اHدارة 
وا�!دت �!�S )م ا��4)+� 

�4!ط�� ادارة �رور Bرب 
ا��$�� وا��)!��� ا��"دا�"� 

� ا��$�� �)�?"ذ ھذا -�
 �/�ا��طب و)م ا�رد 

�)!ر"[  ٥٥٤ا��-!�ظ� �ر1م 
١٧/١١/٢٠١٦ 

�ط�!ت ��!ن ط/ب 
� ش ��رح � �"�!�+

  ا��$وم ا��"ط!ش 

ا-�د ��د 
ا�رازق �-�ود 

]�!+ 

٢٦٣  V"ر!(�
٦/١١/٢٠١٦  

٥ 

)م �-ص ا��&وى �0 اHدارة 
ا��4)+� وا�!دت �!�S )م 
ار�!ل ا�)�$!ل ا�� �1م 

�رط� ا��!�ر"� اول �)-د"د 
 S$د )�?"ذ ا�;رار وادرا!�"�

� ا1رب -�/� )م ا�رد � �/�
�)!ر"V  ٥٦١ا��-!�ظ� �ر1م 

٢٠/١١/٢٠١٦  

��!ن ا�)�!س ا��وا�;� 
� )�?"ذ 1رار /� اHزا��

ا�+!در �/�;!ر و�دم 
)�T"ل ا���&� -?!ظ! 

� اHرواح /�  

اھ!�� ��ط;� ك 
٢٠.٥  �/�1

/ ا�طر"ق ���م 
  ��)ور +;ر 

٢٧٦  V"ر!(�
١٣/١١/٢٠١٦  

٦  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

� ��)وى -�)طور ��!-� اHرا8� ا���زر�� وا���)+/-�  -١/�  �         )�!�?دان( ا��$�
و��� ا�را��  ٢٠١٣�!م  ٢٠١٤�!م      ٢٠١٥�!م  

 H"و$د H"و$د H"و$د

 �� )دا4ل ا�ز�!م ( أرا8< ��زر

!�-�  أرا8< )م إ�)+

  أرا8< )-ت ا�6)+�ح

  ١٧/٣/٢٠١:)!ر"V ا��"!ن           �د"ر"� ا�زرا��                                : �+در ا��"!ن         

  

     )�!�?دان ( �"!ن �/&"� ز�!م ا�را8< )-ت ا�6)زراع   – ٢

                    ١٧/٣/٢٠١٦: �د"ر"� ا�زرا��                      )!ر"V ا��"!ن : �+در ا��"!ن     

                             
  

  
  
  
  

 أ4ر"ن 
و08 "د �< 
 طر"ق ا��/&"� 

أرا8< 
 4ر"$"ن 

�ر&!ت 
 إ�)�G!ر"� 

�ر&� 
1ط!ع 
 4!ص 

�ر&� 1ط!ع 
 أ��!ل 

� -ــ

 ا��$�� دـــH"و$



٣ -  �� ��)وى -� ا��$�/�  ٢٠١٥)طور ا�)!$"� ا��-!+"ل ا�ر>"�"� 

 
    ١٧/٣/٢٠١٦:)!ر"V ا��"!ن                   �د"ر"� ا�زرا��                                : �+در ا��"!ن    

    

٤ -  �� ��)وى -� ا��$�/�  ٢٠١٥)طور ا�)!$"� ا�84روات ا�ر>"�"� 

٢٠١٣�!م  ٢٠١٤�!م  ٢٠١٥�!م  

�)و�ط  ا�واع ا�84ر
�"$!(�Hا 

 ا�H)!ج
ا���!-� 
 �!�?دان

�)و�ط 
�"$!(�Hج ا!(�Hا 

ا���!-� 
 �!�?دان

�)و�ط 
�"$!(�Hا 

 ا�H)!ج
ا���!-� 
 �!�?دان

 دـــH"و$

    ١٧/٣/٢٠١٦:)!ر"V ا��"!ن                   �د"ر"� ا�زرا��                                : �+در ا��"!ن    

  

٥ -  �� ��)وى -� ا��$�/�  ٢٠١٥ )طور ا�)!$"� ا�?وا&� ا�ر>"�"� 

    ١٧/٣/٢٠١٦:)!ر"V ا��"!ن              �د"ر"� ا�زرا��                             : �+در ا��"!ن        

  

  

٢٠١٣�!م  ٢٠١٤�!م  ٢٠١٥  

ا��-+ول  ا�و-دة
��)و�ط  م ا�ر>"�

�"$!(�Hا 
 ا�H)!ج

ا���!-� 
 �!�?دان

�)و�ط 
�"$!(�Hا 

 ا�H)!ج
ا���!-� 
 �!�?دان

�)و�ط 
�"$!(�Hا 

 ا�H)!ج
ا���!-� 
 �!�?دان

 ـــــــ ـــــــ

 H"و$د

 ـــــــ ـــــــ

 H"و$د

 ـــــــ ـــــــ

 H"و$د

 ١ ا�;طن �1ط!ر

 ٢ ا�;�[ طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ

 ٣ ا�ذرة طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ

 ٤ 1+ب ا��&ر طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ

 ٥ ا�رز طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ

٢٠١٣�!م  ٢٠١٤�!م  ٢٠١٥ �!م   

�)و�ط  ا�واع ا�?!&��
�"$!(�Hا 

 ا�H)!ج
ا���!-� 
 �!�?دان

�)و�ط 
�"$!(�Hج ا!(�Hا 

ا���!-� 
 �!�?دان

�)و�ط 
�"$!(�Hا 

 ا�H)!ج
ا���!-� 
 �!�?دان

 ـــــــ H"و$د ـــــــ ـــــــ H"و$د ـــــــ ـــــــ H"و$د ـــــــ ـــــــ



  

  ٢٠١٥ا���!-� ا���زر�� و&�"� ا�H)!ج ��-+ول ا��4"ل �!م  - ٦  

    ١٧/٣/٢٠١٦:)!ر"V ا��"!ن                �د"ر"� ا�زرا��                        : �+در ا��"!ن         

  

٧ – �� ��)وى -� ا��$�/�  ا�)!$"� ا�?دان �ن ا��-!+"ل ا�ر>"�"� �;!ر�� �!�)!$"� ا�?دان 

 ����

و�ط ا� ا�!دان

 ��)وى  �-!�ظ� ��)وى -� ا��-!+"ل ا�ر>"�"�

  H"و$ــــــد

                 ١٧/٣/٢٠١٦:)!ر"V ا��"!ن                   �د"ر"� ا�زرا��                      : �+در ا��"!ن        

  

  

  

  

� ا�4ط!ب ا�وارد ا�"�! �ن �د"ر"� ا�زرا�� 1د ا�!د)�! �H S�P)و$د ارا8� اً ��!ء/�    �"�  زرا

     �  ��ط!ق -� ا��$�

 

  

  

  

  

  

 

 

�-ظ!ت� 

$�/� ا���!-� 
�)و�ط �-+ول  �!�?دان

 ا��4"ل &$م

$�/� ا�H)!ج 
 �!��ف طن

�دد ا��4"ل 
 ا���Gر

�دد  �ا$�!�
 ا��4"ل

� -ــ

 ط ف

 ا��$�� H"و$ــــد

 ا�)�/"ق



  

  

 

� ا��$�� ـ ١- �  �٢٠١٥+!در ا�رى ا�ر>"�"� �

  ٢٣/٢/٢٠١٦: اHدارة ا��!�� �رى ا��و�!ر"�             )!ر"V ا��"!ن : �+در ا��"!ن             

  

  �"!ن ا��b!ر ا���)4د�� �� ا�رى -٢

  

  ٢٣/٢/٢٠١٦:)!ر"V ا��"!ن             ا��!�� �رى ا��و�!رياHدارة :را��"!ن �+د      

          

  

            

� ا�4ط!ب ا�وارد ا�"�! �ن اHدارة ا��!�� �رى ا��و�!ر"� ا�!د)�! �H  S�P)و$د �+!در  اً ��!ء    /�
 �        .رى );0 �� �ط!ق -� ا��$�

 إ�م ا��+در  ا�ط!�1 ا�6)"�!�"�  ا�ز�!م ا�ذى "4د�S �!�?دان 

 H"و$د 

  ا$�!�� ا���!-� ا�زرا�"� ا���)?"دة 

 �!�?دان 
�دد ا��b!ر  

 �� ا��$�- 

 H"و$د

 ا�)�/"ق



  )طور ا�+رف ا��Tط� وا��&�وف وا�ز�!م ا���)?"د

 ا�ز�!م �!�?دان 

 +رف �Tط�  +رف �&�وف 

- - 

  ٢٣/٢/٢٠١٦: )!ر"V ا��"!ن 

  

� ا�4ط!ب ا�وارد ا�"�! �ن اHدارة ا��!�� �رى ا��و�!ر"� ا�!د)�! �H S�P)و$د �+!رف /�
رى ))�0 -� ا��$�� �وى �+ب �+رف ا���وم �� ا��-ر ا��)و�ط ��د ��ط;� ا��&س 

   ))ر�� ا��4دق ( 

�دد ا��+!رف
ا$�!�� ا�طول 

١

)طور ا�+رف ا��Tط� وا��&�وف 

)طور ا�+رف ا��Tط� وا��&�وف وا�ز�!م ا���)?"د – ٣

  ا�طولإ$�!�< 

 ا�&"/و �)ر  
�دد ا��+!رف  

�� ا��$�-  �+رف �Tط

- ١ ١.٠٧٥ 

)!ر"V ا��"!ن   اHدارة ا��!�� �رى ا��و�!ر"�: �+در ا��"!ن 

  

  

    

    

� ا�4ط!ب ا�وارد ا�"�! �ن اHدارة ا��!�� �رى ا��و�!ر"� ا�!د)�! �H S�P)و$د �+!رف /�
رى ))�0 -� ا��$�� �وى �+ب �+رف ا���وم �� ا��-ر ا��)و�ط ��د ��ط;� ا��&س 

( طرد �-ط� ا��&س وا�ذى "ط/ق �/"S ) &م  ١.٠٧٥

ا$�!�� ا�طول 
&م

١.٠٧٥

)طور ا�+رف ا��Tط� وا��&�وف 

�� ا��$�-

�+در ا��"!ن 

  

  

  

  

  

� ا�4ط!ب ا�وارد ا�"�! �ن اHدارة ا��!�� �رى ا��و�!ر"� ا�!د)�! �H S�P)و$د �+!رف  اً ��!ء                    /�
رى ))�0 -� ا��$�� �وى �+ب �+رف ا���وم �� ا��-ر ا��)و�ط ��د ��ط;� ا��&س 

١.٠٧٥(�طول 

  

  

 ا�)�/"ق



  

  

�< ا�+!�-� �< أBراض ا�رى)طور إ�)��!ل �"!ه ا�+رف ا�زرا – ٤  

          ١٧/٣/٢٠١٦: �د"ر"� ا�زرا��              )!ر"V ا��"!ن : �+در ا��"!ن        

    

  

٥ –  ��داد ا�&�!رى وا�;�!طر وا�ھو�� �-� ا��$�P� �٢٠١٥"!ن  

�  ا��دد  �وع  ا��دد  �وع  ا��دد  �وع  ا��دد  �وع -
� H"و$ـــد ا��$�

  ١٧/٣/٢٠١٦: اHدارة ا��!�� �+رف ا��و�!ر"�                       )!ر"V ا��"!ن : �+در ا��"!ن                   

  

  

               

  

ا�!د)�! اHدارة ا��!�� �رى ا��و�!ر"� �H S�P)و$د �+!در رى )!��� ��دارة ا��!�� �رى   
 �  .ا��و�!ر"� );0 �� �ط!ق -� ا��$�

  

  

  

  

ا���!-� 
ا���)?"دة 
 �!�?دان 

 % ���� ا�4/ط 

  ا����  �دد �-ط!ت ا�4/ط

 ا��"!ه ا��ذ�� 
�"!ه ا�+رف 
 ا���)4د�� 

  H"و$د

٢٠١٣ 

٢٠١٤  

٢٠١٥  

 ا�)�/"ق



 �  ٢٠١٥)طور أ�!&ن ا16!�� ا��"!-"� �-� ا��$�

    ٢٦/١٠/٢٠١٦ :)!ر"V ا��"!ن 

 أ4رى

  �!�"�!ت  ���&رات  �زل ��!ب 

 ـــ

���&ر 
ا�Hن 
 ا��ر&زى

  ـــ

٠

٥

١٠

)طور ا�!&ن ا1H!�� ا��"!-"�

١–   �)طور أ�!&ن ا16!�� ا��"!-"� �-� ا��$�

� ا��$��:  �+در ا��"!ن -� �)!ر"V ا��"!ن                         ادارة ا��واطْ

  

  

  

  

  

  

 ا�?�!دق ا��"!-"�

 1رى 
)-ت 

 ا�)+�"ف 

�$�)!ن 
 �;ط 

 �$وم  ٤ �$وم  ٣
 

 ـــ ـــ ـــ ـــ 1رى ٨

ا�;رى ا����&رات

٨

١

)طور ا�!&ن ا1H!�� ا��"!-"�

  

 

 

 

�+در ا��"!ن      

           

 ٥ ا���� 
 �$وم 

 ـــ

٢٠١٣ 

٢٠١٤ 

٢٠١٥ 



  

  

 ��!دق �-� ا��$�� $�و�د  •

• � "و$د ���&ر ا�ن �ر&زى �-� ا��$�

�دد  • ��  ٨"و$د �-� ا��$��!(�!& ��  -:1رى �"!-"� �وز

  ��ط;� ھد"ر  - ١

  ) 1ر"� �"!�&� ا��!طْ� (  –)  1٢٨٠ر"� (  –)  1٤٨٠ر"� (         

   ��ط;� ا��!�و�"ل – ٢

  )��ر زاد ( –) ا����ورة (  –) 1ر"� ا�&�!رى (        

  "و�فا�و  – ٣

  )ا�رو�8 ا�84راء (       

  ا�و )�ت – ٤

               )1ر"� �!�م �")ش (       

    

    

  

   0"$�( �/�� ا��!ء ��!دق �"!-"� �-� ا��$�� �)�$"0 ا��"!-� او ا���ل /�ا���ل 

   ٠ا�G(�H!ر �?)[ ا�?�!دق ا��T/;� وا�!د)�! 

  

  

  

  

  

  

  

 ا�)�/"ق

 ا��;)رح



  

  ٢٠١٥)طور أ�داد ا��!>-"ن وا�ط!�1 ا6"وا>"�   –٢ 

���� ا�T!ل 
 ا��رة 

���� ا�T!ل 
 ا�Tرف 

إ$�!�< �دد 
 ا��رة

إ$�!�< �دد  
 ا�Tرف 

�)و�ط إ1!�� 
 ا��!>[

إ$�!�< �دد 
 ا��!>-"ن 

إ$�!�< �دد 
ا�/"!�< 
 ا��"!-"�

 ا����

 ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ

 H"و$د

٢٠١٣ 

  ٢٠١٤  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ

  ٢٠١٥  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ

  ٢٦/١٠/٢٠١٦: )!ر"V ا��"!ن                              ادارة ا��واط�ء �-� ا��$��:  �+در ا��"!ن      

         

       

        

  

  

     �"-!"� �  H"و$د ��!دق �-� ا��$�� و�!�)!�� H"و$د �دد �"!�

  

  

  

  

        �� ا��!ء ��!دق �-� ا��$�/�     ٠ا���ل 

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا�)�/"ق

 ا��;)رح



  

  �٢٠١٥"!ن ا�داد و�و�"� ا��"!-� 4�ل �!م  –٣

  ا���ر

� ا��!م  �+ر""ن  Bرب  ا$!�ب�!�$Hا  

�دد 
  ا��!-"ن

�دد 
�  ا�/"!�

�دد 
  ا��!>-"ن

�دد 
�  ا�/"!�

�دد 
  ا��!>-"ن

�دد 
�  ا�/"!�

�"!-"�   �!>-"ن
��!"�  

                  "�!"ر

                  ��را"ر

                  �!رس

                  ا�ر"ل

                  �!"و

S"و�"                  

                  "و�"و

                  ا�Bطس

                  ��)��ر

                  ا&)و�ر

                  �و���ر

                  د"���ر

��!�$Hا                  

  

         

  

ف H"و$د ��!دق �-� ا��$�� و�!�)!�� H"و$د �"!ن ��رى ��دد ا��!>-"ن ا���)T/"ن �Tر      
  ا�?�!دق

                

  

���! �$ذب ا��"!ح                T(ا��!ء ��!دق وا� �/�  )�$"0 ا���)�Gر"ن 

                           

� ا�4ط!ب ا�وارد �ن �ر&ز ا���/و�!ت ود�م ا)4!ذ ا�;رار �!��-!�ظ� �H S�P"و$د /���!ءاً 
 �"�"/1H4!ط�� �&)ب ا��"!-� وا��">� ا� �/����>!ت  �;"�� �"!-"! ��ط!ق -� ا��$�� ��!ءاً 

  �)��"ط ا��"!-� ��ر&ز ا���/و�!ت 

 

 ا��;)رح

 ا�)�/"ق

 �/-وظ�



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

  

  

 

 

   



 

 

  

 

  

��Sd ا�&G"ر �ن ا��)4++"ن ��/"� )-/"ل و)+�"م �ظم ا���/و�!ت ���ل "
ا����دس ا����!ري �&�! ھو ا�-!ل �!����� �/���دس ا����!ري ا�ذي "�)4دم 

�ظم ا���/و�!ت ا�)+�"م ا����!ري &4�+� ��)ط/�!ت ا���زل �`ن �4راء 
"�)/&ون أ�!�"ب ��!ء �)�G"ل �)ط/�!ت ا��ظ!م و)+�"��P� S/وب ��!�S ��/وب 
��ل ا����دس ا����!ري و")�!"ن -$م ��روع ��!ء �ظ!م ا���/و�!ت �ن 

إ�� ��روع �ظ!م �/��/و�!ت "�)4دم �ن �1ل  ��روع �ردي ���)4دم وا-د
� ھذا  �"نآHف ا��راد �< ا���ظ�!ت ا�&�"رة ���رات ا���)4د/�و)ر)ب 

ا�-$م ا�&�"ر ���!ر"0 �ظم ا���/و�!ت �روز ا��د"د �ن ا�;"ود ا��ظر"� ا�)< 
وا$�ت �4راء )+�"م �ظم ا���/و�!ت و�ن Gم أ+�[ �دى ودر$� )�;"د 
��!ر"0 �ظم ا���/و�!ت أ&�ر �&G"ر �ن 1!�/"!ت ُ�+�م وا-د أو -)� �ر"ق 

�ل ��&ل �/"م "�)/زم ا�)�!د وا-د �ن ھ�! �`ن ��!ء �ظ!م ��/و�!ت &�"ر و�!
�دد �ن ا���!&ل  ��دا4ل �ظ!�"� ��>�� )��[ �)$ز>� ا���&/� ا���;دة إ�

��!ء ا��ظ!م �!���ل ��! �<   �ن �4راء ا1Hل )�;"دا و�ن Gم ")"[ ا�?ر+� ��دد
ا���روع وا�-;";� ا�)< "$ب إ1رارھ! ھ�! ھ< أ�S &/�! )و�0 -$م ا��ظ!م 

أ"8! �دد ا�$�!ت ا���)ر&� �< )+�"�S و��!>S و1د وزادت در$� )�;"ده )ز"د 
$�"0 ا�طراف ذات ا����1 �)ط�";!ت  "�)/زم ��روع �ظ!م ا���/و�!ت ��!ر&�
�;د )م ا�)&!ر �$�و�� �ن ا�دوات  ا��ظ!م إ�� $!�ب �4راء ا�)+�"م وا���!ء

�)وG"ق ��)/ز�!ت )+�"م و��!ء �ظ!م ا���/و�!ت �)ط/�!ت ا��ظ!م ا�4+!>ص 
?"� �S �دا>ل ا�)+�"م وB"رھ! �ن ا�$وا�ب ذات ا����1 وأط/ق �/"�! ا�وظ"

 �"/��ا+ط�ح  ا��!�"ب ا��"&/"�  وھذه ا��!�"ب )�)�د �< $�"0 �را-ل 
اط!ر  أ�S )م د�e ھذه ا��!�"ب �< و)+�"م و��!ء ا��ظ!م "8!ف إ��)-/"ل 

 S"/�  $وھرھ! )�Gل���$"� ��!ء ا��ظ!م  وھذه ا����$"� �< �د4ل ا&�ر اط/ق 
ا�دوات وا��!�"ب ا�4!+� �&"?"� و إط!را ")�Pف �ن �$�و�� �ن ا6ر�!دات

 �"&/"�إدارة )ط�"ق ا���ر�� وا���!رات ���!ء ا��ظ!م ��!86!�� إ�� ا�دوات ا�
�`ن ھذه ا����$"� )+ف �ن ھم ا���!ر&ون �< ��/"!ت ا�)-/"ل وا�)+�"م 

�را&ز ا�;رار وا��&!ل وا�4�ُطط!ت �را-ل ا���!ء   وا���!ء و�! ھ< أدوارھم
و��!ء �/"S �;د +�م ھذا ا�&)!ب �)زو"د ا�ط!�ب ��Gل  ا���)4د�� �)وG"ق ا��ظ!م

ھذه ا�;!�دة ا���ر�"� �ن ھد�S ھو ُ��!�دة ا�ط/�� �"&و�وا ��)?"د"ن ��!>""ن 
 ُ"�&��م أن ";)ر-وا و"�)ر&وا �< )+�"م و��!ء و)طو"ر �ظم ا���/و�!ت



ور $!ء ا�&)!ب �)��8! ا��را-ل ا�4!+� �)-/"ل و)+�"م �ظم و�8ن ھذا ا�)+
� )��� �+و ا���/و�!ت �< إط!ر دورة -"!ة ا��ظ!م -"ث ا�)�ل/�   لا�&)!ب 

 

   ـ:ا�?+ل ا�ول 

"?)رض و)+�"م �ظم ا���/و�!ت وا��!ده وا�;وا�د ا�ذھ�"� ا�)�  �?�وم )-/"ل
   �< )-/"ل و)+�"م �ظم ا���/و�!ت   ا�H)زام ��!

 ��!Gـ:ا�?+ل ا�   

  

� ا�)4ط"ط �?�!�"!ت �ظم ا���/و�!ت �ن 4�ل �"!ن �?�وم ا�)4ط"ط وأ��!ده /�
 )طو"ر �ظم ا���/و�!ت أدوات ��!ء�!ء و)4ط"ط ��ظم ا���/و�!ت ��!ھe ��دا4ل ا�

);و"م ��رو�!ت �ظم  )طو"ر �ظم ا���/و�!ت أ�!�"ب ��!ء )طو"ر �ظم ا���/و�!ت
     ا���/و�!تا���/و�!ت وا4)"!ر ��روع �ظ!م 

  ـ  :ا�?+ل ا�G!�ث 

� درا�� $دوى �ظم ا���/و�!ت �ن 4�ل )و8"[ �?�وم درا�� $دوى �ظم /�
ا���/و�!ت �"!ن أھ�")�! ا��)ط/�!ت ا�)< )��ق درا�� $دوى �ظم ا���/و�!ت 

4���! درا�� $دوى �ظم  ��!&ل درا�� ا�$دوى و)-د"د ا�4طوات ا�)< )�$ز �ن
   ا���/و�!ت

  ـ :ا�?+ل ا�را�0 

� ا���!د ا����4 ا��!�"� ��?�وم �ظم /�)-/"ل �ظ!م ا���/و�!ت ا�-!�< �!�)ر&"ز 
 ا���)/ز�!ت )-/"ل ��!+ر �ظم و ا���/و�!ت وھ< )-/"ل ھدف �ظم ا���/و�!ت

)-/"ل 4�ُرََ$!ت �ظم ا���/و�!ت ا���/و�!ت و )-/"ل ��/"!ت ا���!�$� �< �ظمو
�ظم ا���/و�!ت و)-/"ل ا�)Tذ"� ا��&�"� )-/"ل  )-/"ل �د4�ت �ظم ا���/و�!تو

ا���)/ز�!ت ا�8رور"� 6دارة و)�T"ل �ظم ا���/و�!ت )-/"ل ا���)/ز�!ت ا��!د"� 
)-/"ل ا���)/ز�!ت  )-/"ل ا���)/ز�!ت ا��ر�$"� ��ظ!م ا���/و�!ت ��ظ!م ا���/و�!ت

��ظ!م ا���/و�!ت و)-/"ل ا���)/ز�!ت ا�)�ظ"�"� ��ظ!م ا���/و�!ت )-/"ل  ا���ر"�
�1!ت ا�)&!�ل �< �ظ!م ا���/و�!ت�    ا��ظ�� ا�?ر�"� �< �ظ!م ا���/و�!ت و)-/"ل 

  

  



  :ا�?+ل ا�4!�س 

� )�4"ص ��&�ت �ظ!م ا���/و�!ت ا�-!�< و��!�$)�! �ن 4�ل )-د"د /�
)-د"د �دا>ل -ل ا���&�ت و);و"��!   Gم��&�ت �ظ!م ا���/و�!ت ا�-!�< و�ن 

ا�$دوى  �!�)4دام ا��واع ا��4)/?� �ن درا�!ت ا�$دوى ا�?�"� ا�$دوى ا���/"�
ا��"!�"� و+وH ا�� ا�)و+"� �!��د"ل  ا1H)+!د"� ا�$دوى ا�;!�و�"� ا�$دوى

   و��دف ا�)��"د �)+�"م �ظ!م ا���/و�!ت ا�$د"د ا���ب

  

  ـ :ا�?+ل ا��!دس 

�وا+?!ت �ظ!م ا���/و�!ت ا�ُ�;َ)رَح �دءاً �ن �وا+?!ت ا�ُ�د4�ت �وا+?!ت إ�داد 
�وا+?!ت  ا�4�ُرََ$!ت �وا+?!ت ��/"!ت ا���!�$� �وا+?!ت ا��راد ا��!�/"ن

   ا�$�زة وا���دات و�وا+?!ت ا��ر�$"!ت

  ـ   :ا�?+ل ا��!�0 

"م 4�ُرََ$!ت ا�Y"� ا���)�دة �< )+�"م �ظ!م ا���/و�!ت ا�$د"د �"�! ")�/ق �)+�
)+�"م ��/"!ت ا���!�$� )+�"م  �ظ!م ا���/و�!ت )+�"م �د4�ت �ظ!م ا���/و�!ت

�م و)+�"م �ظ!م 1!�دة ا���/و�!ت�(�Hظ!م ا�   

  ـ  :ا�?+ل ا�G!�ن 

��/"� ا4)�!ر �ظ!م ا���/و�!ت ا�$د"د و)ط�";S �ن 4�ل �"!ن &"?"� ا4)�!ر �ظ!م 
ا��!�/"ن �)ط�"ق �ظ!م ا���/و�!ت ا�$د"د وا�H);!ل ا���/و�!ت ا�$د"د )�">� ا��راد 

   إ�� )ط�"ق �ظ!م ا���/و�!ت ا�$د"د

  ـ  :ا�?+ل ا�)!�0 

$�ود �! ��د )ط�"ق �ظ!م ا���/و�!ت ا�$د"د وا��)�G/� �< );و"م و+"!�� �ظ!م 
   ا���/و�!ت

 

  

  

  

  



  

  

  

 

  



 

 

)طورات );�"� �د"دة �!)$� �ن ا�);دم ا��/�< ا�&�"ر و&!�ت �-+/)�! ظ�ور ��ض 
 �"�ا�دوات ا�);�"� ا��)طورة �< &!�� �$!Hت ا��/م �Gل ا�-!�وب وا��1!ر ا�+�!
ا�)�G!ر )/ك ا���)-دG!ت ا�)&�و�و$"� �ن 

�;د )T"ر  أ$ل )طو"ر ا�)�/"م و)-;"ق ا�ھداف ا�)ر�و"� ا���!+رة وھذه ا�)طورات
�درس ����!ھ! ا�;د"م H )��ر 

�ن ��!�S ا�$د"دة وظ�رت �< ا�د�"!ت ا�-د"�G &/�� ���ل facilitator 
� أ�!س أ�S ا�ذي "��ل ��/"� ا�)�/م �ط��S ��و "+�م /�ا���/م 
�">� ا�)�/م و"�4ص ��)و"!ت ط��S و"+ف ��م �! "�!���م �ن ا��واد ا�)�/"�"� 

&�! )T"ر دور  و")!�0 );د��م و"ر�دھم و"و$��م -)� ))-;ق ا�ھداف ا����ودة
�$!ل ا�)�/"م  �/م "�د  ا��)�/م �)"$� �ظ�ور ا���)-دG!ت ا�)&�و�و$"! و)وظ"?�! �<

�!);� ��>و�"� ا�)�/م ��! ا�)/زم أن "&ون ��ط!  �/��)/;"! �/�"!ً -"ث أ�;"ت 
 ��أ�G!ء �و1ف ا�)�/م و"�-ث و"�;ب و")�!�ل ��?�S �0 ا��واد ا�)�/"�"� ا��ط�و
وB"ر ا��ط�و�� و")?!�ل ���! و�;د )GPرت ا���!ھe ا�درا�"� أ"8! �ظ�ور 
!  و��ل ا�)GP"ر أھداف ھذه ا���!ھe و�-)واھ! وأ��ط)�! 
وطرق �ر�8! و);د"��! وأ�!�"ب );و"��! و�;د )GPرت أ"8!ً ��!""ر ا�$ودة 
ا�)&�و�و$"!وأ+�[ ا6);!ن ھو ا���"!را�ول ��ظم 

ل )ط�";!ت و))�-ور ��ظم اH)$!ھ!ت ا�-د"�G �< �$!ل );�"!ت ا�)�/"م -و

�دة         �و01 �"""د      �$ل �?�ك &�8وا      �و01 &ووورة!�� 

 

)طورات );�"� �د"دة �!)$� �ن ا�);دم ا��/�< ا�&�"ر و&!�ت �-+/)�! ظ�ور ��ض 
 �"�ا�دوات ا�);�"� ا��)طورة �< &!�� �$!Hت ا��/م �Gل ا�-!�وب وا��1!ر ا�+�!

ا�)�G!ر )/ك ا���)-دG!ت ا�)&�و�و$"� �ن و&!ن �ن ا�ط�"�< أن )-!ول ا�)ر�"� 
أ$ل )طو"ر ا�)�/"م و)-;"ق ا�ھداف ا�)ر�و"� ا���!+رة وھذه ا�)طورات

�درس ����!ھ! ا�;د"م H )��ر / دور ا���/م �+ورة وا8-� وأ+�-ت &/�� ��/م 
�ن ��!�S ا�$د"دة وظ�رت �< ا�د�"!ت ا�-د"�G &/�� ���ل 

� أ�!س أ�S ا�ذي "��ل ��/"� ا�)�/م �ط��S ��و "+�م  �و+ف ��!م/�ا���/م 
�">� ا�)�/م و"�4ص ��)و"!ت ط��S و"+ف ��م �! "�!���م �ن ا��واد ا�)�/"�"� 

و")!�0 );د��م و"ر�دھم و"و$��م -)� ))-;ق ا�ھداف ا����ودة
ا��)�/م �)"$� �ظ�ور ا���)-دG!ت ا�)&�و�و$"! و)وظ"?�! �<

�!);� ��>و�"� ا�)�/م ��! ا�)/زم أن "&ون ��ط!  �/��)/;"! �/�"!ً -"ث أ�;"ت 
 ��أ�G!ء �و1ف ا�)�/م و"�-ث و"�;ب و")�!�ل ��?�S �0 ا��واد ا�)�/"�"� ا��ط�و
وB"ر ا��ط�و�� و")?!�ل ���! و�;د )GPرت ا���!ھe ا�درا�"� أ"8! �ظ�ور 

!  و��ل ا�)GP"ر أھداف ھذه ا���!ھe و�-)واھ! وأ��ط)�! ا���)-دG!ت ا�)&�و�و$"
وطرق �ر�8! و);د"��! وأ�!�"ب );و"��! و�;د )GPرت أ"8!ً ��!""ر ا�$ودة 

ا�)&�و�و$"!وأ+�[ ا6);!ن ھو ا���"!را�ول ��ظم  ا�)�/"�"� �ظ�ور ا���)-دG!ت
و))�-ور ��ظم اH)$!ھ!ت ا�-د"�G �< �$!ل );�"!ت ا�)�/"م -و

   ا�-!�وب و���! �! "/<

�دة         �و01 �"""د      �$ل �?�ك &�8وا      �و01 &ووورةأ�8!ء          �وا8"0 ��ط�         !��

  

  

  

  

  

  

  

  

)طورات );�"� �د"دة �!)$� �ن ا�);دم ا��/�< ا�&�"ر و&!�ت �-+/)�! ظ�ور ��ض 
 �"�ا�دوات ا�);�"� ا��)طورة �< &!�� �$!Hت ا��/م �Gل ا�-!�وب وا��1!ر ا�+�!

و&!ن �ن ا�ط�"�< أن )-!ول ا�)ر�"� 
أ$ل )طو"ر ا�)�/"م و)-;"ق ا�ھداف ا�)ر�و"� ا���!+رة وھذه ا�)طورات

دور ا���/م �+ورة وا8-� وأ+�-ت &/�� ��/م 
�ن ��!�S ا�$د"دة وظ�رت �< ا�د�"!ت ا�-د"�G &/�� ���ل 

�و+ف ��!م
�">� ا�)�/م و"�4ص ��)و"!ت ط��S و"+ف ��م �! "�!���م �ن ا��واد ا�)�/"�"� 

و")!�0 );د��م و"ر�دھم و"و$��م -)� ))-;ق ا�ھداف ا����ودة
ا��)�/م �)"$� �ظ�ور ا���)-دG!ت ا�)&�و�و$"! و)وظ"?�! �<

�!);� ��>و�"� ا�)�/م ��! ا�)/زم أن "&ون ��ط!  �/��)/;"! �/�"!ً -"ث أ�;"ت 
 ��أ�G!ء �و1ف ا�)�/م و"�-ث و"�;ب و")�!�ل ��?�S �0 ا��واد ا�)�/"�"� ا��ط�و
وB"ر ا��ط�و�� و")?!�ل ���! و�;د )GPرت ا���!ھe ا�درا�"� أ"8! �ظ�ور 

ا���)-دG!ت ا�)&�و�و$"
وطرق �ر�8! و);د"��! وأ�!�"ب );و"��! و�;د )GPرت أ"8!ً ��!""ر ا�$ودة 

ا�)�/"�"� �ظ�ور ا���)-دG!ت
و))�-ور ��ظم اH)$!ھ!ت ا�-د"�G �< �$!ل );�"!ت ا�)�/"م -و ا�)�/"م

ا�-!�وب و���! �! "/<

أ�8!ء          �وا8"0 ��ط�           



 ـ :ــ ا�)�/"م ��ر ا��)ر�ت١

�0 )زا"د ا�H)�!ر ا�وا�0 ���&� ا�6)ر�ت ا��!��"� ظ�رت ا��د"د �ن ا��وا01 ا�)< 
);دم 4د�!ت )�/"�"� �)�و�� �< �روع ا��/م ا��G� �?/(4ل ا�ر"!8"!ت وا��/وم 

و))�"ز ��ظم ھذه ا��وا01  وB"رھ!وا�/T!ت وا�)!ر"V وا�$Tرا�"! وا�-!�وب 
� ا�+وت وا�ر�وم /��/"� �"ن ا��ر�!�e وا��)�/م إ8!�� إ�� ا-)وا>�! !?(�!�
وا�+ور وا�?"د"و ��! "$�/�! �+!در �B"� �!���/و�!ت �ل و))"[ ��ض ھذه 
ا��وا01 إ�&!�"� اH)+!ل ا���!�ر �"ن �$�و�� �ن ا��)�/�"ن �< �وا01 �4)/?� 

 Virtual(م �"�! "�رف �!�?+ول ا�H)را8"��ن ا��!�م و��/�"�

Classrooms ( ب ��&ل�� ا�ط/� S(ث "�&ن �/��/م أن "/;< �-!8ر"-
 ٠ ��!�ر

  ا��)�ددة ا�)?!�/"� ا�و�!>طـ  ٢

ا��+وص : و";+د ��ذا ا��+ط/[ ا�)4دام ا��د"د �ن ا�و�!>ل ا��)�و�� �Gل
وا�+ور ا��)-ر&�  Soundوا�+وت  Graphicsوا�ر�و�!ت  Textا��&)و��

Animation  و+ور ا�?"د"وVideo  وذ�ك �طر";� )&!�/"� �6راز �و8وع
 ��"ن "-;ق ا�)?!�/"� �! �"ن ا�-!�وب وا��)�/م �)�ز"ز ��/"� ا�)�/"م

 ا��"�ر�"د"!ـ ٣

وھذا ا��+ط/[ "��ر �ن ظ!ھرة );�"� $د"دة )��[ �/�)�/م �!�)-&م وا1H)راب �ن 
ا�-!�وب و)زود ا��)�/م ��">� )�/"�"� ����� �!�و�!>ط  ا��د"د �ن ا�و�!>ل �وا�ط�

� )و-"د أ�&!ل ا���/و�!ت �ن �+!در �)�و�� �< �ظ!م /�ا�)�/"�"� ا�)< )�!�د 
وا-د وھو ذ�ك ا��ظ!م ا�ذي "�&ن ا�)-&م �"S �وا�ط� ا�-!�وب و")�8ن ھذا ا��ظ!م 

و وا�)�$"�ت ا��د"د �ن ا�و�!>ط �Gل ا�+ور ا��)-ر&� و�;!ط0 �ن أ�رط� ا�?"د"
 �ا�+و)"� وا��"!�!ت ا�ر�1"� وا���م وا�+ور ا�?و)وBرا�"� وا��و�";� �!86!�� إ�

�/��دة ا��)�/م !�� �"T� د�! ")و+ل  ا��ص وذ�ك�� S�� ��1ھداف ا��)و�إ�$!ز ا
 "-)!ج إ�"�! �ن 4�ل ا�)درب ا�ذا)< إ�� ا���/و�!ت ا�)<

 ا��ر"د ا�6&)رو�<ـ ٤

رو�< ا�?ر+� �&ل �ن ا�ط!�ب وا���/م إ�&!�"� إر�!ل ر�!>ل �&)و�� ")"[ ا��ر"د ا�6&)
 .�����8! �!�)4دام أ$�زة ا�-!�وب ا��)+/� ����8! �4طوط ھ!)?"�

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

        

  

 

 



 

 

 

 

  
  ا�$�S ا��ر�ل ا�"�!

  
  ا����

�� ا��$�-  
  

  ٢٠١٦ھـ ـ ١٤٣٨
  

  $�/� ا�&)ب  ا�)�!رة دا4/"�

  ٧  

  ٥  

ا�)�!رة 4!ر$"�

٤

٢

  -ر&� ا��)�!رة

  

  
  

  أ�م ا�&)!ب
  

ا�$�S ا��ر�ل ا�"�!

��ظم ا�)طورات ا�-د"�G   �-�د ��د ا��!دى
 �/�ا���/و�!ت ا����"� 

  ا�&��"و)ر
  

�� ا��$�-
  

ا�)�!رة دا4/"�  ا�)�!رة 4!ر$"�  ا���ر

  ا&)و�ر
  

٣  ٤  

  ٣  ٢  �و���ر

ا�)�!رة دا4/"� $�/� ا�&)ب

٣

٧

٣

٥

ا&)و�ر 
�و���ر

 

  

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  
  أ�م ا��ؤ�ف

  
�-�د ��د ا��!دى

ا���ر

ا&)و�ر
  

�و���ر

ا&)و�ر 
�و���ر



  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

�0 )و�"ر إ�&!�"!ت  ��د�! )رBب �< أن )�)رك �دة )ط�";!ت �< �?س ا��"!�!ت

ا��رو�� وا�;وة �< ا�)?!�ل �0 ا�-!�وب �< ا�H)?�!ر وا��-ث وإ�)!ج ا�);!ر"ر 

� �&ل /��`ن ا�-ل ا���ب �)-;"ق ھذه ا�ر��B ھو )+�"م 1!�دة ا��"!�!ت 

�$�و�� �ن ا��/?!ت ا��)را�ط� ��ط;"!ً، �-"ث )��0 )&رار �"!�!)�! و"�&ن 

��/"� +�0 ا�;راراتا�)4دا��! �< )ط�";!ت �)�ددة �طر";� �ر�� )�!�د �<  ٠   

   ـ :   إن استخدام منهج قاعدة البيانات في التصميم يحقق مجموعة من المزايا

";+د �)&رار ا��"!�!ت )4ز"ن  : إ�&!�"� ا�);/"ل �ن ا�)&رار B"ر ا���رر �/�"!�!ت    ـ١    

ا��"!�!ت �?��! �< ا&Gر �ن �-ل  و 1د ادى ا�)4دام 1وا�د ا��"!�!ت إ�� ا�-د �ن 

 .ھذه ا���&/� 

  

-"ث اذا 4ز�ت ا��"!�!ت �< ا&Gر �ن �/ف : إ�&!�"� )$�ب ا�)�!1ض �< ا��"!�!ت ـ  ٢

� �"!�!ت /�ووز�ت �< ا&Gر �ن �و01 وا-د �!ن ذ�ك 1د "ودي إ�� ا$راء )�د"ل 

� -!��! �< ا��وا01 ا4Hرى ��! "�< ا-د ھذه ا��وا01 و�;!ء �?س ا��/�!�!ت 

   .ا�)< )4ص -;";� ��"��  !�!ت"")��ب ��دم )$!�س ا��

  



  )��[ �ي )ط�"ق أن "�!رك ا4Yر �< ا�H)?!دة �ن ��/و�!ت 1!�دة ا��"!�!ت  ـ ٣

  

�ت �)�!د�� �"ن ا�)ط�";!ت ا��4)/?�، )$�ل ھذه ا�4"رة )��ل �< ـ ٤  �)��[ �;"!م )?!

  ��ظو�� 

  ٠ وا-دة �)$!��� و�)&!�/�     

و )��< ا���!ح G&Hر �ن ��)4دم : )-;"ق ��دا ا���!ر&� �< ا��"!�!ت ـ  ٥

�!�و+ول إ�� ا��"!�!ت ا��و$ودة �< ا�;!�دة ��?س ا�و1ت و ا�ذي �$زت ا�ظ�� 

  .ا��/?!ت ا�);/"د"� �ن )و�"ره 

ا��"!�!ت ھو -�!")�! �ن  ��Pن";+د :  ا�&!�"� )ط�"ق 1"ود ا�Hن وا��ر"�  ـ ٦

�!ت  4!+"� ���� ��ظم ا�د4ول B"ر ا���روع �/"�! او 8"!��! ،و"�د  ا�ن ا��"!

 eد ا��"!�!ت �را��ادارة 1وا�د ا��"!�!ت  و ))�8ن اB/ب �را�e �ظم ادارة 1وا

   T� ]��(H �+!4٠"ر ا��+رح ��م �!�)4دام ھذه ا��"!�!ت 

� )&!�ل ا��"!�!ت  ـ ٧/�و ";+د ��! و 08 �;!ط )-;ق و )د1"ق : ا��-!�ظ� 

ا���;ول ا8!�� إ�� �8!ن �دم  �)$�ب اHد4!ل او ا�)-د"ث B"ر ا�+-"[ او B"ر

    ٠  -دوث )�!1ض �< ا��"!�!ت ا��4زو��

��"�  ـ ٨;(�Hو �!>ل : ا�&!�"� )ط�"ق ��دا ا �/�و ���< �S )�ظ"م ا��"!�!ت 

ا�4زن و )-د"د ا�/وب ا�و+ول �/�"!�!ت ���زل �ن �)ط/�!ت ا�)ط�"ق  اذ ان �ظم 

� ��"ل /�ادارة 1وا�د ا��"!�!ت �+/ت 1وا�د ا��"!�!ت �ن ا��را�e ا�)< )�)4د��! 

ن ھذا ا�)�د"ل 1د ")��ب �)T"رات &G"رة ا��G!ل اذا 1ررت ��ظ�� )�د"ل ا��"!�!ت  �!

�< &ل ا��را�e ا�)< )�)4دم ھذه ا��"!�!ت  اي ان ا��را�e �ن ))!Gر �!�!دة )�ظ"م 

  ٠ا��"!�!ت 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  
  

  
 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

 



 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 S(P��  

�# ���R� �0.T� =��  �و��  ھـ ١٣١٦?�0  ٢٢م ـ  ���١٨٩٨!�  ١١و�� �
9  د�!ط�= >��cء �1@ ا�$���� وأ9Eأ�� و ���R� �0.T$� �)�Kن ا>#4 او�

� �� وا��8c �1 �= ��ر�� �� �� ��= درو�W اKو�+�1" ًأ�$� ا���(= و�ن دا<$
6'f%# g أ#�Wc �2  �4 اKوا<Q �= ا��را�� W6< 4 ا�%�ب��R��X# O+�� أ�(�ت

4��Rأ��  و�QT ��= د���راه ��*�0  1١٩١٧/�ج �= ��ر�� ا�$%�$!4 ا�%�!
�%� ���ن�Ph.D  4 ا�%��مE ١٩٢٣  �Eدر ��� QT�� ي�T� ن أول� 8c

�%� ���ن�4  إ���Y6ا�D.Sc  4 د���راة ا�%��مE ت  ١٩٢٤!�ُ�!4 أ��ذ ����
 =�ت ا��.(!+!�8c  ��ر�� ا�$%�$!4 ا�%�!!�O+� l��ُ  ١٩٢٦�= ��!� ا�%��م  ����

�%� ا�+ھ�ةأ��ذ �4 E  م� =� O/�6$�ه ا�4 �4 !c:Zاً  ١٩٣٦وھ� دون ا��!$� 
و�� �4 R)ا� O+� ��� QT� ا�$�@ ���!� ا�%��م ��A# l)?X@ أول �$!� ��Tي �9

� ��ه �Y$��� �4 أ��9 ��$ء ��T و�4 #!�89  �روق�� A$��1�    ٠ �$!�ة ���

  



   )�/"�S ا��!�< 4!رج �+ر

 B��, =� W#*�6�%� إ��  ١٩١٧#�أت ����� ���Eة �W1�!*� 4 ا�%�$!� #E
9مY�1�6  دة9� ��� 9�� QT� =ا�� ��m!�Y6	ر��سا��ت�=  ا�(�!� ا���

W1A1 ا�4�A ا'����ا ��� و '� ��I6 W�Y!�6 V�0 أ� ,:ل c:ث ���ات #�>ً �4 أر2#
���T$رف ا��%� ���نأن ���R� 2#�� درا��W ��%��م �=  وزارة ا�$%E  O!Y���

م   �.�(89� qا�$��!� ١٩٢٠وا��� �!���م  #� 9�� QT١٩٢٣و�  ���
<= ا�Ph.D  �!9R ��*�0 ا�%��م�=  ا�����راه�m!08 ا����1س #��sاف ا�% mر�R1
ء �م   و��*�ن�m!0�� Q#�6 ةm>E ��� Q?م c ١٩٢٧ا��� ���R� =�� QT� 8
�%� ���ن�D.Sc  4 م ��= د���راه ا�%��م ١٩٢٤E  =� �!$�� �E= در��وھ= أ

ً �= ذ�@ ١١ا�%�8 �8 ��$�4 �4 ا���Tل ��!9 ��ى $�� V'٠ ا�� 

 وظ"?� أ&!د"�"�

ت �= ��!� ا�$%�$!4 !����� ًد إ�� ���X# �T �4 وزارة ا�$%رف و�!4 ��ر��
 �QT ا�����راه �= ا�%��م �4 إ���Y6ا ����8 c ،ن أول ��Tي ��QT - ا�%�!�

�%� ا�+ھ�ةو�!4 81 إ���ح  ��!9E  م�١٩٢٥  9# Q$�رً�R� ذًا�=  أ��
ت ا��.(!+!�!�ن V�1 �4 ال �= �� ا���� W6K 4 -  ٣٠!� ا�%��م*�� �ا��� اKد6

 �Eدر l�� 8c ذر8z إ���اض  ١٩٢٦�م " أ��ذ"ا�$.��ب ���+!q وظ!�0 أ��
4!c:Z4 دون ا�$� O+ا�� W��� ��� �%�Y�6ن ا�' ٠    

SG!-أ� 

وز Y�� 8� ن96 �= ا��ور�ت ا�%�$!� و��� A,X1 Wcً �!} 81  ٢٥#�أت أ#���
م  �R6 أول� =� W� 4!Z�#د���راة  ١٩٢٢ �Eدر ن ا��Aان 6ل ��!$9Z�)ا� وھ$

أ#�ث ��ل q!).1 ��وض  �R�٧�� . م '�م د١٩٢٣و�= �م  ��*�0 ا�%��م 
6!� ا��8و'�ا�� �!�  �رك cX1!� ز�$ن���� �!cX1و  QT� ث�#Kو�4 ,:ل �1@ ا

� در�E د���راة ا�%��م��   D.Sc   

S(!?ؤ�� 

�8ن ا�����ر ��R�� �4 ا�Kھ$!� دور ا�%�8 �= 1+�م اX# 4!��7$�  رهR�6وذ�@ #
W# ا�TT/�� 8� وإن ��� O%Rا� B>2 ط�ا!$E 4!#  ��� )T�� W�ن اھ�$� @�A�

و�O�� 2 �1/~ و�R1ح �(دئ �1@ ا�%��م ا�$%+�ة ��$�اط4 ا�%دي ا�(*!)، �= 
4�$ �4 �9$9 وا���ور �!9 �QZ أي �4 ا�$�ا�!2 اK,�ى و�ن ���A ذ�@ ��
ز ا�%�$!� ا�$%+�ة #(*ط� ;�Kح ا�R1 V6��$�ار �= �+��ت ��(W وا��= �#



$E 9$90� �!2 ا��س ��� �z 4!� ا�$�/TT!4 و�ن �4 أھW)�� 8 وو��ح ��
 ـ : ا�1=

•  ���Iا�%�$!� وا�� �!6 ١٩٣٧ا�$!�

 ١٩٣٧ا�����9 ا��?0!�  •

ت ��$!�  •%�.�١٩٤٣ 

•  �!z١٩٤٤ا�����9 ا�$*���� وا��0ا 

ت ا�$*����  •Z�Z$ب ا�*�١٩٤٤ 

 ١٩٤٥ا�Aرة وا�+�#Q ا�Aر��  •

 ١٩٤٦ا�%�8 وا��!ة  •

• Z�Z$ب ا�١٩٤٧ت ا�����9 و�* 

  4�6١٩٤٥ وا�8�%  •

S�"ر&( 

���� 1%�!$!� ��را�� ا�����راة  ا�$$��� ا�$���ة�����W� 8 أXR6ت �����  •
 V�1 8راة �= ا�$$��� ا�$���ةـ    ���� 6!�41"ا������� ���R�" ٠   

S(!و� 

 =� =��1١٥  ����١٩٥٠  �cأز�� '�(!�م ا   W6أ �+�%!� W1وھ�ك �@ �= �!0!� و�
 أ96  ا�$�@ �روق�ت �*$��ً او أن أ�� ���و#= Hو�%�+� أ� W1ن ,�B و��

9ز E ت0� ��R��"و��4 ��ب  ا	��ا<!�= ا�$��دأ��ى �$�!.T� =�� د���ر :

8�ً ھAه �W+!+� B!�X1 4 ا�����ر �.!� ��c "�� ���Rوة ,*�ھ ا�%�$1 �0
Wا��� �ت ��� W6و���7 أ Qو�'K٠ ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

 

 

 

  



    

� ا��!�م � h��G �/B�ھل )�/م ان �م ا��;رب ھو ا��!>ل ا
�/"ون دوHر  ١٠-"ث "�/^ ��ر ا�/)ر ا�وا-د ��S ا&Gر �ن 

 �/��+!ب "�&ن ان "-)وى ھذا ا��م i� ��!� رو)"�!ت�
 �"�)�)4دم �� ��!�$� ا��رط!�!ت ـ ا�Hراض ا���!

 &�P)�!ب ا��?!+ل ا�رو�!)و"دى ـ ا�Hراض ا�$/د"�

  ھل )�/م أن ا�+وا�ق أ&Gر -رارة �ن ا���س ��4س �رات 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

"�دا �ن �-ط� ا�ر�ل و"�)�� ��-ط� ا��+ر و�!&وس  وھو 
� )-و"ل ��!ر /�ا1Hرب )واز"! ��!رع ا�و 1"ر و)�)�د ا�?&رة 

�ث -!رات �رور"� �� ا�)رام �طر"ق G 01رات أ)$!ھ"ن �وا!"�
&"/و�)ر �0 أ��!ء 1ط!ر ��/ق   ١٤اH)$!ه ا�وا-د ��$�وع أطوال 

�و�ور"ل  �� �?س ا���!ر ا�-!�� و�ذ�ك �&ون 1د 81"�! ����� 
٨٠%  �/�� ��&/� ا�ز-!م ا��رورى و4??�! ا�T8ط /�

 و"�&ن ا��وا+�ت ا��!�� �� �!رع ا�و 1"ر وطر"ق ا�&ور�"ش
ا"8! ا�T!ء ا�)رام اH+?ر ا���)د �ن �-ط� ا�ر�ل إ�< ��ط;� 

   �;ط!ر ��/ق  �و�ور"ل �-ري و)-و"/S ا"8!ً 

 


