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      أ
� ا�'+ +� + ن  د ك $+رت و;� دفء 4/+ك ا'0
 ت + ن 

  </و�ك أ07+=ت و
ن �ط	>ك أر0و ت             


داد ا�:/ب �ن  $.� �و أ$0ب +A @ر<	>ك و7.ق   �
      أ

  ا�روح �ن  "زى �+ رآ ;	ح +�ط	>ك              

     ا
� ا�E	� � 7/ق ا�+'ر � �	�ق 
و"A ا�ر
	ل وا�)7ور 

  0�رق ا��
س �0/ف +د;>�	 ا�)'	رى وا�+'ور       


3 أرق ا�ورود وا�زھور  F
  0و"د ا�.را�	ت دا>

أ
	ه  	 +'رى و�
�� و+	�4 زھورى ا'0	"ك دو
F ا'+ك 
H 0/ ن ا�)7ور اH �'�	�ك ا�ت ا�'ب وا�"�A 0'ت    . �G+د 

                     �
4د
 ك ا'+ك أ

   



   



  

  

  

  

  

    

  

  

  


I �/0وت ر> س ' /ح.'ر)	 
ن ا�� د ا�/واء أ   	�� 
 I:/0 واط� ن و
�/� ا�0وا)ل ا�
+	�ر 
3 ا� I
ا��"
�:د � 	دA0 ا� وم  	�/' ��ا��$	وى و ا��
ل �/� �ر

ا�/:	ء ا�"
	ھ ري  ٢/٣/٢٠١٦اHر+�	ء ا�
وا;ق 
I

واط�I' I ا��" 3
 I�و4د 0/:� � 	دA0   ا�H+و


	ل ا��دم و �$	وى ا�
واط� ن +7)وص �ا��ظ	;� وأ
و  ا�+�	ء +دون 0ر7 ص وا�)رف ا�)'I و ا�$�ر+	ء


	ت @70	ذ ا@"راءات ا�:	�و� �  /�0 A0د	4د أ)در � 
   .ا��ز
� و 'ل ا�
�	$ل �/� ا�.ور


د �+د ا�ظ	ھر 
'	;ظ ا@�$�در � '
'<ر ا�
��دس 
ا� وم +ر;:� ا�
��دس ��د ا�" و�I وز ر ا��:ل ا� وم 

ل وا�I0 �ظ
0�	 ھ >� 
 �	ء ا@�$�در � 0'ت �ور�� 

0'د ث ا�0�ر �	ت 
ن أ"ل �0
 � و�0ظ م "��وان 
وذ�ك +
:ر ھ >� " ا�0"	ري ا�+'ري ا�
)ري ا��طول 


 �	ء ا@�$�در � +	��0	ون 
3 4ط	ع ا��:ل ا�+'رى وNر;� 
�'� ا@�$�در �
و0�دف ھذه ا�ور�� إ�� إ�:	ء ا�<وء    

�/�  I0ت ا�	0'د ث ا�0�ر � � 
�� ا��:ل   070صأھ	�(+
 	� /�ا�+'ري وا�I0 �0د إ'دى أھم ا�ر$	>ز ا�I0  ر0$ز 


)ري و�0
ل �/� 0<7 م ور;3 
�دل ا04H)	د ا�

د'ت � ط�  "	ء ذ�ك +'<ور ا�/واء +'ري  ا04H)	د

ر> س 
"/س إدارة ھ >� 
 �	ء ا@�$�در � وا�/واء +'ري 
� ل  ط	رق N	�م ر> س 4ط	ع ا��:ل ا�+'ري	
وا�د$0ور إ�

�+د ا�Eّ.	ر ر> س ا�$	د 
 � ا�+'ر � �/�/وم وا�0$�و�و" 	 

ن أ�<	ء 
"/س ا���ب  �د دوا��:ل ا�+'ري وا�

 +	@�$�در �


)در ا�7+ر  : S ر	0+   �
 ٢/٣/٢٠١٦'� ا��"

�4	ت : 
)در ا�7+ر �/� �

'	;ظ� ا��$�در � اHدارة ا��	
�ن �     ا��	
� إدارة ا�)'	;� ا�)'	;� وا@

  ٥/٣/٢٠١٦:  S +0	ر



   


	لا�<م �
N Iرب  ھ >� ا��:ل ا��	م"راج  "��	+

	ل@<راب "را"	ت  ا@�$�در ��ا�� >� و0و4.ت  و

 3 
'ر$� ا�0و+ �	ت +Eرب ا�
د �� +�د أن +	ءت "

'	وHت ا��
	ل +	�.�ل 
3 ر> س 
"/س إدارة 

وط	�ب ا�
<ر+ون ا�ر> س  ا�� >� ا�/واء 7	�د �/ وة
ر> س ا�� >� را�.0	ح ا�� �I +	�0د7ل وإ4	��  �+د

�A0��0 ا��د د و"وره �/� +�$ل ;وري و�	"ل �ظرا 

ود   ':وق ا��	
/ ن و0�د دھم +	�.)ل'
4	ل 

�+دا�
��م أ'د ا�
')/ ن إن ر> س ا�� >�  �0:ط3 
إ�	دA0  +�د ا��	>ق وا�$
�ري �رق
ن % ٧٠

��+�  ا رادات ا�� 	رة 
�	ء  
ن%7�٢٠)م

ن ا��	>ق وا�$
�رى وھو أ
ر $	ن % ١٥و 	'	+(

 �Eوا� 	:+	� A+ Hو
�
٢٠٠٨�	م   �/�+�+ب "وره 
 �/�
ن ا�0ذ$رة U 3;;� �ر	@<	ل +	
':وق ا��

�  ن "� A  ٧ا�"
�ور دون 
+رر و4 	
V+ Aھدار 

 I;روع�
 � ��
أن " �+دا�
��م"وأ<	ف  0رام ا�


ل ��ر 	 رNم و"ود �ا�� >� 0�0:ط3 <ر +� $�ب 
را '$م >4	I< �)	�'�	 +�دم 4	�و� � ھذه ا�<ر +� �ظ


� را إ�� أن  ا���	ر�0د�I روا0+�	 
3 ار0.	ع 
أ)+'ت 
�دودة 
�A +�د 0�د ده ��	   ا�طرق


	 0م ا0H.	ق �/ � A	:+	  +	�E0�H	ء ��	 و�دم �0. ذ
ور;<A ا0�Hزام +$	;� 
	  ا@�$�در � 
'	;ظ
3 �	>ب 


ر �/� أ��	 
ط	�ب� ;>و � �0�د +A و0)و ر ا

 4٧/٣/٢٠١٦	م 'I ا��"
I ا� وم ا�UH ن ا�
وا;ق 
�ن طر ق ر> س 4ط	ع ا�د7 /� +
0	+�� ا��
ل 

�روع ا@�$	ن ا�+د ل �0ر�� ا��7دق +	�
$س 0م +


ن ا"
	�I  ٢٦ا@�0�	ء 
ن )ب  I�	ف 7ر�:�
�:ف و�وف  0م ا0�H�	ء 
ن ا�
�روع ��	 � ٤٠

I�	'م ا�	ا��. 


)در ا�7+ر  :   �
 ٧/٣/٢٠١٦+0	ر S   '� ا��"

�U	ء ا�
وا;ق Uا� وم ا� I
 4٢٢/٣/٢٠١٦	م 'I ا��"
�ن طر ق ر> س 4ط	ع ا�د7 /� +
0	+�� �+$	ت ا�د7 /� 


	ل إ)�ح $	+ل ا�$�ر+	ء �+طر ق أم زN و  ١١;I أ
 ا�د7 /�


)در ا�7+ر  :  �
 ٢٢/٣/٢٠١٦+0	ر S  '� ا��"



   


� وا�
7/.	ت 	
0��د �ر$� ��<� 
)ر ا�
�>و�� �ن "
3 ا�:
 �

'	;ظ� ا@�$�در � وا�0	+�� ��ر$� ا�
:	و�ون ا��رب أز+
 	

ن ا��وارع +�د �
	

	  �0/ق +ر;3 ا�: ; �Uر	دد +$�0 � : :'
د7ل 
	  :رب ا��. ن 
ن ا��	
/ ن +�	 ;I إ<راب 
.0وح �ن 

روا0+�م و
	 و).وه ا��
ل، ا'0"	ً"	 
��م �/� 0=7ر )رف 
و0:دم ا��	
/ون ا�
<ر+ون �ن ا��
ل  ما@دارة 0"	ھ�+��0ف 


:ر ا��ر$� +
�ط:� ا���<� +دا>رة �4م 
'رم +ك +�ر <� +

ط	�ب إ�� 
"/س إدارة ا��ر$� +ر>	�� ا�
��دس  00٥<
ن 

 ٣٠أ�	
� ا�7و�I أ$دوا ; �	 <رورة أن  0م )رف روا0+�م  وم 
�ك ز 	دة ا�+دHت ا�I0  0م )ر;�	 
ن $ل ��ر و+دون 0=7 ر و$ذ

"� ً�	 وإ�E	ء +)
� ا�H)راف و<+ط  ٤٥٠إ��  �٢٥٠�م 
ن 
 ���� ا�د7ول �/� ا��	�� ا��	� � و 0م �
	ح ر+3 �		�


	  د7ول ' ث  0م 7)م  و
I 00را$م ���رات ا� 	م 
ن ا�را0ب$
��U أ 	م U+ � 
�ط	ل ا�ر���ف وا	>
ط	�+وا +	'�0	ب  وم ا�


ن Hًت  +د	� و
 ن +'�ب 4	�ون ا��
ل ا�'	�I وا'�0	ب �	
ا���ر ا�/ /I <�ف �	�	ت ا���	رو4	ل ا�� د 
)ط.� أ'د 
 A.(و 	
 �/�ا��	
/ ن ا�
<ر+ ن إن إ<را+�م  =I0 ا'0"	ً"	 

ن "	�ب ا@دارة 0"	ھ�م ' ث  0م )رف  �0��0
ا�� 	�	ت ا�

ر0 ن +	���ر ' ث  ط	�+ون  �/�ا�روا0ب +�$ل 
0:ط3 و

آ7ر $ل ��ر $
	 $	ن و�.ت  ٣٠رة ا�0ظ	م )ر;�	  وم +<رو

)ط.� إ�� أن ھ�	ك ا�$U ر 
ن ا�7)و
	ت ا�I0  0م ;ر<�	 
�/� روا0ب ا��	
/ ن ��+	ب �د دة و+�$ل 
��0ف و+دون 

و4	ل أ'
د �/I أ'د ا��	
/ ن إ��م  إ"راء أي 0': ق إداري 
��م

�م دا7ل 
:ر ا��ر$� �' ن	(0�0
رون ;I إ<را+�م وا�
 

0': ق $	;� 
ط	�+�م +دون أي ا��U0	ءات 
� رًا إ�� أن 

.	و<	ت "رت 
ن "	�ب $ل 
ن ر> س 
+	'ث �4م �رط� 

'رم +ك وا��	
/ ن �.ض ا@<راب و�ظر ا�
ط	�ب ; 
	 +�د وھو 


	 ر;<A ا��
	ل +�$ل 4	ط3.   

دأت 
�ذ 4/ ل ;�	� 	ت ا�
ؤ0
ر ا�دو�� �/�:ل ا�+'رى +

ر$ز ا�+'وث  )٥
	ر�وج (وا�/و"�0 	ت  A
ا�ذى  �ظ

وا0�H�	رات �:ط	ع ا��:ل ا�+'رى +	@�$�در � و
��د 

	رس  0١٥در ب ا�
وا�] ا�0	+� ن �G$	د 
 � وذ�ك '�0 

 ا�"	رى +	��0	ون 
3 ا0H'	د ا�دو�� �/
وا�] وا�
را;ق
(IAPH)  ؤ���
أ�+	� 	 وھ >�  –
 �	ء ;	� �� 	   و

ا�د$0ور ��د و '<ر ;�	� 	ت ا�
ؤ0
ر  سا��و �4	ة 
و7	�د '�.� وز ر ا�0
و ن  ا�" و�� وز ر ا��:ل

وا�0"	رة ا�دا7/ � و"ورج +ر$	ت + �0 وز ر �>ون 
  �دف ا�+'ر � ;� دو�� +�
	 ورؤ�	ء ا�
وا��ء ا��ر+ �

0
 ن +$ل  ٥
ؤ0
ر 
	ر�وج �
إ�� "ذب ا�
70)) ن وا�

	  �0/ق +�وا'� ا��0
 � ا�
�0دا
� ;� 0طو ر وإدارة 


وا�] ا�+'ر � 
ن ا�"�	ت ا�
�	ر$� +	�
ؤ0
ر ا�+ >� وا�
وز 	دة '"م ا�0"	رة + ن ا�
وا�] 
ن 7�ل ��0 و�	>ل 
ا��:ل  0ط/ب 0ط+ ق ا�
وا�] ا�ذ$ � و0طو ر ا�+� � 

وا�E�0 / �   ا�0'0 � �/
وا�] ;� ظل ا�ز
	ت ا04H)	د �

 زة 
وا�+ > � وا�0ط/3 �
ز د 
ن اH+0$	رات وا�;$	ر ا�


	  أ�	� ب ا�70دام ا�0$�و�و" 	 ا�'د �Uا��0 0'.ز $
 ��� ا�
ؤ0
ر �0.� ل دور 0$�و�و" 	 ا�
�/و
	ت 

وا�] �ز 	دة /� �
وا�و)ول �
.�وم ا��0
 � ا�
�0دا
4در0�	 �/� 0و; ر ظروف E�0 ل أ$Uر ذ$	ء و)د :� 

�< +/� 

 ١٢/٣/٢٠١٦: +0	ر S +وا+� ا�ھرام       :  
)در ا�7+ر 


)در ا�7+ر  : S ر	+3  +0	١٣/٣/٢٠١٦: ا� وم ا��   

     



   


د �+د  /�	ءا �/� 0و" �	ت ا�� د ا�وز ر ا�
��دس +'

��	د /ا�ظ	ھر 
'	;ظ ا�H$�در � و +=�راف ا�د$0ورة 

ح .اا�7و�� �	>ب ا�
'	;ظ و �0. ذا ��0/ 
	ت ا�� د ا�/واء 
�ت  /

� �/0وت ر> س '� ا��"
� +U$0 ف ا�'	�

	+>�Hدة ا	��ط �/�	رع وازا�� اE�H	Hت 
ن ا�طر ق 
�ء ھ +� ا�دو�� و;رض � 	دة ا�:	�ون �H م	و;� .. ا��

'<ور ا�� د ا�/واء ر> س ا�'� 4	م 
�	ون ر> س ا�'� 
�زا�� و
�	ون ر> س ا�'� �/7د
	ت و ادارة ا�E	ل �


/�  ١٦/٣/٢٠١٦ا�طر ق )+	ح ا� وم اHر+�	ء '+
ا�'� و4 	دات ھ >�  
$+رة ;� و"ود ا�� د ا�/واء ر> س

ا��:ل ا��	م Hزا�� اH$�	ك واE�H	Hت ا�
' ط� +=�وار 

�ذ 7
�� ��وات  A
	:
"راج ھ >� ا��:ل ا��	م 
 A:+	� A/
وا)'+�	  
	ر�ون ا�+/ط"A و�م 00
$ن اى '

ن ازا�0�	 +	�+ ط	ش +طر ق ا�$�در � 
طروح و0
$�ت 


ن ازا�� �دد  �/
ا�� ا$�	ك +دون 0ر7 ص و0م از ٧ا�'
$	;� اE�H	Hت 
ن ا�طر ق ا��	م و"	رى ا70	ذ 

   اH"راءات ا�:	�و� � <د ا�
7	�. ن

 


ر�� أ�� �� ��

 ا���ھ� ����� ا��� 

س �����أ��� ا��
ط��0 أم ز-,# ا��
ء �+ أ���ل ر�( )'�ءة و�$#�� ور!  

ا��9=
ان  64��'�  4
ءا �� �;�: ا��9)�ت 567 )#�4ي ا���2
 >���١٥  A=4�� 
B 09,�ا أن )��� ا���ا��  �,�C ن#,��

وأ��A أ������ F�B ا��
ء �+ ا���Eل  و�D��A ا������� 

�96ري ا�
)6#ر أ
��� �F,I أ
�6ذ ا�$�ق Jا �ا��K6,��ت �

L �,� �=��C �

���2�K,�  M ��#ر وا��FI 4��,� ا�
��وري رQ4�� +D,R وادي ا���I �4;�: ا��9)�ت وO��4راع 


 �F,U9 )#�4ي ا�
,T�� STل =4 V٤ا����ي  وذ�  #��� و�Lأ
وأ_�ف  ٢٠١٦/  ٦/  ٣٠إ��دة �Xھ,F )#�4ي ا���2 �+ 


ء �+ ��� ���Dات ا��#I0 �( ا�,D�6ري ا��C ا������ أ��

ر���
� �$�وح ا�7�D�+ إ��دة �Xھ,F ور�( )'�ءة ط��0 ا�

7
ود ا�������   4٢١
ءا �� ا��,�#  ����567 �
��� ا����م �

��� ا����م 567 �
��� ا�=��,� 4�$�ق ������ �$�وح� � و�
�#_�� أ�� �� ا��
ء �+ �$#�� و�#
=� ط��0 ا����#ري 4
ءا 
� ا�$��0 ا���Kاوي 567 !,�,� 4�,c ��4ج ا�=�ب 4$#ل �

��ور�� �+ )F ا��eه  ),�# �M�T )D,� �6 �7رات ٢٣
��4_��� إ�5 �$#�� و�#
=� ط��0 �$�ر �4ج ا�=�ب ا�
و�+ 
 +�7�Dا� ��#eة ا�
��Iي  "وط��0 ا�
,
ط��0 ا��$�ر 567 

),�# ��6 ١٠.٥)��� 4$#ل  و�Cري اgن أ���ل ر!  ور�(  
4
ءا �� �;�: ا��9)�ت 567  ��Iءة ط��0 وادي ا��'(

ء�� 4
ا�� ���ا�� �L)�ت ا���6ول و�� ا��
ء �+ ر�( )'�
 ٣٥وا��6
ت �� ا��e=,� ا��Ueا�,� ا���6و�,� ���<   ٢٠١٦

��,#ن C�,�  وا
6���6 إ7
ى �L)�ت ا���6ول ���( )'�ء��  
و�� و_( )��� ا�=��Sت ا�ر�Lد�� ا���ور�� ا�6+ �#_2 
     ا�$�ق ا��
��� و�#�
 ا�6��ء ا���Eل ����� ا�=�م ا����+  
                                      


)در ا�7+ر  :  S ر	0+  �
 ٢٠١٦/  ١٧/٣: '� ا��"

�4	ت : 
)در ا�7+ر �/� �

'	;ظ� ا�H$�در � اHدارة ا��	
 S ر	ن            +0��H;� وا	ادارة ا�)' �
  ٢٠/٣/٢٠١٦ا��	



    

 

 

 

 

 

  



  
  
  
  

  ا
C�� �i�U6�� F�B ا��,�ر ا����5
 

  137696 :ر�B ا�9�#ى 
 :�#B  ا�9�#ى 

 �Cرى 
 :�#ع ا�9�#ى 

 �,���C 

 
 

 ��,�ر �5 اى وAB وھ��ك ا��)� ا�Tى ����S� �_�� ا����5 7,: ا�� ����� �� ���I� #C��
 �#�,�ھ� ��� ����Cء ا�6
FT 7'�ظ� ��5 اروا7�� 


م ا�9�#ىI�  5�e=ر�� ا�#�X�4 �ا�=���,
 وا�=�����

ط�,=� 
 �#اط� ا��9)5


ر�� ا���������
Eا    

F,eD6ا� l1:43 13/3/2016 ��ر� PM 

��#mDا�� ��e5 ا��e=57 ا� 

 

  


	 �' ط$م � 	د0$م 
ن ا�
:د
� �/�$وي +	���+�/� A�	+ 0م 	�0�	ا' Iن $ل ا�
 +'وث ادارة 
� رد و$	ن ا���د� � واHدارة ا�H$	ن$ 	
��
 I�	0�	$ :  
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 ش ا�7ط اHر<�

�	م 0وز 3 
$	0ب ا�+ر د وا�E/0راف  - ٢ �
+'� ا��"
�دد 
$	0ب ا�+ر د  

� 
ا�7طوط ا�طوا;�  �$� 'د د  أھ/ �  '$و

  ــ  ــ  ــ  ٨

0:١٥	ر S ا�+ 	ن           ا��ر$� ا�
)ر � ��(0	Hت

7�ل �	م 
$	0ب ا�+ر د ;� �ط	ق '� ا �
"��٢٠١٥   

�,�#�7 p����٠ 
��
 ٠و)�Jت ��4

� 
 ٠ز 	دة �دد ا�
$	0ب ا�+ر د � ا�'$و

� 

$	0ب +ر د '$و

و$	�� +ر د �
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0وز 3 
$	0ب ا�+ر د وا�E/0راف +	�'�

�  �,��nط ا�#$n�� ��D���4
 

-  �,��nط ا�#$nد ا�
ز��دة �
ز��دة �
د ا�n$#ط ا���n,� ��م  -

    

��4�� ��D�p,K ا�D��ن �� ا�n$#ط ا���7�6 �
  

�p,K ا�D��ن �� ا�n$#ط ا���7�6 ��م   -
�p,K ا�D��ن �� ا5���C ا�n$#ط ا���7�6 ��م  -
-  ��p,K ا�D��ن �

  

اى ان �) ب ا��$	ن �	م           

  

 �
ا�0و�3 ;� 0طور 7د
� ا�0/ .و�	ت +'� ا��"
و0�
 ش ا�7ط اHر<�

  'ـــ�

�
  ا��"

ا��ر$� ا�
)ر � ��(0	Hت: 
)در ا�+ 	ن 


$	0ب ا�+ر د ;� �ط	ق '� ا

7�#�,� �٨
د  • p����
�١٠
د  • ��
و)�Jت ��4

 

� 
ز 	دة �دد ا�
$	0ب ا�+ر د � ا�'$و

  ا�
:0رح

 ا��0/ ق

  ا�
:0رح



٢٠١٥�ن �	م   
�دد  I�	
إ"
  ا�
�0ر$ ن

�دد ا�
�0ظر ن I�	
  إ"

١١٢١١٤  


�0ظر  
'"وز  

  ـــ  ـــ

١١/٢٠١٥      

 


و�� �ظرا �و"ود '
0'� ن اداء 0وز 3 7د
� ا�0/ .و�	ت ، ' ث ان 
�ظم ا�
واط� ن  :+/ون �/� ا��وا0ف ا�

0
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�دد ا��$	ن

479667

�
0وز 3 7د
� ا�0/ .و�	ت +'� ا��"

�ن �	م +'� ا��"
� 0وز 3 7د
� ا�0/ .و�	ت  - ٣
�دد ا��$	ن 

  ا�0:د رى
�دد  I�	
إ"

�'	0
  ا�7طوط ا�
�دد  I�	
إ"
ا�
�0ر$ ن

١١٢١١٤  ١٦٩٣٩٤  ٤٧٩٦٦٧

0:١٥/١١	ر S ا�+ 	ن     ا��ر$� ا�
)ر � ��(0	Hت
  

 �
د ا���69),� ��D� �7�6ط ا��#$n5 ا����C٦٦ا�5 ا% 
5 �
د ���Cا�5 ا �
د ا���69),� ��D� ن��D٢٣ا�%. 

 �
د �������6� 
C#�J٠ 


و�� �ظرا �و"ود '
0'� ن اداء 0وز 3 7د
� ا�0/ .و�	ت ، ' ث ان 
�ظم ا�
واط� ن  :+/ون �/� ا��وا0ف ا�
   ٠ 7طوط ھوا> �

�دد ا��$	ن �'	0
�دد ا�7طوط ا� �دد ا�
�0ر$ ن

479667

169394
112114

�
0وز 3 7د
� ا�0/ .و�	ت +'� ا��"

  'ـــ�

�
  ا��"

ا��ر$� ا�
)ر � ��(0	Hت:   
)در ا�+ 	ن
         

  

  

 

 

 

 

-  �
د ا���69),� ��D�
5 �
د  -���Cا�5 ا �
د ا���69),� ��D�
-  �
د �������6� 
C#�J

 

 

 

 


و�� �ظرا �و"ود '
0'� ن اداء 0وز 3 7د
� ا�0/ .و�	ت ، ' ث ان 
�ظم ا�
واط� ن  :+/ون �/� ا��وا0ف ا�
7طوط ھوا> �

  ا��0/ ق

 ا�
:0رح



�ن �	م  �
  0٢٠١٥وز 3 7د
� ا�(0	Hت +'� ا��"
  7د
	ت ا�(0	Hت


'	;ظ	ت    �/'
$+	>ن   
�/
�  

$+	>ن 
�(	7  

 ا��دد ا��دد 

  ـــ  ٦٥٦  ـــ  ـــ

  ١٥/١١/٢٠١٥:ا��ر$� ا�
)ر � ��(0	Hت                               0	ر S ا�+ 	ن 

 

  

0

50000

100000

150000

200000

�دد

�
0وز 3 7د
� ا(0H	Hت +'� ا��"

�ن �	م  - ٤ �
0وز 3 7د
� ا�(0	Hت +'� ا��"
  ��0رال

  دو��  0/$س  �)ف آ��  آ��

 ا��دد  ا��دد  ���  �دد  ���

  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ١٦٩٣٩٤

ا��ر$� ا�
)ر � ��(0	Hت                               0	ر S ا�+ 	ن 


د � 
C#�6ال  �١٣�
 ٠ �5 5�4 ا�=5�eآ
١٦٩٣٩٤
=� ا�D��6اJت  

 
١٢٤٩١
=� ا�D��6ال ا�#ا7 
� ا�=��� R��( د
�٦٥٦  ��,4�(٠ 

   

 � �Hت اHدد ا���0را� ٠ز 	دة 

   

���
�/
�$+	>ن 
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169394

656

�
0وز 3 7د
� ا(0H	Hت +'� ا��"

آ��  'ـــ�

�دد  

�
  ١٣  ا��"

ا��ر$� ا�
)ر � ��(0	Hت                               0	ر S ا�+ 	ن : 
)در ا�+ 	ن 

 

 

 


د  -� 
C#�

=� ا�D��6اJت  -
-  

=� ا�D��6ال ا�#ا7
� ا�=���  -R��( د
�

 

  

   � �Hت اHدد ا���0را�ز 	دة 

 

 

 

 ا��0/ ق

  ا�
:0رح



   



                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� � وا04H)	د � وا�� 	� �  ��دت	
0"Hا 	�0< + I; و��
/

)ر E0 رات وا<'� و

)ر  أن  I;  ��"را

��� ا� �/� I>0:  	

وا�0$�و�و" � 7�ل ا�.0رة ا�7 رة، 

ن  ��
و"
�0ُ	 ر ھذه ا�E0 رات، و�$I 0$ون 4	درة �/� ذ�ك ;A�V  "ب 0وا;ر 

 	�

ن أھ
�	 و"ود  I0وا� ،� �	��
	ً ا�
:و
	ت ا	� ًHو�� 4+و+:
 ر 
را"�� وا<'� و
،�U رات ا�'د E03 ا�
�/� 7د
	ت  و
0طورة �00وا$ب  �:Uء ا�	ن إ<.

$ن   	
+
و;I <وء ا�0طور ا�0$�و�و"I �/'	�+	ت  ا�
را"�� أ
	م ا�
�0. د ن 
'/ 	ً ودو� 	ً 
;I ا��ر$	ت، ظ�رت  ا�
'	�+ � ا�
�/و
	تا@�$0رو� �، وا�70دا
�	 ;I 0طو ر �ظم 


ن �ظم  �./07
ا�I0 $	ن ��	 U=0 ر +	�^  ا@�$0رو� �، ا�
'	�+ � ا�
�/و
	تأ�واع 
�/� ھذه ا��ر$	ت، و
ن ھ�	 $	ن �/� ا�
را"3 <رورة درا�� و;�م أ�واع �ظم  � 
ا�ھ

�/� ا��ر$�، و�/�  ا�
'	�+ � ا�
�/و
	ت � 
ا@�$0رو� �، وأUرھ	 
ن ا��	' � ا��0ظ 
ا�
'	�+I ا@�$0رو�I �/�ر$�،  ا�
�/و
	ت
�/و
	ت دا7ل �ظ	م در"� و<وح ا�+ 	�	ت وا�

وو"ود 0'ر .	ت ذات أھ
 � ��+ � و
ن Uَم 0ز د 4درة ا�
را"3 �/� 0': ق أھداف 

	 �+ق  0<[ 

/ � ا�
را"�� ;I <وء ھذه ا�
E0 را0و�أن 
��� ا�
را"�� ;I ظل 

�#م ا���ا�e,6� �=C ظ�#ر ا�Eا@�$0رو� �  ا�
'	�+ � ا�
�/و
	ت�ظم '� �,U6� �� ���
 �=Cم ��ا#�'� �
 ��ق 4,C#� J أ�� ��( ،+�

ا��� �+ ا���eل ا����n6
ا����6و�,�، وا


ة  إJّ أن اS6TJف  ا����
�,� ا��=�#��ت��� I=-,� ا�� ���ا� V�ة و�
I=ا����6و�,� ا��
 ��� �m,4 �ا�,
و��، وا��,�m ا����6و�,�، )�ن �� �� �,iX�� 5�O,'  ا����
�,� ا��=�#��ت4,

 ��
n6Dا�� FTا

��,p وا��E5 ا�� �,iX6ا� ��
ة �#ا7+، ��� �� �=C,� ا���ا�م �����
 �=Cا���ا �,��� +��� ��( �,6m,ا�� �   5 و���� �#_,2 ا�'�ق 4,

   :ا�,
و�� ا����
�,� ا��=�#��ت�'�#م �m,4 ��� - أ


�#ب ا�,
وي ��=���e ا��,�Eام ا
n6

�� ا�6+ ��6 �,�� ا,�I6ا� �m,ھ+ ا�� ),�C +� ،ت�� 
   .أو �=�� ا�=��,�ت ا��n!� ��4���م



   :ا����6و�,� ا����
�,� ا��=�#��ت�'�#م �m,4 ��� - ب


ام ا���
p ا����6و�+ ��=���e ا��,���ت 
#اء �+ ��7�� n6
ھ+ ا��,�m ا�6+ ��6 �,�� ا
��ز أو أ);� ��  ا�د�Tل أو ��7�� ا�F,U96 أو ��7�� ا���C�nتC ام
n6
و��,� ��ن ا

 A��( اء#
�qة ا���
p ا����6و�+ Eي �#ع أو �e��=� +� �e7 ا��,���ت ا����,� وCأ
9�� V�� ةq�CEه اOھ�,Cر�T ط�افE V�� م  �)� أو��� F=e#��ت��ا��=  +�
ا����

و
,�6 ���ول �'�#م و��ھ,� ��اC=� ���  ���9)� ���م �=�#��ت ���
�+ إ���6و�+
� STل ا�D6�FD ا���6+ ا����
�,� ا��=�#��ت� Vا����6و�,� وذ�:  

 
١ �,Cر�nا� �=Cم ا���ا#�  ـ �'

 ���X4 �,Cر�nا� �=Cت "�=�ف ا���ا��i5 أد�� إ�ل �#K��� �,�#_#و� ����� �,���
 04�$� �Cدر �� 0I�6�� د���K6Bاث ا
�� �,�� �=6�0R�I�4 0 7#ل ����Kت وأ7�,,Iو�
��Eا ����� ��Oا� �,�
n6Dإ�5 ا�� cR�6�ا� F,!#دة و�
 ھOه ا��0R�I �( ا��=��,� ا���

�Oا ا��'�#م ��ن ا���� ً�Iدة وو�
� ا9�E$� ا��n$$� وا���� ��#�e� �اC=� �6�#ن �
 ��S

ى !
ق و� �� 0I�6�� �Rا�Iت وا���iأد�� ا� �
ر �B ( أ)���e� ،اف
اEھ


ة �+ ا�
���� وا�SeDت وا�I#ا�R ا����
�,�ا��,���ت ,Iا��  ً��,,I� ���,,I� �i ،�,ا����

ى !�� ود�B ھOه � �� 
� إ4
اء رأي ��+ ����� )Cا���ا ���� ��4 ً�,�#_#�

 
�� �( ا��=��,� ا��6=�رف ��,�� وا�I#ا�I4�$ا��,���ت، و��,�
ا�6+ ���#6��  ا����

ى �=�,� ا���4�Dت ا� ��I#ا�,� وا��#ا2R ا��Dر�� �+ ا�F�� �(�9 ا���اC=�، و�

��6,� �� ��e,6 ا���9ط �� ر24 أو �DTرة، و�=�,� ا�I#ا�R ا����,� �� ا���)q ا����+ nا�
���� ��
,'6Dا�� ),�C 5إ� �=Cا���ا �,��� cR�6� F,!#� �� 
(X6ا� V�O(�9)� و��.   

�#م ـ ٢'� ��� �=C#��ت��ا�ا��= �,�
   :ا����6و�,� ا����

 ��� �=C#��ت�=�ف ��ا�ا��= �,�
، ICTأو ITوIS ��4اC=� ا�ـ "ا����6و�,�  ا����
 p

��ً، �I� V�O#م ��اC=+ ھOه ا���� 4
را
� ��� ا����� �=Cه ا���اOھ F;و��

  وا��9��ت، 567 ��6��#ا �� ��',�C O,( ��اF7 ���,� ا���اC=�ا����6و�+ 
� ا���4�B ا�
اT��m,4 �, ا���4�B وإ�Cاءات � F( �,,I6� ،�=Cا���ا �
م ھOا ا��#ع �n6Dو�

 ��� FT�4 دا�B#��تا���ا��= �,�
�+ �C,(  ا����6و�,� وا��,���ت وأ�� ا��=�#��ت، ا����

STت و�F,U9 و��C�nت� �� +�
 .��اF7 ا����م ا����

 ���X4 ًا�� "و�=�ف أ���q�4 �!�nد�� ا��� +�#_#� �,,Iو� )�e� ����� �,��� 

ى ��9+ ھOه � 
�
7
اث وا����K6ت ا�K6BJد�� ����9وع ��6Eا cR�6� نX94 ا�دارة

��4 ��� ا��=�,,,�
n6D� 5إ� cR�6�ا� F,!#و� ��R�Iا��=��,� ا� )� cR�6�ا�"  
+�� �� ���#م اTE,� ��ن ا���اC=� ��6#ي ��5 �
ة ���!� أھ�'��� ً�Iوو�:   

   :���,� �����ا���اC=� - أ

� ا�n$#ات ا���$I,� ا��4�66=�، ��
أ �I4#ل � ��#�e� لST �� �=Cا���ا �,��� O,'�� �6�
ا�6��,  وا
6��9ف �m,4 ا���اC=�، و��6�+ I64,,� ا��cR�6 وإ�
اد ����I ا���اC(، إJّ أ�� 



 ��� �=Cا��4�66=� ���ا �,I$�ات ا��#$nا� �
 اS6Tف 4,C##��ت��ا��= �,�
 ا����
 ��� �=C+ ��ا� ��تا��ا����6و�,� ���#�= �,�
ا�,
و��، وذ�E Vن ا���اC( �+  ا����

$6,( �� ���7S ���,�ت ا�F,U96 داFT ���م D� J 5و�E#��تا����� ا�ا��=  +�
ا����
   .ا����6و�,�

     :�C( و�I,,� اEد�� -ب


 ���,� �C( و�I,,� أد�� ا���iت C#ھ� ���,� ا���اC=�، و�6D$,( ا���ا�C )C( ھOه =�
 ���� :,7 ،F,!�'6�� ھ���#e��6رات ا�TJام واq6ى ا��
اEد�� �� STل ا��6Tرات �

 F�,ن ھX4 
,(X� �,�#� �ا���4�B ا�
اT�F�=� �, )�� ھ# ���K ��، أ�� ا��6TJرات اEو�5 �

 X4ن ��6#��ت ��'�ت ا����م ا����6و�+ �#_2 ,(X� �,�#� �� ���� F,!�'6�� ھ���#eا�

2,�! F�94 �=Cا���ا F�� �(�9,�ت ا��ت و��Jد���.   


ى ��q� 59ا�� ا�دارة �( ا��=��,� ا���R�I -ج� 
�
��:  

 F�� �(�9��4 ا�� ا�دارةq� 59�� ى

 7#ل �,(X� �,�#� �� �=Cا���ا �,��� ����
ا��6=�رف ��,��، وا�I#ا�
  ا����
�,�ا���اC=� �( �=��,� ا����
�� ا�����K، وا����دئ 

�,�
ا�6+ ���#6�� ا�I#ا�,� وا��#ا2R ا��Dر�� �+ ا�F�� �(�9 ا���اC=� إن  ا����
 ��� �=C,� �+ ���7 ��ا�ه ا�=�Oھ O,'�� +� فS6T�4�9 وا� �Cد أو#C�7 وSت، و�
Cو

ا�,
و��، أ�� ��  ا����
�,� ا��=�#��تا����6و�,� و��اC=� ���  ا����
�,� ا��=�#��ت

ى ��q� 59ا�� ا�دارة �( ا��=��,� وا����دئ � 
�
ا�C�,� �4�96( إ�5 أن ���,� ��

 

 أ
��ب �
م ا��q6ام  ا����
�,�وا�I#ا��
�� +� ،)Cا���� +Kn95 ا���� ا��� 
�6=�
 �ا�e#ھ�ي �+ ھ,�F ا���4�B ا�
اT�,� أو اTE$�ء ا�e#ھ��� �+ أر!
ة ا���4�Dت، أ�� �
 �=C���7 ��ا +� ��
 إ�Cاءا�I=� 5إ� )C�,� �=Cا���ا �,��� O,'�� +� فS6TJا p�



 �+ ھ,�F ا���4�B  ا����
�,� ا��=�#��ت��� ,I=6ة ا��;( �e,6� Vا����6و�,�، وذ�
� 0I�6�4 ا�#=! )� ،�,�Tا
�� ا�D'� +ھ )Cا���� ��
Iا�� c'�ت وا���ا��أن ا�� �


�� �=Sً و�,lD� AD ا67,��,�n6Dا��. 
 
�� - د,�
n6D�� cR�6�ا� F,!#�:   


�+ ا�I#ا�R ا����,�، n6D� 5إ� �=Cا���ا �,��� cR�6� F,!#64 �4ت�Dا�� )Cم ��ا#I�
 ��� �=Cإ���6و�,�، أو ��ا �,�
�=�#��ت 
#اء �+ ���7 ��اC=� ��� �=�#��ت ���

 cR�6� +�
n6D� ��_ �� �=C0 ا���ا��� 

و��، إJّ أ�� �+ ا����� اEو�5 �=� �,�
���
�=Cا���ا  ��� �=Cم ��ا#�'�� F!#6ا� ���� �I4�D6=�اض ا��'�ھ,� ا�
و�� STل ا

 :ا����6و�,� )�� ��+ ا����
�,� ا��=�#��ت
 –ا�#رB,� وا����6و�,�  –ھ+ ���,� ����� و�#_#�,� ���K#ل ��5 أد�� ا���iت  "

 �4�Bا�� �� F( �,,I� +� ��( ،ً�,�#_#� ً��,,I� ���,,Iا�� ا�دارة، و�q�4 �!�nا� �,�Tا
ا�
 � – ا����
�+ ا����6و�+ ا��=�#��ت�+ �C,( ��اF7 ���م  ا��=�#��توا��,���ت وأ�


#اء ISوITأوICT-  هOى ��9+ ھ
� 
�
�� �i ،ت�C�nو� F,U9ت و�ST
� ��
��Eا ����� ��Oا� �,�
n6Dإ�5 ا�� cR�6�ا� F,!#دة، و�
 ."ا��qا�� �( ا��=��,� ا���

 ��� �=Cم ��ن ��ا#��Oا ا��'� ً�I#��تو��ا��= �,�

#اء  – ا����IS  وIT  أوICT - 




ف ���� ھ# ا��K#ل ��5 أد�� ا���iت 
#اء �ھ+ ���,� ����� و�#_#�,� ا�
ا����6و�,� ��5  ا����
�,� ا��=�#��ت��6#ى ���  -اEد�� ا�#رB,� أو ا����6و�,� 

� اEد�� � �,�#�-  ً��

اً ���,(X� +$=� �=Cا�� ا�دارة، )�� أن ا���اq� ء#_ +�
T �,ا���� �Rا#Iن ا�X4 �,�#mD� �K��و� ،�,�D�ھ�,� ا��� ً�Iا����6'�ت و� �� �,��

ا���اC( �+ ا���: �� ا����6'�ت ا�E�4 �D6� +6ھ�,� ا���D,� و�,M ا����6'�ت 

م �+ n6D� +6اءات ا��Cا� ��، و�,�
n6Dارات ا���B 5�� �iz� J +6ا� �$,Dا��

 ��+ �C,( ��اF7 ���م  ا��=�#��ت�C( اEد�� �I,,� ا���4�B ا�
اT�,� وا��,���ت وأ�

ى ��9+  ا��=�#��ت� 
�
ا����
�+ ا����6و�+، و4=
 �C( ھOه اEد�� ��6 ��

ا�دارة �( ا��=��,� وا����دئ وا�I#ا�
 ا����
�,�، و�+ ����� ���,�  �qا��
 ��Oا� �,�
n6Dإ�5 ا�� �=Cا���ا �,��� cR�6� F,!#6� ���I6اد ا�
ا���اC=� ��6 إ�

��Eا �����.  

 

 

 

 
 
  

 

 

   



   



 �0م +0)
 م، و0)� 3، 

ا�
و�و�� و+�0ر ف  0)	دي
 �0م  ا���د��;Vن ا���د�� ا�
 $	� $ � ھI ;رع 
ن ;روع 


 م وا�0طو ر، و+	�0)� 3، و+	�0ر$ ب، وE�0 ل ا�
'ر$	ت، (0�	+
0
� +�$ل 7	ص +	�:وى وا�'ر$��
 Iوھ . 

وھو . =U رھ	 �/� ا�"�	م
��4 +$ل 
"	Hت ا�' 	ة ;	���د�� ا�
 $	� $ � �00/ق � A� 370)ص وا�
 	$ �	$ 
�	ت ا�.<	ء، وا�ط ران، و+	@�0	ج، و0'و ل ا�ط	�4، و	�(+ �U


 ٠  

 �/�;I ا��)ور ا�و�ط�، +	��رق ا�و�ط و"ز رة ا��رب $	ن ُ ط/ق 
و4 ل ) �/م ا�' ل ا�رُو'	� �

ا�رُو'	� � ��+� إ�� ا�ط	�4 و� س ا�روح +	�
��� ا�د �I �ّ/.ظ� ;$	ن 

  

ل ���ك ���و�! 

  
 #و"! �ووورة

 �0م +0)
 م، و0)� 3،  ا���د��ا���د�� ا�
 $	� $ � ھI ;رع 
ن ;روع 
 أو ا�"�زة اHeتوE�0 ل، و0طو ر 

4Hط ا	ت ا���	�
07/ف 4ط	 I; �
0)	ديا�
�70د
;Vن ا���د�� ا�
 $	� $ � ھI ;رع 
ن ;روع 


 م وا�0طو ر، و+	�0)� 3، و+	�0ر$ ب، وE�0 ل ا�
'ر$	ت، (0�	+

/ 	ت ا�0)� 3�0
� +�$ل 7	ص +	�:وى وا�'ر$�. واHeت، و�
 Iوھ

=U رھ	 �/� ا�"�	موھو �/م  �0م +درا�� ا�ط	�4 +$	;� )ورھ	 و0
��4 +$ل 
"	Hت ا�' 	ة ;	���د�� ا�
 $	� $ � �00/ق � A� 370)ص وا�
 	$ �	$ 
�	ت ا�.<	ء، وا�ط ران، و+	@�0	ج، و0'و ل ا�ط	�4، و	�(+ �U


 وا�0+ر د 0$  ف ا��واء و0$�و�و" 	ا�+� �، وا��:ل، 

 �/�;I ا��)ور ا�و�ط�، +	��رق ا�و�ط و"ز رة ا��رب $	ن ُ ط/ق 

)ط/[ �ر+I ا�)ل ُ � $ �	$ 
�/م ا�' ل ا�رُو'	� �(ا���د�� ا�

ا�رُو'	� � ��+� إ�� ا�ط	�4 و� س ا�روح +	�
��� ا�د �I �ّ/.ظ� ;$	ن 
   .رُو'	� �ُ ط/ق �/� أي آ�� ا�م ' /� 

  
 ا&%��ء

  
�+�ش () 

  
 #وا��! �-ط�

  
 #��%دة

  
  #و"! �.���د

 


ل ���ك ���و�

  

 

 

 

 

 

 

 

  

ا���د�� ا�
 $	� $ � ھI ;رع 
ن ;روع 
وE�0 ل، و0طو ر 

 4Hط ا	ت ا���	�
07/ف 4ط	 I; �
ا�
�70د
;Vن ا���د�� ا�
 $	� $ � ھI ;رع 
ن ;روع  ا�+ر ط	� �


 م وا�0طو ر، و+	�0)� 3، و+	�0ر$ ب، وE�0 ل ا�
'ر$	ت، (0�	+

/ 	ت ا�0)� 3�واHeت، و

وھو �/م  �0م +درا�� ا�ط	�4 +$	;� )ورھ	 و0
��4 +$ل 
"	Hت ا�' 	ة ;	���د�� ا�
 $	� $ � �00/ق � A� 370)ص وا�
 	$ �	$ 
�	ت ا�.<	ء، وا�ط ران، و+	@�0	ج، و0'و ل ا�ط	�4، و	�(+ �U


ا�+� �، وا��:ل، 

 �/�;I ا��)ور ا�و�ط�، +	��رق ا�و�ط و"ز رة ا��رب $	ن ُ ط/ق 

)ط/[ �ر+I ا�)ل ُ � $ �	$ 
ا���د�� ا�

ا�رُو'	� � ��+� إ�� ا�ط	�4 و� س ا�روح +	�
��� ا�د �I �ّ/.ظ� ;$	ن 
ُ ط/ق �/� أي آ�� ا�م ' /� 

  

  
ا&%��ء �0(� ا/.دا��



lر���  

، أ�$5 ا��Iن ا��6
( �� +��9�K6   ا����ك ا���nري ا�6Tاعإن 
 �B�$ر ا�
K�� �7ً�6'��,���K;#رة ا��ت، ودا�ً=� )�,ً�ا �6$#�� �Jgا 


�
C  �! ر#$� �e,6���4و �����Lأ ),�e4  ول��6� �

��ھ�م �+ ا�
4�� �+ ��م  �ً,�
 ١٨٤٧اEدوات واJgت ا��6$#رة، و��AI ا��6ا�ً� ر

 +� �� ا��,���,�,,,

��
�D ا��z� M,
X64م��U���4. 

 �� X$nأ ا����و�� وا�


� ا��,���,�,� ��e,6 ا����ر
� و�����X9ت ا�
 
Bوا���6ج و �,�K6,� �+ ا���: وا���و4$�ق � �,K6n� �,

��� F�B

 5�� �Rا

�p �+ اJر�'�ع ا��q6ا�
 ��#�,� ا�=�F  ا��'�ءة)�ن ا�$�p ا�
 �
س ا��,���,�+ا��$�#ب ���� ا�6=��  ا��� �,��� �Cدر p�$6� ���

 .وا����رة

ST �6ا�eا��,���,�,� �+ إ� �

��ل ا��Iن ا�4�D( اھ� ا��eزات 7
Ai �+ ا�

�� �Bم إ
��ق �,#�� #4_( B#ا�,�� ا�;�iS ����)� و �$#�� ��� �� �9�
 FRل أواST ء��q,'�� +_س ا�����
Eو و_( ا F_�'6ا����_,�ت و ا�
 ��#$6� �,�,���,� �


ا ادى ا�6Tاع أدوات ھ���6�
ا��Iن �+ إ�e��6ا و ا



� أول ��

� ا��,���,�,� )'�ع �FI6D �+ ا�����,� ا�� �,=�C
� ا��,���,�,,� ��9�A �+ ��م ,

��اول ����� . �+ ��$��4,� �١٨٤٧��

� ا��,���,�,� ��9�A �+ ��م ,

��
 ا���J�+  .١٨٨٠ا����,� ����ا��=
6
ر�M ھ�

� ا��,���,V ��م � �=��C ٠ ١٨٢٥ا���4+ )�ن اول   

 ا�6=�,�


ة #7�


� ا��,���,�,� �ُ��2 �� ��C=�ت �����دات ا�L ل ا�=���، و��دة

�#ات  M�T 5أر4( إ� �

� ا��,���,�,� ����� ��#ن ���م درا
� ا�
و���2 �+ ����� ا�
را
� 4���#ر�#س ��#م أو 4���#ر�#س ���#�#C,� أو 

�,I,�$� �

�+ �Bرة ا����� . 4���#ر�#س ھ�

� أو 4���#ر�#س ھ�
�� إ�
� V,���,ا�� �

�Cزة او ا����9,� �=�� ا���e=�ت ا�6+ �
رس ھ�

�� ��$Sب Dر�
��دة �=,�� �� e� F�B�� ا�6+ �'�� ا��#اد ا��6� +6 �L
��,�� �Iا��#ا� F�B . بS$ا� ��,�I� +6ا� M�nر4( او ا�Eات ا#�Dل ا�ST


ر
#ن ا����_,�ت� �=��eء ، �+ ا���q,� F;� ��ا�',��qء 6n�4�  ا�#ا�
FRا#Dا��#اد، ا� ��� ،�eت ا�����U� �=4 ل  و#Kا�� 
��5 ا�9��دة 4=
�,=��eا� ، �C5 در�ل �#K��� �,�� ت�
�=�� ا�$Sب �I#�#ن 4
را



F�=��4 أ

ون �+ . ا�
)6#راه او ا�F�B �Kn6 ا����D� بS$4=� ا�
 ا���#ث ا�=��,� 4=
 ا��n6ج


س ا��,���,������ �,
�
E#م ا�ا�= 

•  	$ �	$ 
�ظر � 0�0م +درا�� : اHeت)ا�
'ر$	ت و ا�
ر$+	ت ( 

�	ً �00'رك +�F �  اHeت � $ �	$ 
وطرق 0و) ل ا�:ط3 وا�"زاء ا�
�� �
�4	ت ا�
���	ت  
���	تو0�0م أ <	ً +درا�� . �ا�'ر$� و


	 أ��	 0و<[ ا����4 + ن 'د+� 0'و ل $ ،	��ا�
ر0+ط� 
�	ً وأ�و

3 ا�
�	;� وا��ر�� ا�I0  0'ر$�	  (The Cam Profile) ا�'ر$�

 .(The follower) 0	+3 ا�'ر$�

• I$ �	$ 
 .ا�0)
 م ا�

�دة ا�'	�وبا�0 •	�
+ 3 �(. 

 )� F��=65 ا��درا ��Bر)� و

س ا��,���,�� أن ��#ن ���� 5�� +U��و�

,� �=�#م �
Eا 


,� وا�����4ء ا��,�,�ءا�I#ا���، و��6#ي وا�',��qء ا�

 �


� ا��,���,�,� ��5 درا��وا����_,�ت  ا����_,�ت�=�� درا
�ت ا�
��
I6ا��  �!�T,�و�ت ا�6'�_Jا��=�د �,Rqeوا� �,$nوا�. 


س ا��,���,������ �;�
 اEدوات ا��

ِ�
ة �D�ُ �,



� ا��,���,�,� أدرAC أ���� ھ���� �L)�ت ا�� 
�
ا�=

ام n6
�4+�gا p
4�� ا��� �!�nا� F,��6وا� �,�K6ت ا��,��=� ، F�9و�

 ��� �I��$ه ا�Oوھ ،��Cذ���4=�د �Eا +iS;وا� +R��;ا� �
ھOه ا���� ا��

�,F و�'K� �,D#ر ا���c6 وإ����,� إ�Cاء ا�=D� ��� ا��qا�� ��� 
�

 pCا�#ا FTا
�#�� و�D7ب ا�7��D,�ت ا��$�#�4 وا�6D4 اءqC�� ),�e�
),�K6,� ا��ء ��
4 F�B ا��ه#�. 

� �'��0 ا��K6,� ا��,���,�+ ���D4 و ��� ،�,4#

ام ا���ا�c ا���n6
�4
$#�� ا�6+ ���+ ا����C ��5 64���,  زھ,
ة ا���ء ���,� ا��K6,� و ا�6

 F�6ب . ��# أ��I� 567 ء أي ��#ذج ��دي��ا���وري أن ��6 4 �� M,�
cه ا���ا�Oھ F�'4 ء��6�Jا �� �,�K6ا� . F,��� cه ا���ا�O�� �و���

 F;� ،ى�Tط�ق أ �$
�� 4#ا�,��� p=K� +6ة ا�
I=ا�� �,R��q,'ا��#اھ� ا�


� .�,#�#�,�ا��qو�C ، وا67J��ك 4,� ا�D$#ح ا�U,� ا���ا!��A ا�

� ا�K6TJ!�ت ا�TEى F�'4 ھOه � 
�
ا��,���,�,� �6
اT�� �( ا�=



cا���ا� . �� 
�q6��9ف ا��
J ة
I=ارز�,�ت ا��#T ن#

��
م ا��n6D�
��=Kا� F(�9��� F#ل أ���د 7�eو إ� ��ا���� �,��K6ا�.  cه ا���ا�Oھ

���6� �,4#
 و CFD و (finite element analysis FEA) ا���
CAM 



� ا��,���,�,��� وظ�R  ا�


س ا��,���,�+، وھ+ ��C +� �(�69,( ��وع �����  Rك أر4( وظ���ھ


� ا��,���,�,��� :ا�

  ا�وظ .� ا�و�� •


ل �0 Iوھ ،� $ �	 $
ھI ;�م وإدراك ا�
+	دئ ا��	� � �/�/وم ا�
	$ 
وا�0'$م ، اHھ0زازاتوھI ا����4 + ن ا�:وى وا�'ر$�، 
Uل  ا�د �	

I�eا�'رار �، ا 	$ 

ل 
3 ا���4	ت + ن ا��$	ل ا�
07/.�  وا�د �		�00
، وا�0ز� ق وا�0�' م، و"ر 	ن ا�
وا>3، وا�:درة، وا�ط	��4/'رارة، 

  و7واص ا�
واد

•  � �	Uا�وظ .� ا� 

'ث وا�0)
 م وا�0طو ر، وھذه ا�وظ .� 0'	ول إ'داث ھI �/�/� ا�+
ا�E0  رات ا��ز
� �I+/0 ا'0 	"	ت ا�'	<ر وا�
�0:+ل، وھذا ا��
ل 
 0ط/ب ;�م وا<[ �/�/وم ا�
 $	� $ �، وا�:درة �/� 0'/ ل ا��ظم 

 .ا�
�:دة إ�� ��	)ر +� ط�، واH+0$	ر ;I ا�0=� ف وا07Hراع

•  �U�	Uا�وظ .� ا� 

0�
، وا��دف وا�) 	��وا�E�0 ل  ا�70ط ط"	ت، و0�
ل ھI إ�0	ج ا�

وال، 
3 ھو إ�0	ج أ�ظم 4 
� +=)Eر 0$/.�، وأ4ل G� 0وظ ف

   .ا�
'	;ظ� أو �0ز ز د 
و
� أو 
$	�� ا��ر$�

  

  

 



 ا�وظ .� ا�را+��  •


��دس ا�
 $	� $	 و0�
ل ا@دارة، و;I +�ض � �
�
وھI وظ .� 
 .ا��0و قا�' 	ن 

 ��Rدا ��q� ك��ھ �� J

ام ا�$�ق ا�=��,� 4n6
J  Rه ا�#ظ�Oھ +�
 

�� أو ا��

,�، و�=ّ,�I6,�تا�$�ق ا���4#ث ا�=� ،��,Iا� �

 وھ�

(Value engineering)+I$�ب ا��#�
E�4 FR�Dا�� F,�و�� ، 
(PABLA Problem analysis by logical approach)  ����و�

p,��
Eه اO�� �,
�
  .أ

 ��BS ھ�

� ا��,���,V ��4=�#م ا�TEى

 F,�96� p$ا� )� V,���,ا�� �



� ا�$�,� ا��,7��#
�;� �� د�c ھ��� ا�


,� �K���� آJت ط�,���

� ا��,���,V أ��� . �=�6
 ��5 ا�I#ا�,� ا����



� ا����#�,���

#ن �( . ��L��� �BSة �( ا���
�� �F��=6 ا����
���U�� ة�,U! ت�m�qC ،�� 5ا� �,�,���,� �� �

��. �#�,���6#ل ا
� ا�

��,=� �R�KT ��� cD� ء �#اد و��#�,� ا�5 4���ا� �

��
ف ا��إ7
ى . �

م  �J�eت ا���: ا�=��+ �+ ھOا ا��$�ق ھ# ا�DCEم ا����#�,�n6D� +6ا�

�qة ا�$�,�CEء ا��4 +�. 

  

  

  

  

  

  

  

 

   



   
 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

  

  ا� �	ا�"�A ا�
ر�ل 
  

  ا����

�
  ٢٠١٦ھـ ـ ١٤٣٧  '� ا��"
  

  ا��0	رة دا7/ �  ا��0	رة 7	ر" �

١  

ا��0	رة 7	ر" �

1

+0$
  �ا�"د د ;� ا�

       

  ا�
�0. دون

  
  أ�م ا�$0	ب

  
ا�"�A ا�
ر�ل 

ا�'	�ب و0ط+ :	ت �ظم ادارة 
  4وا�د ا�+ 	�	ت 

�
'� ا��"
  

  ا���ر
  

ا��0	رة 7	ر" �

٢٠١٦  
  

١  

ا��0	رة 7	ر" � ا��0	رة دا7/ �

1

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  أ�م ا�
ؤ�ف

  
ا�'	�ب و0ط+ :	ت �ظم ادارة   �+د i أ� س

ا���ر
  

٢٠١٦
	رس 
  



  

  

  

  

  

  

  

  

  


ا����� �+ ا�����6ت n6
���#�#C,� ا���
��ت ا����6و�,� وا  
�� أ�nL!� ذوي )'�ءات و���رات ���,� R��4#��ت و�ا��= ��� �,�K� �,��� p�$6�
�Bدر�� ��5 ا
6,=�ب �S�9ت ا���� ا��#C#دة و7��� �I��$��4 ا��;�V�O� 5 ���6ج 


 إ�5 ا�I,�م �64�,�
eم ا����ا� �,�K� �,��=4 ء
F ا����م ا����+ وا�6=�ف F�B ا��
 5�Dو� �,�
n6D� 
�
��5 أqCا�R و!,�-� ���S�9 وأھ
ا�� ووظ�R'� و��
 ��R��4و 
�
eم ا����ا� �,�Kو� ��
Iم ا����ا� F,��� �,��=4 م#I� يOا� �n9ا�

�� ���F ا����;�
�� و����
 . و�=
  
�#م ���,F ا����م.  أ'� :  

  وا��Cاءات وا���C�nت وا���OU6 ا��ا�Rqe��=C ا����م إ��e� 5#�� ا��
STت ـ ١

 ا�=�BSت ا���$I,� وا����_,� �,�� ـ ٢�

 ���!� ا��
STت وا���C�nت و���
��

���,4 . 
���,� ا��Cاءات ا�
اT�� �p,(�� + ا����م _�� ���#�� �=�دJت ر��_,� ـ ٣

د�I,B و��BSت ��$I,� و���,�ت �=���e 4,���ت وا_�� ا��=�5 ��
دة ا��
STت و
 . ا���C�nت

أ��eد ا�=�BSت ا��6),�,� وو
�FR ا��Kل ا��=�#��ت وا��,���ت 4=��� �4=� �+ ـ ٤
 . ���#�� ا���� ا�'��,� ا���#�� �����م


 أھ
اف ا����م ا��n!� وا�=��� F�94 وا_2ـ ٥�
�� . 

 أ
��,p ا�D,$�ة ��5 �
STت ا����م وإ�Cاءا�� و����C�nـ ٦�
�� . 

�F ا����ـ ٧=���gم اq� ���( �6��,!و �;�
   . م و��
  
   



  :وظ�R  ���م ا��=�#��ت ا�g+.  ب
 ��6�� و��#��e��=ا��,���ت و� ),�e� +ھ +�g#��ت ا�م ا��=���� �,
�
Eا�#ظ,'� ا

�Cا��� pD7 ����C�6
و�I�6,0 ذ�I� V#م ���م ا��=�#��ت  , إ�5 �=�#��ت ��6 ا
+�� ��4 +�gا : 

  ) داT�,� و�TرC,�( ا��,���ت �� ا���Kدر ا��6n�'� ا��K#ل ��5 ـ ١
6�� ـ ٢Bا��,���ت ود ��! �� 
(X6ا� ) ز�� ، p�#�� ،q,��� ( . 
 ) ���,p�#�� ،q ، ��ز ( ���,� ا��,���ت ـ ٣
وا
$#ا��ت ��U�$� او ، أ�Bاص ��U�$� ، أ�Bاص !��� ( qTن ا��,���ت  ـ٤

 �,R#_ …lا� ( 
 . وا���$I,� ��5 ا��,���تأ�Cاء ا�=��,�ت ا��4�D,�  ـ٥

اول ، ��Iر�� �$�#�� ( ا
�C�6ع ا��=�#��ت ـ ٦C ، �,��,4 ت��#
 ) ا�l… ر
أ��دة ا���6ج و�=�+ �FI ا��=�#��ت �� ���ن إ�5 آ�T 4#ا
$� ا��I6ر�� ـ ٧

�'�6nا�� �$�Uا��� ��qn6ا� QR�
 . ا��$�#�� او �L�Lت ا���
#ب او و
  

  :ا����م اF�#��+�g ا����م ا�,
وي إ�5 . ج

#ف  +�gا F�9وي إ�5 ا�

 �iSi أL��ل �=��,� ��#�F ا����م �� ا�F�9 ا�,C#�

F,��6�4=� ا��9ح وا� �� -: ��6 ���و�
  

  :ا�F�#�6 ا����F ��=��,�ت ا�,
و�� إ�5 ا�F�9 ا�g+ـ ١
 F�9,� ا�6+ ��6 �+ ا�����6 إ�5 ا��و�� وا��و�,
�=�+ ذ��C F�#�� V,( ا�=��,�ت ا�,
ا�g+ دون ز��دة او ��KIن و��C( ا��nذ ھOا ا��Iار 4�Oا ا�F�9 إ�5 إدارة ا�����6 

���� �,�#mDاو ا�� . 
   

  :ا�F�#�6 ا���9وط ��=��,�ت ا�,
و�� إ�5 ا�F�9 ا�g+ ـ ٢
 F�'ا�����6ت4=� و� � F�#� ات�,,U64=� ا� )� +�gا F�9وي إ�5 ا�
ا����م ا�,

 F,�

 ��#��� و��5 =4 +�gا ���L +� م���5 ا��ھ� ��,iX� �6ك� J +6ا� �$,Dا��

#ف  ��6���� �,
�
Eرس ا��
ة ��5 ا�'�
C ر�D'6
ا��;�ل ��ن إ_��� و
,�� ا


 او ����R�B F إ
��د �4
اFT ا��,'6Dا�����6 أ��م ا��  B#� �� او �=qز �,'�z
-,�ھ� �� ا�U6,,�ات ا�J +6 ��6ك �iX,�ا )�,�ا ��5 ھ,�F ا����م ا��=�#ل �4 �+ 

   . ا�����6
  
  
  
 



  
  :ا�F�#�6 -,� ا���9وط ��=��,�ت ا�,
و�� إ�5 ا�F�9 ا�g+ ـ ٣

أن أ�
اد ھOه ا����E ���5 ��5 أ
�س ��#�F أھ
اف ا�����6 إ�5 ���,�ت ��
 4��ء 
 +�gا F�9إ�5 ا� F='��4 ��R�I,�ت ا��ا�=� F�#�� س�

 و�,M ��5 أ�
eم ا����ا� ،


 ا�=��,�ت ا�6+ ���� أ�
ادھ� �
�� �i 
,C +R
�� F�94 ��6�اف ا��

 أھ�
إن ��

,� ��I�6� V,0 ھOه اEھ
اف F�9��4 ا��$� 5�� 
��D� +6اءات ا��Cا� 
�
#ب و��


 ا��
STت وا���C�nت 4��ء ��5 �
ا�=��,�ت F�94 ا�D,�4+ ��ن دون �=#�Bت و��

 ��5 ، ذ�F(  V ذ�� F�=� V�I�� 5,0 أھ
اف ���,F ا����م F�94 ��م ��D� ا�� ��(

 V�� ت�C�,670 ا,I�� 5�� 
��D� �����6ا�� ����Eا �� F,C ر#� . ا�����6تظ
  


 إ��C 5,( أو�,� ا��=�#��ت داFT ا���F�4 ��6 ا�$�ق ,'6Dأن ���رة و!#ل ا��
 +�g: ا���,� ��+ أي ���اف ا�����6 وھ+ �=
� أھ� ��
وا�#
�FR ا������ ��;F ھ

F( أن ��6#ي pe� '�ت�#�4  �+ ا���ا��$ �I,i##!#ل إ�5 ا��� ��ا���� FTا
ا��
 F�=ا� �� �,�#mDا�'��,� وا�� �
ام �
اFT ا�=��و�� وا�=��و�n6
، و�F�9 ا

ا����L و���ن ا���9 و
�� ا���9 وا�D�D�� ورؤوس ا��#_#��ت وا�����ت 
أي ا���:  Boolean Search ا��'7�6,� و)V�O �#�,� و
�FR ا���: ا��#�,�+


ام �=n6
�4 p�-ا +� +
�

م F�94 أn6D� يOوا� �C#ا�� +Rت ا���: ا�=9#اS��
��4_��� إ�5 ط�ق ا���: CD ROM  �;(X4 ا��#
#��ت ا�F��� +6 ��5 أ�Bاص

� F;� �=� FI7 ا���z  وا�=�#ان وا�$�=� وا����L و���ن ا���9 � ، F=e� Vذ� F(
�#�� وا�D5 ا��
 ��#�I,i ا��$�� +� �4#�6,'6Dو!#ل ا�� �,����D, . 

  
 ),�C ء��6Bا F;� �I,I�� 55 إ�=D� أن ��,�� ��6���� �Tف آ
وإذا و_( ھ

ف �=�+ �� ا����,,� او اp��CE  أن ھOا ا���L��ا� �ا��$�#��ت �+ ��eل ��
د �

) ا�l … ا��#اد ا��n!� ، ا�
ور��ت ، ا��p6 ( �#�,� ��'�ت �T!� ���4'�دات 
 �
#اء )��Vendors  A اp��CE و�#�,� و
�FR ا
S6م )�C#��6ت ا��#رد�

 �,R#_ اص�B5 أ�او � �$�U�� اص�B5 أ�او � ��#�$�CD-ROM   )_و �i
 F,و���Dowbbad   Vذ� 
=4 ��=� F��=6وا� +�gم ا���5 ا��ت ��C#����ه ا�Oھ

أن ھ
�� �;F ھOا 
#ف �$6�p �#ا�0 ا����م ا�g+ �( ا6TJ�4   ����E,�ر وا��Oف
6
�+ 4��ؤه D,
و)V�O ) ��رك ( �=��� �=��,� ا�'#ر��ت ا��n!� ب ا�=���,� و

F;� ة�Lا��,���ت ا���� 
)F ذ�$6� V�p ، و-,�ھ�  OCLC �#ا�0 ا����م �( B#ا�
 �
� درا� 
4J V�Oوي و�

ي او ا�,,�I6م ا����ا� �� �����  �6n� +ء ���م آ���4

Eا �
ة F�B ا��
ء �+ أ��9ء �;F ھOا ا��#ع �,C �
  . ����أھ
اف ا�����6 درا
  
 



  
  :ط�ق �$#�� ��� ا�����6 ا����,� ��5 ا���
#ب 

6$�� �$#�� و4��ء ������ ا��=�6
 ��Si  5ثھ��ك 
� ������6 4#ا��� �,D,Rط�ق ر
 ـ :ا���
p ا�g+ وھ+ 

 . �Lاء او ا
�em6ر ���م �Cھq  ـ   أ
� STل �L�� �=�ون ���6+  ـ  ب� Vى وذ��T�6اك �( ����6ت أLJا . 
C ى ـ ـ�Tم �+ ����6 أ
n6D� + ���م�و�� )�#$� . 
  
 : �L ( Turnkey System )اء او ا
�em6ر ���م �Cھq ـ أ

 ),��� �6_�� �i ����6T�6 واe��4ھ# ���م !���6 وط#ر�� و qھ�eم ا����ا�
 p,
� ا��9)�ت ا���KKn6 �+ 4,( او �CX,� ��� ا��#ا� �(�L ��6ت����

 . ا����6و�,�
  

  : �$���Iو�� ��,qات ھOه ا

 ا�Oي ��U6Dق �+ ���,�ت ا�����e وا��6Tر ا����مـ ١�eوا� AB#ا� �,�#� . 
�qة ا���ا�e,�ت وا�p,(�6 وا�K,��� ا�Sز��ـ ٢CEا � ا��#رد ھ# ا��zDول �
ا��#رد ا�K6BJدي �+ ا���nات وا��#ظ',� ا�'�,,� J :,7 ���6ج ا�����6 ��5 ـ ٣

 +� �,,!�K6Tا �
��ت 
�,F ا��;�ل �=,,nه ا�Oن ھJ Vوذ� ���ا� F,�و�� �,�K�

ة ��5 إد�Tل ا���
#ب إ�5 ا�����6B�=6ھ� ا��9)� ا����#� . 


ة ��5 ���,�ت �F,U9 ا���
p ـ ٤B�=6ا��9)� ا�� F�B �
ر�p �#ظ'+ ا�����6 ��
 . ا�g+ وأدار��

   
+�� �� �I��$ه ا�Oب ھ#,� � : و�

����Lة �
�( ��Kر�  �$#�� و��I��$4 ��6����� 0�#D -,� : ار�'�ع ا�6���,  ـ ١
�Tه ا�6���,  �=�دل �$#�� ���م آOم إذ أن ھ���ا� . 

 . 4=� ا���� ا��eھqة -,� ����ـ ٢

��ت �=,�� ـ ٣Tو �e7 ��6ت ذات��� �K,KT A��!ط#رت و ���4=� ا� ، V�O�


 0I�� J ا��cR�6 ا��$�#�4 ���ا �S6TSف �+ B ى�T��6ت أ�� +� ��
ا�n6
��ن ا
 . ا�����6ت=� وأھ
اف ھOه ط�,

  
 : ا���9ر)� �+ ���م ���6+ �� STل �L�� �=�ون ���6+ ـ  ب
 F;� ���9� �m,م ھ#I� ب#�
Eا اOھ +� OCLC  م���ر�� 64#�,� ا��e� �(�L او

T$� ��9ر)� �=,��  وا�6LJاك �+ ھOا ا����م  ا����+ ��5 ا���
p ا�g+ 4��ء ��5

��تT  ,���� �6ا)�ت ��#�� اوLد�( ا �$
 . ��6 4#ا



  
 +�� �� �I��$ه ا�Oا�� ھq� � : و�


��ت ا���7�6 وا��� ـ ١nا� �� 
,'6D� +�� ��6�ب �+ ا��#
J ��69ط وC#د �7
�Cا��� pD7 �;(ا�� ��$� ط��,� او ا#� +'�� . 


ة ا�����6 ـ ٢��D� 5�� ��� و!,��6�� و�
ر�p ا��#ظ',�,U9ة و�q�CEا p,(�� +�
 . إدارة ا����م �� F�B ا��,�m ا�����9


��ت ـ ٣nا� ��#�� �Tوج ا�����6 �� ا��9�� ا�6=�و�,� �+ ���7 �
م ر_�ھ� �

 . ا�6+ �#��ھ� ھOه ا��9�� دون ���F أ���ء ��د�� )�,�ة

  

��  ا�����6تو�� �,#ب ھOه ا�$���I ھ# ا�� ��5 Iت ا����
nا� F�I6� ا���9ر)� أن

 ABا ��4_��� إ�5 ار�'�ع وO,� ھ�ت ا����C�,67S� �,_�� �)�� ھ+ وان �� ��
 �4�e6
Jا(Respone Time )  ة�;( �e,6ا�����6ت�  ABم �+ و���ا� F�=6D� +6ا�


 . وا7
  

C ـ ـ ���
=� 
 : ا���6د ���م ����6 أ�Tى 4=
وpD7 ھOه ا�$��I� �I#م ا�����6 او ��)q ا��=�#��ت 4�lD او �=
�F ���م ���6+  

��
�� ����6 أ�Tى �4�9n6D� ب#
 . ���+ ��5 ا���
  


 وا��'�Iت و�� �qا�� �eوا� AB#ا� ��D'� 5�� ��#6
ھOا ا�e�Jه أن ا�����6 
 A��B 
B ى�TEن ا�����6 اJ م�����6ر ا�Tوا �e��4و �,�K64 �!�nا� 
�e��4

�eا ا��Oھ +� +
�
Eات  لا��n4 ���=6
J6=,�ة اD6$,( ا�����6 ا��D� ��(ا�����6ت 
�Cا��� 
�� ��
6'�دة ��Jى وا�TEا . 

 : و�� �,#ب ھOا ا�e�Jه �� ��+

�ت و�6$���ت و���,�ت ا�����6 ا��=
�� F�94 ـ ١�,

م n� J 
B ل
أن ا����م ا��=


�ت و�6$���ت �,
 ��
n� F!E�4 ��! ��J F����,�!E,�ت ا�����6 ا�و�� . 
� �+ ��eل ا��#ا
,p ا����6و�,� و���,F ا���� ـ ٢,,!�K6TJورة �#ا�� ا�_

 pD7 0,�$6ا� c�4ا� �,,Uو� F�
=� 5�� �وا�����e �+ ا�����6 ا��6D=,�ة ا��Iدر�
��,U9م و����ا� p,(و�� �� . ا�C�,67ت ا�����6 و�$6����

����6 أ�Tى ��Iر�� �K�  ,���64,� ���م ار�'�ع ����,  و�'�Iت �=
�F ���م ـ ٣
�,�T��6 دا���ص ��T . 

 

   



   



  

  

  

  

  

  

  

  

  


و�ده   


ر$ز � A�+	0 � ن ;� 4ر �' Aإ0و�د طAN	E
  �;	 �
 �١٨٨٩و;
+ر  ١٤
'	;ظ� ا�
� ل )E ر)� د 
)ر;�  A�� ل و ھو�"/� A" 0� �
�	ش ;� 4ر A0 . ، و ا�0

و +�د ن راح �/� ا�:	ھره 
3 ا7وه  0ّ	با�$ُ ا��� ن اHو�� 
ن ' 	A0 و ا�0/م ;� 
، و راح +	�"	
�A اHھ/ Aا�0'ق  اHزھرا�$+ ر ��	ن  /0':و ;� اHزھر و +�د 


 A، و ر"3 
)ر ���  ;ر��	 /�0 AU�+ �;ذ ;�  ١٩٢٥	و ا�0 ن ا�0 A�
ا�"	
A ر(

 د  ا��
 د �$/ � اHداب و +�د $ده +:� �
�� ا�$�در Aو +�د ن ا�0 ن 	"� 

 �وزان +ر �و" ;� ;ر��	 ا0"وز 
ن �ر $� ' 	A0 . و +�د ن +:� وز ر �/
�	رف
" Suzanne Bresseau د
	" A0د�
� و $"وز $	0ب و  ا�/� �	�$"وز ا

 .اد ب

ا�0	ج طA '� ن ا�.$ري 
�0وع ، $	ن اول 
)رى  ')ل �/� در"� ا�د$0وراه 
ن 
 ��� A ر(
، و أ7د ا�د$0وراه ;� ذ$رى أ+� ا���ء�/� درا�A0  ١٩١٤ا�"	
�A ا�


�� ا��ور+ون
ن  ;ر��		" ) A0درا� �/�A �	
;�  );/�.� ا+ن 7/دون ا@"0
١٩٢٥
)ر ���   A0 ت روا
�ن  ' �(4	H A0$0ر 
ن �AE" اH 	م " ا0ر". 

رNم +�د ا�.0ره ا�ز
� A ا�/� �	ش و $0ب ; �	 طA '� ن �ن ا��)ر ا�'	�� �$ن 

  ن د�	ة ا�"�	Hت و ا�"�
ود ;� ا�
�ط:A�� A �'د ا���	رده ھدف ��"
	ت ا�ظ

A +ا��ر. 




و��4	ل  A
�
A ر
ز A و ھ� ان 
)ر  � 4 A � ت�	$ Aن ا� �' Aح ط	ن �"�
0
� طA '� ن �ـ . ا��A: 0 +0:در 00"دد� +A ر(

در�� ا�.$ر ا�وط�� ا� 


	ت ا�E/ط، +00
 ز $0	+	ت و ا;$/�
	ر طA '� ن +د�وA0 �70/ ص اHدب 
ن ا�

�	$ل $+ ره 
3 . وا�0=$ د �/� 'ر � ا�.$ر و ا�$0	ب و اHد+	ء A� و ده �+ب

ن ا�/� +�0	رض ا�E0  ر و ا�
)ر   ا�ر"�  نا�
0ز
0 ن 
ن � وخ اHزھر و ط+:� 
 �

A.��0 ا�0�ت +طرده 
ن ا�"	
�A ;� ز
ن '$و A/
' A /�ا�0طور، ;��وا 

 .ا�/� $	ن 
�روف +	@�0+داد I4 +	�	)د


)ر و $	ن + �0+ر ان 
)ر U:	; 	ً و  ا��0و رطA '� ن $	ن 
ن رواد 'ر$�  �;
�د +� �
،و $	ن ;ر��	و  ا ط	� 	و  ا� و�	نا�/� +0<م  ا�+'ر ا�
0و�ط'<	ر 	ً +0�0

 A
$	ن + '$�  'د ث اHر+�	ء� A +ر�	
k + 0ذاع ;� اHذا�A ا�
)ر A ا�
�ن ا�0راث و اHدب و �ن اHدب ا�
�ر'� ��د  A ; ر  ن(
و  ا� و�	� ن�/

	� 
4در طA '� ن ا�A  'طم ا�وار ا�0:	� د و . 
وا< 0 3	� A +0'رك اH;$	ر و +�0
و و�3 �	ر 
�رA0$  ا��)ور ا�و�ط�"
ود و ا�� ش 0'ت �طوة ا�
	<� +.$ر ا�


 ;� ا���ر ا�"	ھ/�ا�$+ ره �
	 ��ر 0$	A+ ا�Uورى �
� $+ ر و ا�/� /�ل ; A "�د 
 	

�A �ز [ ر$	م اHوھ	م +7)وص ��راء ا�"	ھ/ A ا��رب + Aو�	'
د4 ق ;� 
 	

/A زى 	�; �م ��راء ا�
�/:	ت ا�
��ور ن ا�/� ا��0+ت � �م ا��	ر +:ت 


:د�A $ل �:	د ا���ر Hزم  
"دوھ	 A"	' ن +�وع . 0$ون 
0�
;	"= طA '� ن ا�

)ر "د د 
ن ا��:د ا�/� 
	 $	�ش �; 	� 
ا�70دم ا��ك ا�د $	ر�0  .
�روف ا 	

+ :0<� $+دا A 'ط ا�:< A ا�
ط/وب +'U�	  د $	رتا�/وب . ;� ا�0'/ ل و ا�0.� ر

	ت ا��	 ده +7)و)�	 و $ل ا�/�
/� + �0/ق + �	 ;� دا رة ا��ك و ر;ض $ل ا�

��	ن  +دأ ا�.'ص و ا�0
' ص 
ن ا�H	س، و + 0+�� ا�رأى ا�"د د �/� ا�
�طق 
ا�0زم طA '� ن +	�
��k ده و ;"ر 
.	"=ه $+ ره +�AU'+ �" 0 ا�/� . و ا0�H:راء


را ا���ر ا�"	ھ/� ;� ا�وا34�
ش ا��	رھم و ا��	 ا��	ر  + �ت ان ا��	ر $0 ره 

0	7ده 
ن ��را 0	�  ن و ا��0+ت � �م +	�زور. 

ا�0+ر ا�
�0)+ ن و ا�ر"�  ن رأى طA '� ن �وع 
ن ا��رط:A و ��و �/ A و 
�/� 0$	A+ 'رب د 
	"و" A $	�ت '�0 '	 �00+ب ;� A/04 �وH و4وف �	س 


 	
 A"ت +��0م +در�	$ 	� 
، ;:در ا�/ +را� Aن 
�0ور ن 
�	ه و �وH ان 
)ر ا 	
ا�A  ./ت 
ن ا�
'رA4 ا�/� ا�ر"�  ن "�زوھ	�A +س ا0=ذى +	�طرد 
ن ا�"	
�A و 

A

ن $ل وظ	 ف ا�'$و  

A ر(
 طA '� ن و ا��و A ا�

رNم ان طA '� ن $	ن + 0/:ب +�
 د ا�دب ا��ر+� +�+ب 0+'ره ;� ا�/AE ا��ر+� و 
0.وA4 ;� ا�0$	A+ +	��ر+� �$ن $	ن + ر;ض ;$رة ان 
)ر �ر+ A و $	ن 
درك ان 

A +ا��ر A;	:Uن ا��طA '� ن $	ن + �0+ر ا�:U	A; . ا�:U	A; ا�
)ر A +070/ف 



 �;	:U� �
0�0+ A ر(
و  ;ر��	و  ا ط	� 	و  ا� و�	نزى  ) ا�+'ر ا�
0و�ط'وض (ا�
 .	N رھ

��	ن 
)ر A$ر	�
 

 : اع 
ن ا�
�	ركطA '� ن طول ' 	A0 7	ض 0/ت ا�و

 .او��	 $	�ت <د ا��/. A وا�"
ود ا�د �� •
 .و ا�0	� � $	�ت <د ا0�H+داد ا�� 	�� •
�� و ا�: ود ا�'د د � + ن ا�ط+:	ت •	
0"Hت <د ا�ظ/م ا�	$ A0�	0و ا�. 

;� ا���ر " + :ول '/
� ا��
�م إن طA '� ن ا+0دى اول 
�	ر$A ا�)	A+7 +$0	ب 
و ا�/� ا0'دى �ن طر :A ا�"
ود ا�د �� أو ا�.�م ا�
�E/ق �/د ن ، و " ا�"	ھ/� 

�ن  A+0$ �/ا� 	��
 A �	0 ت	ؤ�.
+0'د ده " ا�.A�0 ا�$+رى " ا�$0
ل ا�
'ور ده +

	 د7ل � A د	ا@04) 	�+	و ')ل  ا��ربا�+ A د	
ا�+�د ا�0	� A و $0رت ا�
$	�ب ا�


�ر$� طA '� ن <د ا�"
ود ا�د �� $	ن ھد;�	  .7�ف +7)وص �دا�� 0وز ��	
 .0=� س 
در�0�0+ A�k ا�
�	ھk ا��/
 A ;� 0'/ ل ا�0راث ا� �� ;� طر ق ا��0و ر

�
�دد  ]�
	رك طA '� ن <د ا@�0+داد ا�� 	�� ا�0
رت طول ' 	A0  ;ر;ض 
 �/�� 	ن ا�
'�و+ ن ���7	ص 
ن ا��	>�ت ا�$+ ره و ا A ن ا�د$0وراه ا�.7ر

 A.4وا

	دة $/ � ا�داب +�+ب �
ن  A/(; �4ل )د �	
ا�:)را�
/$� ا�

A
 .ا�� 	� A �0و"�	ت ا�'$و

0$ A �	
0"Hا Aدا��/� A$ر	�
�ن " ا�
�ذ+ون ;� ا�رض " ب طA '� ن ;� 
@ن ا��/ط	ت ;� 
)ر  + روتا�$0	ب ده ط+�A أ 	
 �	 ;� . ا'وال ا�.:را ;� 
)ر

�� ���١٩٥٠  ا�
/ك ;	روقا0H�	م ا�وھ
� ده $	ن �+ب ا�0راض . ا�0+رA0 � و
و4ت �Eل . �$ن ا�
/ك 0را"3 ا��'	س +	�	�/� �0  ن طA '� ن وز ر ;� وزارة 

طA '� ن ;� وزارة ا��0/ م ا0+�� 
+دأه ا�
��ور +Vن ا��0/ م 'ق زى ا�
	 A و 
�ن طر ق ا��0/ م  ��	
ا��وا ، و ر;ض +	�$	
ل $ل 
'	وHت �ر4/� ا�)�ود ا@"0


	 ا0':ق ��� �وHد ا�.�' ن ، و ;<ل  "	ھد �0': ق ا � 	E� ��	"
��0/ م ا�
١٩٥٧ �$/

	ل �+د ا��	)ر�$ن ;� ��د . +�د زوال ا��)ر ا�"  Aا�0رض ط

<7م @�A ا0'�ب �/� ا���د ا�
/$� '�ب 
	 ا0)ور ا�/� ھ	"
وه '� ن ��"وم 

	 ':ق ا�/� $	ن + 0
�	ه  � 	E� وم	د و 4
 �$ن طA '� ن 4در  )


�ر$� ا+0زازه 

	��
ا�0رض  ا'
د �ط.� ا�� د ا�0:	ل 
ن ا�"	
�V$ A'0"	ج �/� ;)ل طA '� ن 

ن  A�	U
� ل )د�4 و أ	

��وره 
ن ر> س ا�وزرا ا� A/
طA '� ن �'
� ل )د�4 ، ا�/� $	ن 
$روه 
ن $ل $0	ب 	
ا�
�0+د ن و ا�ر"�  ن ، و ا70 ل ا�




$ن  $�ب ا�رأى ا��	م ;� 
)ر �و ;)ل طA '� ن 
ن 
 Aرار ، ا�'�
)ر ا

A ا�/� اظ�Hا �+Nده + ':ق ر$+ Aو ا;0$ر ا� ، A�
ر0�	 +�د ��ر طA '� ن ا�"	

 A+	0$�"  �/ھ	ا���ر ا�" �; . " ]
� ل )د�4 
	�:	ش 
�وغ 4	�و��  �	
�$ن ا�

ل ��+� �:/A �د وان وزارة ا�
�	رف ��	ن  �E0ل �; A�
+طرد طA '� ن 
ن ا�"	

راوى ا�/� $	ن '	  ط/3 Eد '�� ن ا�
'
 S �دل ا�+ A +ا��ر AE/0� ن ا�.
$+ ر 


�	ش ;� �	��$ن طA '� ن ر;ض ا��:ل و ا�0+ره ا�0داء . ١٩٣٣
	 و  ٢٣
 A. ن ا�وظ
 A/(; و A(س ا�وزرا ا�.ر/"
)	رخ �/� ا�0:�ل ا�"	
�0�V; ، A�ز 

، و +�دھ	 ا�0
ل ا�0"واب +ط/ب 
ن �+د ا�'
 د �� د  ١٩٣٣
	رس  ٢٠;� 
ر> س ا�'زب ا�وط�� و �دد 
ن ا��واب و و4ف �+د ا�'
 د �� د و 4	ل + 	ن 

� A ; "م�طر :� ا0 �/� و 4	ل �)ور ا�ظ�م;�  
'	$م ا�0.0 ش/� طA '� ن 
��= ھذا ا�ر"ل �دواً �/د ن و�0	� 
A،  �وه $ل 
	ھو 
��وب : "  �ن طA '� ن

 A و " و " إ� ��
إن <رر ا�د$0ور طA '� ن +�:ول ا��	�>� �م  :ف ��د 'د ا�"	
، و ا0�م طA '� ن +A�V $	ن " 
)ر +ل "	وزھ	 ا�� ا�+�د ا��ر+ � ا�
"	ورة 

و ا�+�د ا��ر+ � ان ھ�	ك )/A  + $/ف ط/+0�V+ A0:	د ا�:رآن و ا�A �	ع ;� 
)ر

3 "ور�	ل!.  + ن طA '� ن و د�	ة ا��0) ر A/+	:
$و$ب  " رد طA '� ن ;� 


	4	�ش '	"A " ا��رق  Aن $ذب و 0زو ر و ا��ان $ل ا�/� ا0:	ل <ده �+	ره 
 Aر ن و ا��+
�	+ A/( اى A � Aن ، و �.� ا� 
/�

	 ا�د ن ا�/�70	�ف ا�/� 4	�وه 


ره 
	4	+ل 'د�
ن ا�
�0ظر ا�A  :	+ل 'د 
��م   H م و��
 

 Hم 7ط ره و �و�ت 0�	ن $ �' A0+د ن �ط�
ط+�	ً ا�0�م ا�+	ط/A ا�/� و"��	 ا�
و + 	ن �+د ا�'
 د . 0.0[ �:ول ا�
)ر  ن ا 	
 �	 $	�ت �وا+4�	 N �;	 � ا��ؤ


��	ھ	 +07V)	ر ان طA '� ن $	;ر و 
ر0د ، و ا A Uر	ت $	0/. : A ; ن	د $ �� A�

 ن ، و + </ل ا��+	ب ;� 
)ر و + 
Uل 7طر �/� $ل /�
�د ا�داء ا�	� +

A +د ا��ر�$0	ب 
)ر و . ا�
�ط:A ا�/� 'وا� ن 
)ر �ن طر ق و)ول ا;$	ره �/+

A زى 	� A.(+ 	� ر$.
ا�/� ا�0:	ل 
ن  ا'
د �ط.� ا�� د، و  '	;ظ ا+راھ م


د '� ن ھ $لا�"	
�V$ A'0"	ج ، و '

)ط.� �+د ا�رازق، و   S �و  ا�

ود ا��:	دN رھم ، +�U0�V	ء '
�	;�A و ا�$	0ب ا�
و0ور ا�/� $	ن �	 ز   �+	س 


)ط.� )	دق ا�را;��ا�/� ا�دس ;� 
)ر و+ ن 0$	+�	   Aو4.وا ;� )ف ط ،
 A�� '� ن و دا;�وا 


د �ور ا�
د�� ا��	م ;� 4< � طA '� ن '$م ++رأة طA '� ن ;� ا@0�	
	ت '

��

ن ا�A +	'ث "	 A�+	� ت�	ن $ �' Aل إن أراء ط	و 4 A � ت�ن . ا�/� ا0و"$�

 Aط �/�
	 ا��	ش ھ"وم ا�
0طر; ن و ا�ر"�  ن  A
$'
+ط+ �� ا�'	ل '$م ا�
A ; A�� رده	�ا�� � 	E� وه '� ن و
 ."�	ل + �	"

و S� H 4دام ا�داء  -زى 
	 + ')ل د�و�04  -طA '� ن 
	 ھر+ش 
ن 
)ر 
ا�'ر A ا�.$ر A و ا�ر�4 ا�/� + �E0/وا ا�د ن ��	ن  +0زوا ا�$0	ب و ا�
.$ر ن ، 
�$ن وا)ل 
� رA0 ا��/
 A و ا�د+ A و ا�0
ر  $0ب و  $0ب و  '/ل و  �0:د و 



ج ھو ا�
�0)ر ;$	ن و '	 .<ل 
.7ره �
)ر و  �	دى +	���<A ;� $ل 
"	ل و 7ر
 .ا�
)ر  ن


و��طA '� ن و  A
��	)روا +�ض ;� ا��ص اHول 
ن ا�:رن ا���ر ن و  �

و�� ان �"م طA . �0�ض و 00طورا�0H ن $	;'وا ��	ن 
)ر  A
�� �$' +

 �/"

و�� + )در  A
�ا�H+و� A و " ا�
�0:+ل " '� ن +زغ ا 	م 
	 $	ن �

	 ظ�ر طA '� ن $	ن + /+س ا�"+A و ا�:.ط	ن و $	ن + $0ب ;� "ور�	ل � "


	 ا7د ا�د$0ور A ;� ا�دب ;رح �+	ب " ا�"ر ده � Aد �ط.� ا�� د و ا�
+0	ع ا'
 A + ر(

و�� ا�A 'ط )وره  .$=زھرى 4در  �ق طر :A +�"	ح A
�� �$' +

�طA '� ن ;� 
"/A0 و ھو H+س "+A و 4.ط	ن و ا0+	�ت ��S $0 ره 
ن ا��دد و 

ن ا�)وره A7�� س $0 ره ط/+ت	ن . � �' Aح ط	و�� ان �"
 A
�+ :ول �


A ر
ز A ھ� ان 
)ر ا��A: 0 +0:در 00"دد 4 A � ت�	و .$
 A
��� + و)ف �
ا�0:	ل طA '� ن 
ن ا�زھر و +�د ن �/"	
�A ا�
)ر A و +�د ن "	
�� ا��ور+ون 


� +A�V $	ن 
�"زه�و + < ف ان 
�"زة طA '� ن ا�0	� A . ;� ;ر��	 
3 ا�A ا
 Aت +0ر"[ ا��	$ A0 ./7 م انNدب رHا �; A 
ا�A ا0:دم ا�).وف ا�Uور A ا�0:د

;� اHدب و  "�'و و ا�)رف ' ث  را�� 4وا�د ا�" '	 '0ل 
$	ن 0:/ دى 
A�	 ع و ا��	
0"Hن . ا �' Aم ط	

و�� ان �+ب اھ0 A
�+=+و و + �0:د �

�	ھ� ا��
� �$ن +	�'رى  ا���ء ا�
�رى �; A$ر	ن + �	$ Aن ا�

	 $	�ش �	+3 
S 	�
و +�د . إ$
ن ا�0H ن $	�وا + �0ر$وا ;� ا�Uوره و +	�ذات ا�Uوره �/� ا�



ن N ر  A ر(
	  �'رف �ن 
�ر$� اHزھر ا�0:ل طA '� ن �
 دان ا�� 	�A ا�
 A<د	+
  

A0ا�ر 

 Suzanne  �وزان +ر �و" ا0"وز طA '� ن و ھو ;� ;ر��	 
ن 
Bresseau   " 	
ا�/� �	�دA0 $0 ر "داً و $	�ت +0:را �A و +0ود A ا�"	
�A و �

" أ
 �A " 7/ف طA '� ن و �وزان +�ت . ر"3 
)ر را'ت 
�	ه و �	�ت ; �	
ا�+�	ت ا�/� ا�0':وا +	�"	
�A ا�
)ر A و أ
 �A $	�ت 
ن اول  ." 
ؤ�س" و و�د 

 .�/AE ا�.ر��	وى" اد ب " 
ؤ�س 0ر"م $0	ب ا+وه 

A0	.ؤ�
 

0
3 4روى 
70/ف و �0/ 
A ا�د �� ;� "
 �; A ن ا�0:/ د �' Aم 0ر+ � طNر
اHزھر و $ل ا�
�	�	ه ا�/� �	�	ھ	 
ن ا�ر"�  ن و ا�
0طر; ن ;� 
)ر $	ن + ؤ
ن 

ض و ا�0:دم زى 
	 $	�ت ;� �)ورھ	 ا�.ر�و� A و +Vن 
)ر 4	دره �/� ا���و
$	ن + ؤ
ن +Vن ا�:U	A; ا��ر+ A ا�/� د7/ت 
)ر 
�	$�:U/� A	A; ا�
)ر A و +�0 ق 


$ن  'ط 
)ر و . �
وھ	 و 0طورھ	
ا�ر"وع �/:U	A; ا�
)ر A اA/ (H ھو ا�/� 
 .ا�
)ر  ن �/� ا�7ط ا�)' [ �/ر�4 و ا�0طور



ان ; A �	س $0 ره ;	$ره ان ا$+ر '��	ت طA  ا�	
A ا�ور �$	�A+ :ول ا�$	0ب 
 A�����A ان ا��/م زى ا�
	 A و ا��وا 'ق �$ل ا�
)ر  ن ' ث ان ا�'� ن $	�ت ا

��	"
�$ن ;� رأى ا�	
A ا�ور �$	�A ان . ده $	�ت ا�	س �0ط+ ق 
+دأ ا��0/ م ا�
�و $ل أھم ا�"	زات طA '� ن $	�ت 
�	ر$A ا�.$ر A و 0راAU اHد+� و ا��:دى و + د


)را�
)ر  ن +:را � أ)Eر A+0$ و ھو $0	ب  �; A;	:U0:+ل ا��
 ز +:و @��م "	 
 ا���	رده 
'0	" ن "داً  :رو ا�$0	ب ده

A�	:

��	 ا�روا A و ا�درا�A و ا� A�
ؤ�.	ت طA '� ن 
�0و . A+ز ا�/و	0
 +
+	�) 	AN ا�$�� $ A و ا��.	ظ ا�.7
A و �$ن ا�وا<'A و ا�
.�و
A، و + �0	ب 
 H ره و(	�

ش �ن 
�	$ل 
)ر ا� �>	
�ن ا� A0	درا� � +�	N ان A /�

	

	ت ا��	�
 Aا@ھ0 . A0	 ' �(4 A0 ن روا
ا�/� +0$�	 �V+/وب 4))� و  اH 	م

ر0 ن 
ره ;� ���  +	�H"/ زى ا�"/0راا0ر"
ت �/E	ت $0 ره و ا�0�رت ;� 

و 
ره  " An Egyptian Childhood ط.و�� 
)رى" +��وان  ١٩٣٢

"رى اH 	م" +��وان  ���١٩٤٣  The Stream of Days ".  A0	.ؤ�

ن 

A �	0ا� A
�
، و  �ظ	م ا�U �  ن، و ;� ا���ر ا�"	ھ/�، و  ;� اHدب ا�"	ھ/� : ا�
�

)ر �; A;	:Uء " ، و 0:+ل ا�	ر+�Hد ث ا' " ، A�
"0

:	Hت  ��
و"
و ھ� 

A0	 ء ا�$روان : و روا	� . �"رة ا�+ؤس، و  د

A
�$  


	ن �
	 ا0:دم  .ا��0/ م $	�
	ء وا��واء 'ق �$ل 
واطن  :
ن ��	راA0 ا�
��وره$
ط/+A �/+ر�
	ن ا�
)ري +ط/ب ز 	دة 
 زا�� ا��0/ م �
	 $	ن وز ر �/
�	رف و 

ا�"�ل :ا0ر;ض ز�ل طA '� ن و راح +�.�A �/+ر�
	ن و 4	ل $/
A0 ا�
��وره

�A ا�0:ط ر 3.�  H ه ان  ,'ر ق	��

�	ھ	  
	 �.�ش ا�'ر :Aزى  ا�"�لو ده 

�/�	ن �0ط.� 	� /� A 	
 .�0: ط 

A �	0ن ا� �' Aن ا4وال ط
 : 

� "رى ا�� ل دا>
	ً ا�� ا�+'ر، و �0"رى 
)ر دا>
	ً ا�� 0': ق أ
	��	 و  
  +/وغ 
U/�	 ا��/ 	

 

  

  

  



A0	.ؤ�

ن    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 و����

 
7Eم ا#� �,D7 م١٩٧٣  أ)6#�4  �٢٨#�5 ط�. 

   

 �وع ا��
ل ��وان ا��
ل
 درا�A 0	ر A 7 ا�.A�0 ا�$+رى

 روا A ;� اHرض ا�
�ذ+ون
 درا�A �:د A ;� ا���ر ا�"	ھ/�
 درا�A �:د A ;� اHدب ا�"	ھ/�

�ن  ' �(4	A0 اH 	م A روا 
 روا A د�	ء ا�$روان

�+�0

3 ا� A د:� Aدرا� 

)ر �; A0:+ل ا�درا��
 Aدرا� 

 روا A ا�'ب ا�<	>3

:	Hت 'د ث اHر+�	ء ��
و"
 

�/� ھ	
ش ا�� ره A 7 ر	0 A روا 

:	Hت 'د ث ا�
�	ء ��
و"
 

A�"� �; ء�
3 أ+� ا�� Aدرا� 
 �Uر 4))� �:دى "�� ا��وك


	 وراء ا���ر A روا 
 �ص 4))� 0	ر �7 ا�و�د ا�'ق

 درا�A ا�
�طق-ا��.	ء-ا+ن � �	
�م�Hرآة ا
 �ص 0	ر �7 

:	Hت "�� ا�' وان 

 �:د أد+� �روح �:ط ا�ز�د
 �ص أد+� اد ب

 أد+� �:د '	;ظ و�و�4

:	Hت ا�وان 

 �ص 0	ر �7 �ظ	م ا�U �  ن
 + +/ و"را; 	 و 
:	Hت 
ن آU	ر 
)ط.� �+د ا�رازق

 �:د أد+� 0"د د ذ$رى أ+� ا���ء



 

   



   

0
ر � � A�.� ن ا�دوران 'ول�اذا 
	 0و4ف $و$ب اHرض ;"=ة 
�ف ا�"ويEو$ب  ا�$/� � /(� ١٦٧٠;I ا�'ر$� +�.س ا��ر�� ا

�� و� �0+ب ذ�ك ;I 0ط	 ر $ل 
	 ھو N ر U	+ت  /$ /و
0را	�
 I; رات ا�+�ر	 /
+�ر�� ھ	>/� ھذا ا�0ط	 ر � ؤدي إ�� 
وت 

  . ! ث � �د;3 ا�"�م ا�+�ري $	�ر)	)�' N<ون �	�	ت 4/ /�

 A+�  	
U=0 ر ا�."	ر و� 0'ول U=0 ر ا�ر 	ح �/� �ط[ ا�$و$ب إ�� 
ا�:�+/� ا�ذر � و�0�ّ$ل ھذه ا�ر 	ح �وا)ف و'را>ق �م  �+ق ��	 

U ل 0�
ل ا��	�م +=�ره و
3 0و4ف ا�رض �ن ا�دوران � طول 

 أ��ر $	
ل ٦أ��ر $	
/� وا�/ ل إ��  ٦ا���	ر إ�� 



   

ا@�$�در � �/'د 
ن ا�'وادث   
رور;I إط	ر +ر�	
k إدارة 

ن ا�
'دادات وا�.وا)ل  ��
و"
و
�	�"� ا�$U	;	ت 0م و<3 
ا�
رور � ا�'د �U ذات ا�ط+ �� ا�.و�.ور A ا��	$�A �/<وء 


�ط:� ر�دي طر ق  I; ر0داد او ا�دوران�� A��	
ا�'ر � وا�
�ظراً �/U=0 ر ا��د د �/دوران ا�
7	�ف ;I ھذه ا�
�ط:� و7	)� 
$0
	ل +طر ق ا�'ر � ;ور 0وا;ر �Hري ا	ت ا�ذروة و"	او4 I;

$	� 	ت اHز
� و 0م ا��0و A ا <	ً ا�A 0م 
�3 ا0�Hظ	ر +	�)ف Hا
 I� " ت�	رع �	3 �
 Aط�	0: I0'ده و+�
ن +�	رع $.ر  Hا

�� A+	� 0ن طر ق �ظرا ��دم ا�
 A
'"	م ا�
رور � ا�$+ ره ا�:	د
ا�'ر � و طر ق ا�" ش وا�	ره ا�'ر � $.ر �+ده وi ا�
و;ق 

 .و ا�
��0	ن



   



   




:د
ــ�: -    


طروح 
ن أھم ا�طرق ا�' و � ;I' I ا��"
I ،  – �د طر ق ا@�$�در �  -
 ، � 
وا�ذي إذا ا�0د +A ا�ز'	م أUر ذ�ك +	��/ب �/I ا�
واط� ن وا�
)	�[ ا�'$و

� 

ن أھ A� 	
� A /�  .و�ذ�ك و"ب �/ �	 إ�:	ء ا�<وء 


�ذ Uورة  -;٢٥  �
	

ر "/ 	 
ن ازد'	م ;I ا��	رع و0را$م ا�:� �	 ر ا0<[ ا
ور وار0.	ع أ��	ر ا�
وا)�ت وا�0�	ك 'ر
	ت ا�طر ق 'I0 و7رق �:وا� ن ا�
ر

  .أدي ذ�ك إ�I 'دوث ا�'وادث ;I أ
	$ن N ر 
0و��4 +	�
رة 

0
طر ا��
	ء �.0رة 
ن ا�و4ت ،  $	د ا�طر ق أن  :ف  ا�
�$/�و 	
ا�$+ري ��د

ط	ر �
ن 0را$م 
 	ه ا 	��	
�و�0 ر ا�� 	رات � ر ا��/'.	ة ، ;$ ف �)ل إ�I أ

	��
  .وا�ذي  $ون �++	ً ;I ز 	دة ا@زد'	م وا�0=7 ر و0"

 

 


0و�ط �رض ش ا@�$�در �  -–  Iطروح 'وا�
إ0"	ه وھذا ا��رض  ٢/م ٣٥
  . زداد ;I أ
	$ن و :ل ;I أ
	$ن أ7ري


	$ن 
0و�ط �رض ا@0"	ه ا�وا'د -�وأ
	$ن أ7ري أ4ل م ١٧'وا�I; I +�ض ا
 Iب 'وا��� 	رات ;I $ل ا0"	ه ، و�$��	 �"د أن ا��	رع  $	د  �0و�ب  ٥ �0و

  . � 	ر0 ن

طول ھذا ا�طر ق 
'ل ا�ز
�  +دأ 
ن 
U/ث ا��ر$	ت 'I0 ا�دU �/ 7م 0+دأ  -

ن 
د7ل أ$0و+ر  �U�	U رة

ن ا�+ ط	ش 'I0 �وق ا��	�و; ل Uم 0+دأ  �
ا�ز

  .٢١و'I0 ا�$ /و 

،�'ن ھ�	 H �0'دث �ن إ�	دة  0:ر +	ً  "� 3٤٠٠A 0$/.� ر)ف ا�
0ر ا�
ر+ -
ر ;I ا��	رع وا�I0 0'0	ج و�$ن ھ�	ك ا��د د 
ن ا�'. �/�	رع $$ل ر)ف

  .�0ر
 م 

-  Iرة 'وا�	ود ا@�
�  ."� A 0:ر +	0٢٥٠٠$/.� 0ر$ ب 

  

  

 ا�� 	�	ت وا�
�دHت



  

 *-:ا��وارع ا�
و"ودة +	�.�ل وا�I0 70دم طر ق أم زN و


در�� ا��ورس �$�A  '0	ج �	رع  - I0' 0ر�ا�د7 /� ا��
�دان 
ن 
)�3 ا�.
  .@�	رة وا�	دة ر)ف

-  I; 0$�رة

	$ن ��	رع ا�ر�A�$� I� 0  '0	ج @�	دة ر)ف �و"ود +�ض ا
  .ا�ر) ف

  .�$ن  و"د +�	 +�ض ا�'.ر و0'0	ج @�	رة)٨+وا+� (و)/� أم زN و  -

       
  

  

٤٧٩٦٦٧                     ١/١/٢٠١٦�دد ا��$	ن ;�        �
��  

١.٩٥
�دل ا��
و           

٢٠١٦
ن  ��وات ا�:	د
� 0٥طور �دد ا��$	ن ;I ال   I٢٠٢٠إ� * 

٢٠١٦�	م  ٢٠١٧�	م  ٢٠١٨�	م  ٢٠١٩�	م  ٢٠٢٠�	م  

٤٧٩٦٦٧  ٤٨٩٠٢٠  ٤٩٨٥٥٥  ٥٠٨٢٧٦ ٥١٨١٨٧  
    


ن 7�ل ا�"دول ا��	+ق       I
 0<[ ��	 أن ا�ز 	دة ا��$	� � ا�
0وI' I; ��4 ا��"
 I; /0.$ ر� 	0<طر�:       

�ً ' ث أ�A 0م ر).A و�$ن ط+:� وا'دة ،  -١
0طو ر طر ق أم زN و 0طو راً �	
 I'(ء ا�)رف ا�	:�V+ ون

	 أن أ)'	ب �ر$	ت ا�7�	ب ;I ھذا ا��	رع  :و$


	  ؤدي إ�I 0د
 ر ط+:� ا�ر)ف
�/I ا�طر ق   I'(ه ا�)رف ا�	 
' ث أن 

ط	ر ، �
 	ه ا A+ 0:وم 	
�ذ�ك H+د 
ن �0
ل �/I <رر ط+:� ا��./ت أ<�	ف 


ل ) 	�A دور A �/طر ق 
ن ر)ف وا�	ره وا)�ح ��+$	ت ا�)رف �' ث أن 
 Iم١٣.٦٥٠طول ھذا ا�طر ق 'وا�$ A>ر�
	  ��I أ�A  ز د �ن ٥٥ 'وا�I و
م 


طروح 
ن ' ث ا�:درة �/I ا@�0 �	ب –طر ق ا�$�در � .  

� /+:0�
 ا@'0 	"	ت ا�

 ا�+ 	�	ت وا�
ؤ�رات




�	طق ا��	�و; ل ) ا�دو�I(إ��	ء 
'	ور �ر< � 0ر+ط 
'ور ا��0
 ر  -٢+
وا�+ ط	ش وأ+و  و�ف ' ث أ�A اeن  <طر 4	>د ا�
ر$+� ا�
0و"A إ�I ا��	�و; ل 


'ور ا��0
 ر إ�I أن  �/ك أ'د طر : ن 	

�70د ً�U
:  


�ط:� - )أ I0' Iط:� ا�$ /و   �/ك ا�طر ق طوا��
و �ود  ٢١ا�ذراع ا�+'ري Uم 

	  ؤدي @�0��ك ا�
ز د 
 �;	�

	  ز د 
�A ا�

�ط:� ا��	�و; ل  Iرة أ7ري إ�


  .+دون �+ب ٢١
ن ا�و4ود وازد'	م 
�ط:� ا�$ /و 


�ط:� وادي ا�:
ر Uم إ�I ا�
$س  -)ب Iإ� A"0
 �/ك 
�زل 
'ور ا��0
 ر ا�

�ط:� ا�د7 /� ا��$� � ا�< :� ا��:ل Uم +� � 	راتو�ط � '	رب  I; د ذ�ك  د7ل

  .�د دة ا@زد'	م +	��$	ن و 0و"A +�د ذ�ك �/+ ط	ش Uم ا��	�و; ل +�د ��	ء �د د

-  �'�
إ��	ء ا�
'	ور ا��ر< �  
$ن أن  $ون �ن طر ق ردم طر ق دا7ل ا�

�	;	ت 4) رة�.  


ل ر) ف ;	)ل أو ;وا)ل ;و�.ور � ;I ا�طر ق ا�را+ط + ن 
�زل 
'ور  -٣�

 دان ا��ر$	ت +	�
$س ��A +�+ب �دم و"ود  I0'ر و
ا��0
 ر +
�ط:� وادي ا�:

	 و �70دم ا�+�ض ا�طر ق و$=�A ا0"	ه �>�+ 3
ھذا ا�ر) ف  �0+ك ا@0"	ھ ن 


ن ا�"�0 ن 
3 أن ھذا ا�طر  	
	
ق ھو ا�و' د ا�
ؤدي إ�I وا'د � :ف ا�
رور 0
ا@�$�در � ا�)'راوي وإ�I طر ق 
'ور ا��0
 ر وا�طر ق ا�دو�I  –طر ق 
)ر 

  .ا��	'/I وا�طر ق ا�زرا�I و$ذ�ك ��ر$	ت ا�+0رول

٤- ��إ��	ء ا�$و+ري ا��/وي ا�ذي  ر+ط + ن 
 �	ء ا�د7 /� وا�طر ق  ا@�0�	ء 
ن �ر
�:ل ا�U: ل ا�7	رج 
ن ا�
 �	ء إ�I 7	رج ا�دو�I ا��	'/I  ;وق �4م ا�د7 /� �/د;3 +	�


طروح  –ا�$0/� ا��$� � ا�
زد'
� و0': ق ا�� و�� +طر ق ا@�$�در � .  


ط	ر 7	)� ا�
0وا"دة  -٥�ردم ا�'.ر ا�
و"ودة +	�طر ق وا�I0 00را$م ; �	 
 	ه ا
 Iؤدي إ�  	س ' ث أن و"ودھ$
;I أ
	$ن ' و � 
Uل 
�ط:� 
U/ث �ر$	ت ا�


طروح  – ق و'وادث $U رة، و$ذ�ك ا�
و"ودة +�	رع ا�$�در � زد'	م ا�طرإ.  

 

  

 

 



  ا�$�در � 
طروح  ا�'.ر ا�
و"ودة +�	رع

�+ccccccccس ١
�م �/cccccccc�Hر اcccccccc";دى وcccccccc�ل ا�cccccccc
�
ـcccccccc.' ccccccccرة ا
cccccccc	م 
  .وا�
.رو�	ت

  .ـ '.رة ا
	م $	; 0ر 	 ��ر ا�/ 	��٢


	ن ��Gو
 0	لأـ '.رة ٣ Hم ا	
.  

  .ا�
�ز� � 
	م 
�رض ا�
'+� �Gدواتأـ '.رة ٤


	م 
د7ل ا�'د د وا�)/بأـ '.رة ٥.  


	م �ر$� ا�.0[ واHط	رات وا�+ط	ر 	تأـ '.رة ٦.  


	م 
'ل �ر"س ;�ورزأـ '.رة ٧.  


	م 
'ل ;'و
	ت ا�/ؤ�ؤةأـ '.رة ٨.  


	م 
دارس اHور
	ن ا�.�د4 �أـ '.رة ٩.  


	م �ط	رة ا�� S +=+أـ '.رة ١٠I و�ف .  


	م 
دارس �
س أـ '.رة ١١�  .ا��

ا��
ل �/I �ر�� ا@�0�	ء 
ن ر)ف ا�طر ق +
�ط:� ا�/و" �I0 طر ق ا�د7 /�  -٦
I'(ن ا�)رف ا�� .+"وار ا�
 �	ء وا�70/ص 
ن 
�و4	ت ا��	0"� 


ن ' ث  - ٧ A+ ���
  :0.� ل أ"�زة ا�دو�A و4 	م $ل "�	ز +دوره ا�
 

 

�.3 ا/طر�ق ) أ(�

رد إزا/� ھذه  (�ثر9! ا8-��7ت وا/#�6/��ت ا/وا"�3�% 4 #. 4�أ
 .ا8-��7ت �ر%�ن #� �Bود #رة أ6ري و�0�6 %�د �وق ا/@��و�9ل

 

  إ%�دة ا/Bوا
د ا/-رط3 /�-�رع و.�49�H و%دم ا/B@�ون #! أى #�6/ف ) ب(
 ./�+وا%د وا/+وا��ن ا/#رور��  

 

  
 

  

 

(�ث  ا/+وا��ن ا/#�ظ#4#�! د6ول ا/�+ل ا/H+�ل /طر�ق ا���در�4 #طروح إ� 39 (دود ) ج(
أ�4 اNن �Bم Bو
�4 ���رات ا/�+ل ا/H+�ل /��Bك طر�ق ا/+.�ري إ� أ�4 ھ��ك .�ض ا/���رات 


@� إ/) ا/���و B# ء��  .#طروح  –##� �
��@� ��Bك طر�ق ا��8�در��  6B٢١رج #ن ا/#�
  
 




طروح ' ث أ�A  و"د ا��د د 
ن  –0:� ن �دد ا� و0رن ا�
و"ود +طر ق ا@�$�در �  -٨

	  ؤدي إ�I إ�	�4 'ر$� ا�
رور
  .ا� و0رن +	�طر ق 

  
         

  
  
 

�Oه ا��9��� ھ# ا�D�#ك  � +D,Rا�� p�Dأن ا� ��0 �2�6 ��
� STل �� �

�I4 0R#ا�
 ا���ور ،وا�q6م )R�4 F( �4��ن  F( مq6ا� #� ��E ا���9ي


اً �� �7م,=4 ),��� �Kn� F,I;ا� FI�0 ا�R�
ا�Oي �� (ا�$��0، وا�q6م 
A�'
Eا �,�
� +� F��� ��(ت ) أ��eا� �� ��� 
Lا��� �,Dا� Qn4

� �#�,� ا��
�A�n�� ��� F ا��9��� 4�Oا ,�� ��,�B 67+ �# �'�6ة ��#mDا��
�$nا�,� أو ا�q,6#�� ا��� J A��( 67+ إذا �eح ا��S!��.  

,�I� +�� 
��D� ك ا����ري#�D���  !إ��دة ا�� +� ��#�
F ا��,qا�,� ا��
  .��ة ��# ا�TEي

 ا/���Bق


