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  ٤ ــ ١                  ا���ط ا

  ٧ ــ ٥                       ���ل ا���ھ�ر                   

� ـ �در��ن )     ���� ! � ١٤ ــ ٨                ا�! ��م ( ا"��

    ٢٢ ــ ١٥             ا�! ��م ا� م ( )'ول ــ !���ذ )          

  ٢٨ ــ ٢٣               ا�! ��م ا
زھرى ( )'ول ــ !���ذ )   

  ٣٢ ــ ٢٩               �ظم ا�� �و�ت                           

  ٣٥ ــ ٣٣           ر�ت                       �وا0/ ا
�ت

  ٣٨ ــ ٣٦                           ا���!"� "�ن ا�د�ك   

            �  ٤٢ ــ ٣٩                  �2'�ت �'ر�

 ــ ٤٣                  أ2رى                          
٤٥               

 





   

�ر�� ا7���در�� ��"!رول  ���س إدارة
ر�9س ا����� ا��8را)�� ��ر�ت 

���در�� وا���د  ا�"!رول
/ ا��:�دس"
 �ت ا�;��� "�ر��"!رو��ت �د�ر ا�درا

ن  ا
!�                                                                          و0د أ�;ر ا=�!�ع 	
ـ ��!م "دء !�;�ذ ا���روع "دا�� �ن ١

��ل �وم ا���2س ا�@دم ا��وا)ق 
٤/٢/٢٠١٦   
 . �دة ا�!�;�ذ 	م واCد "Bذن Aـ ٢
�وم ا=ر" ء  �	@د إ�!�ع !���@ ـ٣

"�ر��  ٢٠١٦-٢-٣ا��وا)ق ا�@دم 
ا7���در�� ��"!رول �/ �ر�ت ا��را)ق 

  ٠ ت ا�� ���  وا��:
ـ ��!م !�;�ذ ا���روع 	�� �Eث ٤

   �راCل

  

 

)ظ "Cد ا�وز�ر ا����ءً 	�� !و��:ت ا��
�ر	� ا=�!:ء �ن إ	دة !Gھ�ل طر�ق "
ا��د ا� �I "��ط@� وادي ا�@�ر  )@د 0�ت 

ا���دة  ١/٢/٢٠١٦ا��وم ا=��Eن ا��وا)ق 
9ب ا���د ا�وز�ر / ا�د�!ورة � Iد ا�2و� �

� ا=�!�ع ا�!���@I ا�2ص �)ظ "ر9Cا��
""دء !�;�ذ أ	�ل إ	دة !Gھ�ل طر�ق ا��د 
ا� �I ا�را"ط "�ن ��دان �E�ث ا��ر�ت 
و�Cور ا�! ��ر وا�طر�ق ا�'Cراوي وذ�ك 
"MCور �لٍ �ن ا���د ا��واء و��ل أول 

 ٠أ   م وا���د ا��واءا���ر!�ر ا� /ا�وزارة 
�I ��!وت ر�9س IC ا� ��I /  ح�

�د�ر إدارة �رور / وا���د ا��واء 
 ر�9س/ 7���در�� وا���د ا��:�دس ا



  

� ا
و�� "طول ــ  أ�Cن  ٣٤٠ا��ر� ��!ر "دا�
��دان �E�ث ا��ر�ت C!� '�د��� 	�ري ، 

��!م !ر���: �ؤ0!ً �ن  �رة ا��ر�0Cر ا�;C Q!�
�C" �رة ا�8ر"�Cرور ا��@ل ا��� �Cث !�ون �;!و

   .ا�2;�ف 

� "دا�� �ن"ـ ـ ا��Eا� ��Cر��  �"!رو�س �ر�
 �!Cور وCر ١٦٨٠"طول �و"ري ا��!� . 

� "دا�� �ن ـ  جE�Eا� ��Cا��ر �	�ري '�د��
 �!Cس "طول و . �!ر �٢١٠ر�� "!رو�

ل !!�وز ـ  ٥�Cة أطن )I  ١٢٠!م �را	
ا�!'���ت ، و!ط"�ق ا�ظ�� أ�"�ب ا��را)ق ، وأن 

�م  ١٤٥!�ون ط"@� ا�ر'ف "ر!;ع  
� ا�طرق ـ  ٦(� ��	 �"دء !ر��ب =)!ت إر�د�

 �ور 7	�م ا��واط��ن "�طرق ا�"د��Cوا��  

  

� )I �و"ري "ب �E�!�٢٧  �وطر�ق و'�
  ٠ ٢١ا�ذراع ا�"Cري "ل �م 

9ل  ـ ٧�� و(�� I��	إ Tم إ'دار !�و�!
 �وا��7!رو��� ا7	�م ا��ر�9� وا����و	
	7	�م  �و�وا0/ ا�!وا'ل ا=�!�

  ا��واط��ن 

و�وا0/ ا�!وا'ل ا=�!�	I 7	�م 
�ء  ا��واط��ن "���روع وا�طرق ا�"د���Eأ

   ٠ !�;�ذ ا���روع

 �٣٢٧��ون و  ٣١!��;� ا���روع ـ  ٨
 �ھ�� �ن ا����و	�� T��� أ�ف

   ٠ ا��8را)�� ��"!رول

  �C ا� ��� : �'در ا�2"ر 

Uر�   ١/٢/٢٠١٦: ا�2"ر  !



  

��Cد 	"د ا�ظھر / أ'در ا��:�دس
)ظ ا7���در�� 0رار ر0م C�)١١٩( 

  ����٢٠١٦ T!د� I( م وا�ذي �ص
ت ا��"� �ا
و�	 �	�C! Iد�د إر!;

)ظ� �رة و�'ف Cق ا��)I �ط
�!ر  ٣٦ �	رض ا��رع و"Cد أ0'
م 0�ون ا�"�ء �C
 �  ١١٩ط"@���

رض �/ ٢٠٠٨ !� = �" T!C9=م و
 �C��إ�!راطت ھ�9� ا�@وات ا��
ر و0�ون ا�ط�ران E
و0�ون ا

وا�!راطت �:ز ا�!���ق  �ا��د�
رMCوأ ىا� :� I!ت ا�ً �ن ا��:�

� و�ص ا�@رار  إ�!راطت'2. 
� 	�I أن �!م ا=�!زا��Eا� T!د� I( م

طق ذات ا�@��� ا��!��زة ���"
��ق �!�� Iز ا�@و�وا�واردة �ن ا��:
 :" �ري وا=�!راطت ا��ر)@MCا�

� أ�واع ا�!را�2ص  	�د( إ'دار �

ھذا ا�@رار �ن أھم ا�@رارات ا�!I � !"ر 
 �)ظC�" درت �!�ظ�م ا� �ران'
 ���)ظ 	�I ا�C� �" �ا7���در�
 ا� �را��� ا��!��زة ���د��� و! ود �:
� �Cث �Cدد ��� "�ن ا��دن ا� :!���
ت 	ا�!راطت ��ب ا�"�ء وا=ر!;
 �" I�ت Cول ا��"Wو ا�;را ا����وح ":

�!�C@ق ���!� Iرا��	ود  ��ز ��ق  !
 ��"Cر �"ق 	:دھ 	رو�� �ا7���در�

= ���!ب ا��!و�ط ا
"�ض ��!��I!G ھذا ا
 ��  ٢،  ١ا�دور���ا�'درة �ن  �٢٠١٦

)ظ ا7���در�� "�Gن �وا�:� ظھرة C�
 I�ا�"�ء ا��2�ف وھدم ا���Xت وا��"

��E٠ ا�!را   

)ظ� ا=���در�� ا=دارة : �'در ا�2"ر C�
� �� ��� ا� (C'ادارة ا� ��0ت ا� 

   ٠ وا=	�ن 

ر�U ا�2"ر ! :١/٢/٢٠١٦ 



  

��Cد 	"د ا�ظھر / �!@"ل ا��:�دس أ
)ظ ا=���در�� أ�س ا���د C� /

��س �0'ل 	م ا��و�ن ا���و�ل (��
����در�=)I "دا�� ا��@ء 0دم ا���د  "

)ظ 	�� Cد ا������ �ا�@�'ل ا� م ا�!:�9
 �90 ����در�=!و��T ا���'ب ا��د�د "
 ان ھ�ك 	�0ت 0و�� و0د��� "�ن �'ر

 I( �� ا��'ر���وا��و�ن وان ا��
ف ان Mوا ����I ا�"ر �E Iن ھا��و�

�ن ر�ل ا=	�ل  ھ�ك ا� د�د
ا��'ر��ن � ��وا )I ا��و�ن وان ھ�ك 
 Yو�وا� �ون "�ن ���ء ا=���در� !

�و�ن و�ذ�ك �و�د ا� د�د �ن ا��ر�ت ا�
� )I �'ر��وا=���در�� رCب  ا��و�

دة ا�@�'ل��)ظ "Cا�� T� ���!و  ��ا0
� إن'2 ����در�=" ��  ط�"��ا��

��� ا��و�

 

� �"�رة و �ؤEرة ��� Iھ ����در�="
 �(� I(  و0و��و� "ت دا�9 دورا ھ
 Uر�ا��واIC وا�: �زء �ن !

ف ان Mوا ��'ر وا��و�ن ا7���در�
 أ�د �� �ن " �0ت !ر��2� 0و� !�!!
د!T أن ا� �0ت "�ن ا�دو�!�ن �وف ��
� " د !"دل '�!�ر )I ا=زدھر 2!
ا�ز�رات "�ن ا�ر�9��ن و�ذ�ك �@رب 
� "�ن ا�"�د�ن و 	�ق ا� �0� "�ن (�ا��

!Cدث ا�طر)ن 	ن 	�0ت  � "�:�
=ت �� I( �'2 ���"@!�ا�! ون ا��

� وا����ء و ا�زرا	� وا��2�;تاC��� 
٠   

)ظ� ا=���در�� : �'در ا�2"ر C�
� ادارة �0ت ا� � �� ��ا=دارة ا� 

� وا=	�ن (C'٠ا�   

ر�U ا�2"ر ! :٢/٢/٢٠١٦ 

  



  

 ٣٥ا��   ٣٠ا�@طرات �ن �ن " دھ ز�دة 	دد 
ھذا و0د 0�ت  ١٨إ��  �١٥ن 0طر �و�� "د= 

��ن �ظ:ر ا�طول ا�!رام C!ءة وا�:�9� "ر)/ �;
�  ٢وإ	دة "�ء �(� و���ون ��(	ر"� !رام �

 I�وCدة �ن وCدات ا�!رام  �١٣٢ن إ��
ت وا=	�د و !�;�ذ ��روع "��!2دم )� ا���!�

�و وا�ذي �:دف إ�� أ	دة د;�!�ن ا�وران 
!C@�ق ر�Cت �ر� � ��ر�ب ور"ط 2طI ���م 
 ���"و"�وس و!��8ل وCدات ا�!رام ذات ا��
 �ا�واCدة و)� 2!م ا��و�� !م 	رض 2ط� ا�:�9
)I !طو�ر ��ط@� �Cط� ا�ر�ل ا���Cط� "Cرم 
 ��ب �/ ا�ط"� �!� �" :��8!�ا�!رام وا

� وا��ر�� ��د�ا���MC� �� ا=���در�� 

)ظ� ا=���در�� ا=دارة : �'در ا�2"ر C�
� وا=	�ن (C'ادارة ا� ��0ت ا� � �� ��  ا� 

ر�U ا�2"ر ! :٢/٢/٢٠١٦ 

 

 ٣٥ا��   ٣٠ا�@طرات �ن �ن " دھ ز�دة 	دد 
ھذا و0د 0�ت  ١٨إ��  �١٥ن 0طر �و�� "د= 

��ن �ظ:ر ا�طول ا�!رام C!ءة وا�:�9� "ر)/ �;
�  ٢وإ	دة "�ء �(� و���ون ��(	ر"� !رام �

 I�وCدة �ن وCدات ا�!رام  �١٣٢ن إ��
ت وا=	�د و !�;�ذ ��روع "��!2دم )� ا���!�
�و وا�ذي �:دف إ�� ;�!�ن ا�أ	دة دوران 

ور"ط 2طI ���م !C@�ق ر�Cت �ر� � ��ر�ب 
 ���"و"�وس و!��8ل وCدات ا�!رام ذات ا��
 �ا�واCدة و)� 2!م ا��و�� !م 	رض 2ط� ا�:�9
)I !طو�ر ��ط@� �Cط� ا�ر�ل ا���Cط� "Cرم 
 ��ب �/ ا�ط"� �!� �" :��8!�ا�!رام وا

� وا��ر�� ��د��� ا=���در�� ا���MC� 

)ظ� ا=���در�� ا=دارة : �'در ا�2"ر C�
� وا=	�ن ا� (C'ادارة ا� ��0ت ا� � �� ��  

ر�U ا�2"ر ! :٢/٢/٢٠١٦ 

 



   

أ�!@"ل ا��:�دس ��Cد 	"د ا�ظھر 
ذ ��ء !�
)ظ ا7���در�� "��!"T اC�
ب A ر�9س ���س إدارة �ر�دة �
� وا���ر 	ا���:ور�� ودار ا�!Cر�ر ��ط"
� ر�9س !Cر�ر �ر�دة "�	 I�:( ذ!�
وا
ا���:ور�� وذ�ك �!:�T!9 "!و��T ��'ب 
)ظ ا7���در�� و!طرق ا�Cد�ث ا�ذي C�
MCره 	دد �ن �واب ���س ا�� ب 
 :�� ��	 I!ل ا��Cول ا� د�د �ن ا���

)ظ�  و0ل اCم ا����! Tظ إ�(C��
ا���9و��� ��ذ Cوا�I �:ر و�'ف )@ط 
و�زال �درس  ��ن ھد)T إ	دة 
ً ��"Cر ��ت 	رو� �� �ا7���در�
 �رة أ2ري : Mط وو�ا
"�ض ا��!و

� " د أن ھ�رھ 	�I 2ر�C��ط� ا�
Cل ا����ا����/ �وأوM] � و)M�وا ا�

�ن !�ر� ت  �أن 	�� ا��واب ��9و��
ت )��Cد ا��	� وأن ظروف !:!�:� I

  �Cت ا��!��ا�دو�� !Cد �ن ا��7
وط�ب ا7	�م "� و�!I( T !��8ر ��وك 

 �"���" �' �����!� ا��واط��ن 2


د ��� ھ��� �
ا���ور وا������  وا���ف �
 ���� �� ا��$��#�ت وا�"!
ا� �ت �% & '�

�ا�واM] أ�T !م ا�!8)ل 	ن  (ن %
 Cول ا�"طل �� �ا��2�;�ن ���وات طو��

و0ل ا��:�دس ��Cد  إ�C Iق ��!�ب
ج إ�I 	"دا�ظھر !Cإن ا���وار طو�ل و�

	�ل �!وا'ل  وھو � د ا��واط��ن ""ذل 
�!@"ل � Iوھو ��ظر إ� �'أI'0 �:د  2
ا7���در�� ا�" �د  وأن !@م ": ��رو	ت 
� إ�I أھم ��ن E�E ن أو��!Cو�: " د 	

I( IC �'ر��� ا��@ء أھدى ..�:� I(و
  T� )ظ  !�ر��C��� ���ب A درع ا��ؤ�

را أن 	�� ا����/ أن ��!� وا 	�� ���
� ا��واطن و!@دم C�'� د ھوCھدف وا

  .ا�"�د

)ظ� ا=���در�� ا=دارة : �'در ا�2"ر C�
 �(C'ادارة ا� ��0ت ا� � �� ��ا� 

  وا=	�ن 

ر�U ا�2"ر ! :١٣/٢/٢٠١٦ 



١٥/٢/٢٠١٦  ��ت ا��";�2� � "!��
 �و!���ت  ٢١أ�!و"ر ا����و  ٦"�د��

� �ن ا=!���Cا� : 

ء ـ ١�" �Mدة دور ار�	ر ا��!م !�
 �"دون !ر�2ص �ن ا��:� ا=دار�

ط/ ش @! ��9 �٨/ ش ٢١"=رض ا��
و!م ازا�� ا=	�دة و!���ر �دة ا��@ف 
�ط] ا=رض � 

ء ـ ٢�" �Mدة دور ار�	ر ا��!م !�
 ��E ��9"دون !ر�2ص "=رض ا��

و!م  �٨/ ش  ��٢١رة �ن !@ط/ ش 
�@ف ازا�� ا=	�دة و!���ر �دة ا�

�ط] ا=رض � � وا=زا�

!م !���ر ا	�دة دور ار�M و�دة ـ ٣
ا��@ف "�ء "دون !ر�2ص ��رض 

رع �" ��9و!م ازا��  �٨/ ش  ٢٣ا��
   ٠ ا=	�دة وا��دة ��ط] ا=رض

��ر 	@ر ��ون �ن ار�M ـ !م ٤�!
��E دة�	وى وا�	ء واول   	�وى "�

2�ف "دون !ر�2ص ا��9ن �
 ٨و  �٦/ �ر	�  ١٩"�رع 

و!م !���ر ا� @ر وا��!T و!م 
 �ل ا=زا���!�ول =@��� T����!
 ا�� �ط] ا=رض 

!م !���ر 	@ر دور ار�M ـ ٥
ر @ �ء "دون !ر�2ص "�"

و!م  �٨/ ش  ١٩ا��9ن "�رع 
 ازا�� ا� @ر ا�� �ط] ا=رض 

ر ��ون �ن ـ ٦@	 �!م ازا�
دور�ن "�ء "دون !ر�2ص 

ر ا��9ن ش @ � �8/ ش  ٤٥"

 �Mدة ا�دور ا=ر�	ر ا��و!م !�
 T����� ا� @ر و!م !�وا�

ل ا=��!�= �ول ا=زا�@�� �زا�
�ط] ا=رض �!C  وا��د�ر

�ت "ر�ل � ���Cذ�ر ان ا��"
ا��C )@ط دون و�ود !��ن 	دا 

��C0وة  ا�  ا=�2رة ا�Mم ا��:

ءا 	�� !و��:ت ا���د ا��:�دس �"
)ظ  /ا�وز�ر C� ھر��Cد 	"د ا�ظ

د  /ا=���در�� و"�Gراف ا�د�!ورة  �
)ظ و !�;�ذا C9ب ا�وز�ر ا��ا�2و�� �

��  /ح . �! ���ت ا���د ا��واء ا�
 ��C /(ا� ��� "ر �C وت ر�9س!��
� ا�طواريء �C ن�	داد وا !�ا=
��وا�:� ��ر�� ا�"�ء ا��2�ف 
دة ��=	�ء ھ�"� ا�دو�� و)رض 

و )� و�ود ا���د ا��واء  ا�@�ون 
 �� ازا���C م !���ل ا�"ر! �Cر�9س ا�

�Mت .. ��"رة )� !ر��C U ا� ��� 
	د ��� �ن � و�� ر�9س ا��C و�
� ا=زا�� و ��� �ر�9س ا��C ور�9

ء�ت  أدارة ا�8ل ا�طر�ق ورؤ	0ط
ا�!و"ر وا"و !�ت وا�:�و)�ل "Cرى 
وادارة ا�ر'د ا�"��9 وادارة ا��راج 

	وا�م ا��! �( ���T =دارة ا�:�د
ح �وم ا
��Eن ا��وا)ق"' T��  ا�2



   

 �C�و0د ...�رط� ا��را)ق "
و�� �د�دة @� ���C0ت ا�=
�ن ا��2�;�ن وا=ھ�� و0د 
ا'ر ا���د ا��واء ر�9س 
 ���Cل ا���!�ا��C 	�� ا
ح �Wر ��" A لM;" و!�ت
�"وق �� � !"ر ط;رة )� �

�ن �Cث ا� �ل ا���دا�� 
ا�!2ط�ط وا2!�ر ا�و0ت 
�ب وا��ر�� �Wر ا���

T0و"��  ا����Cت ا����! ��
�ن ا�!C;ظ 	�� ا�� دات 

��� وا=دوات ا�!

 ٤!م ا�!C;ظ 	�� 	دد ـ ١ 
� �ن ���2طت 'ب 2ر

ء "دون 	دة �وا0/ �" �;�2�
!ر�2ص و!م و0ف ا=	�ل 

�;� ا��2

طن ا���ت  ٤!م ا�!C;ظ 	�� 	دد ـ ٢
ء "دون �" �;��ن 	دة �وا2� /0
 �;� !ر�2ص و!م و0ف ا=	�ل ا��2

ب �2ب  ١٢!م ا�!C;ظ 	�� 	دد  ـ ٣"
 �ن 	@ر �2�ف "�ء "دون !ر�2ص 

�ر!و�� "�ط  ٤٨!م ا�!C;ظ 	�� 	دد ـ ٤
��را��ك �ن 	@ر �2�ف "�ء "دون 

 !ر�2ص 

�!2دم  !م ا�!C;ظ 	�� �ودر '�8رـ ٥�
)� ا	�ل "�ء " @ر �2�ف "�ء "دون 

 . !ر�2ص

 �C زنو!م �@ل ا��M"وطت ا�� �2
ا� ��� و�رى ا!2ذ ا=�راءات 

��٠� ا�@�و   

   �C ا� ���: �'در ا�2"ر 
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��ا���1 P� �< ا�"��< ا��

   �C ا� ��� 

"2'وص ��ف ر0م  ٨/٢/٢٠١٦"!ر�U  ١١٢إ��ءا إ�� �!"�م ا�وارد ا��� "ر0م 
٢٠٠  ����م  �٢٠٠٩��Cد ا"راھ�م ا"راھ�م ا��رو�� ، )�زة ا�Cد ��Cد / "

 ��;�Cرع ا� ا��  �٤٣و�ف �� @ر ا��9ن "�:��ء و!م ار;�!��!و0ف 	�� أ
 Uر� )� ا��ر�ز "!:����"ر�ء ا�!�"�T 	��  ٢٨/١/٢٠١٦ا��ر�ز ا�ذ�� و!

ر ��دوب ا�7رادات ��!�Gد �ن �:دة ا���!��ت �� @ر 	�� MCCب ا���ف "'
 �   ٠ا�ط"� 
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ر�U ا�وارد!  
T�0ور  

 !م 	��T  ��2ص ا���وى  أ�م 'Cب ا���وى�  

٢٥  ١  Uر�!"
٢٦/١/٢٠١٦  

"�Gن ا�C'ول 	��   ��� 	';ور ا�"در 
ا�وCدة ا�!� ���ت 

 )� ا����و :"٢٦ 
 �١د2ل  ٥٧"�وك 
 �@�٤  ���  و��ت 2

ا���وى �/ ا=دارة !م )Cص 
ا��2!'� ا)دت "ن ھذه 

 �/ ا�وCدة �2''� ���واط�
���� ��'ور درو�ش ا�Cل 
��ط@� ا�"!رو���و�ت وان 
ء � ا�وCدة 	��: �زاع ��
� ا=دار�� و!م "ب ا���!�"
ا�@ف ا�!���م ��Cن )ض 
 T@C قC ء �ل ذىا��زاع وا	ط
� �ن �8!�وان ا�وCدة ��ت �

"/ ��C ا�! 0٢٦"ل ���و 
 ���� �ا� ��� وا�وCدة �8�@
 ا
"واب وا��""�ك و":
 ��C �(و �C�� � "��@و=ت !
! دى ا��واطن 	�� ا�وCدة 
� !"ر ��9و= 	� "دا2�: �ن 

 �C�� � "  �C!و�ت !
٢٦  ٢  Uر�!"

٢٧/١/٢٠١٦  
ا��ن ��ل ��Cد 

  ا��ن ��ھد 
 �ا��وا)@� 	�� ازا�
ا� @ر ا��2�ف 

" د  !م "�ءه) "رج(
،  ٢ھدم )�� )� ش 

٤  �أ�!و"ر  ٦"�� �
 �ا���2ل "�Cب ا�رؤ�
 ��C'ا� �وا�!:و�
����ران و!م د2ول 
ا��را)ق "طر�@� �Wر 
0�و��� �ن ��ه ، 
�:ر"ء ، !��;و�ت ، 

 �C' رف'  

!م )Cص ا���وى �/ ا=دارة 
 T� در' T�ا��2!'� ا)دت "

�  0٥٦٤رار ازا�� ر0م ���
9ن �� @ر ا��2�ف ا� ٢٠١٢�
 ٤،  ٢"�ن �ر	�  ٢٥"�رع 

   ) ا�!و"ر ـ ا���2ل ( 
  
  
  
  
  
  



   

٢٨  ٣  Uر�!"
٢٧/١/٢٠١٦  

ا�Cد 	"د ا�رازق 
[�  ��Cود '

"�Gن ا�!Mرر �ن ��ر 
�طر�ق ��ذ ��وات "
 �� TC�'و�م �!م ا
�ؤدى ا�� Cوادث 
 ��!�رار ا�م �ر�"
 ��د�در�
���ت وا
ا

  طر�ق وادى ا�@�ر 

!م )Cص ا���وى �/ ا=دارة 
ءآ 	�� �" T�ا��2!'� ا)دت "

)ظ / ! ���ت ا���د ا�وز�ر C�
��!م "دء ا� �ل )�  �ا=���در�
ا'�ح ور'ف طر�ق وادى 
ا�@�ر ا	!"ر �ن �وم ا���2س 

ل  ٤/٢/٢٠١٦�	
  ��� "دا�� ا
٣٣  ٤  Uر�!"

٣١/١/٢٠١٦ 
 �اھ�� ��ط@

  ا�:�و)�ل  
"�Gن ا�!Mرر �ن ��ر 
�ورة ا�'رف �
� ا�'رف �"�" �C'ا�
ا���!دة �ن ش �ور 
ا=��م ا�� ش ���د 

   ا�';

!م )Cص ا���وى �/ ا=دارة 
ا��2!'� ا)دت "�T !م 
� 	�� ا�ط"� � �ن 0"ل ��ا�� 
�د�ر 0طع ا�:�و)�ل "Cرى 
"�C ا� ��� �م ��!دل 	�� 
ت "!�ك Cو�ود أى ط;و
 �ا���ط@� �ذا !م �2ط"� �ر�
ا�'رف ا�'�C � �ل ا��زم 
ص '!2
رھ �:T ا"!	"

� ":ذا ا��Gن ��'
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���ن ا="��� ا�! ����� ���دارس "�C ا� ��� ���راCل ا�درا�"

� ا��دارس ا�!� ! �ل��"= �"���" :  

�٣٣٣"�� ، 	دد ا�;'ول ": ) ١٣(ا="!دا�9  	دد ا="��� )� ا�! ��م
 

 ����٤٠٠"�� ، 	دد ا�;'ول ": ) ١٤(	دد ا="��� )� ا�! ��م ا=
 

�١٧١"�� ، 	دد ا�;'ول ": ) ٧(	دد ا="��� )� ا� ��م ا=	دادى 

�وى Eم ا���ا�!  �( � �١٢٩"�� ، 	دد ا�;'ول ": ) ٥(د ا="��
 

�;'ل ا�واCد" �'2 �� ٠=�و�د �"

 �'� ��!�ر"�� ا�2"���" �0� ا�;'ول  ٢٠، 	دد ا�;'ول ": ) ١(	دد ا="��)'ل وا���� ط
 

� ا��دارس ا�!� !Cت ا=��ء��"= �"���":  
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� ا��دارس ا�!� ! �ل            ��"= �"���"

	دد ا="��� )� ا�! ��م -
٢٨٦١٩ 

-  ���	دد ا="��� )� ا�! ��م ا=
٣٨٨٢١ 

	دد ا="��� )� ا� ��م ا=	دادى  -
٨٤٨٧ 

�وى 	د -Eم ا���ا�!  �( �د ا="��
١٠٤٣٩ 

�;'ل ا�واCد -" �'2 ��=�و�د �"
-  �'� ��!�ر"�� ا�2"���" �	دد ا="��

٨٦٥٩٣ 

� ا��دارس ا�!� !Cت ا=��ء��"= �"���"
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� ا��دارس ا�!� !Cت ا=�Cل وا�!�د�د ��"= �"���"
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  ــ  ــ  ٧٥٠  ١٥  ١  ٨٦٥٩٣

ر�U ا�"�ن !                          �١٤: ھ�9� ا="��� ا�! ����

� ا�!� ! �ل��"�� �"���� ا�!�:                "��"�� �"���"

�و�د 	دد �"�� واCد  -                                 �"���٤٠و�د 	دد 
)'ل �١٥و�د "T   -                              )'ل ١٠٥٣

0� ا�;'ول 0� ا�;'ول   -                     ��٨٦٥٩٣�� ط� ط���

�@وط �� �� ا=����"�� �"���� !Cت ا=�Cل وا�!�د�د:     "��"�� �"���"
= �و�ـــد                                                  = �و�ــد

حا� �ل 	�� ا�!و�/ )� ا��ء �دارس ��" �� ا�;'ول =!�م ا� ���� ا�! ����(E� ب �!�=

ا"��� ! �ل
ا"��� !Cت ا=��ء

	دد ا�;'ول �0ا�ط

1053

86593

15 750
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٨٦٥٩٣  ١٠٥٣  ٤٠

ر�U ا�"�ن :�'در ا�"�ن !                          �ھ�9� ا="��� ا�! ����

  

� ا�!� ! �ل         ��"�� �"���"

�و�د 	دد  -
-  T" �١٠٥٣و�د
0� ا�;'ول  -� ط���

 

�@وط �� �� ا=����"�� �"���"
= �و�ـــد                                                  = �و�ــد         

           

ا� �ل 	�� ا�!و�/ )� ا��ء �دارس 

  

ا"��� ! �ل

ا"��� !Cت ا=��ء

 ا�! ��ق

 ا��@!رح



  

  !طور 	دد ا��در��ن "�! ��م ا� م - ٣
�  ٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا��راCل ا�! ����

I��
� ا
و�� �ن ا�! ��م ا�C١٦٦٦  ١٦٠٠  ١٥٨٠  ا��ر  

I��
� �ن ا�! ��م ا��Eا� ��C١٢١٠  ١٢٢٠  ١٢٠٠  ا��ر  

 ��Cا��ر��و�E٦٠٥  ٥٩١  ٥٠٠  ا�  

I�  ٣٤٨١  ٣٤١١  ٣٢٨٠  ا��7

ر�U ا�"�ن          ��ط@� ا� ��� ا�! �����:�'در ا�"�ن !:١٦/١٢/٢٠١٥  

  

  

  

  

� ز�دة  -�Cن )� ا��ر��� 	دد ا��در"�م  ا=و���	 ���  	ن  ٢٠١٦ - �٢٠١٥ن ا�! ��م ا=

� ٢٠١٥ -٢٠١٤	ددھم 	م            "��"٠.٠٤%.  

م  -	 ���� �ن ا�! ��م ا=��Eا� ��Cن )� ا��ر��� 	دد ا��در"�  	ن  ٢٠١٦ - ٢٠١٥ا�2;ض �

�  ٢٠١٥ -٢٠١٤	ددھم 	م             "��"٠٠٨%.  

-  ��Cن )� ا��ر��� 	دد ا��در"�� ز�دة �E�Eم ا�	 ��� ٢٠١٦ - �٢٠١٥ن ا�! ��م ا=:�	 

م       	٢٠١٥ -٢٠١٤  �"��"٠٢%. 

  
  

��� )� ا� ���� ا�! ������ وذ�ك =�:م ا�طرف ا=�   ٠ا=ھ!�م "��در��ن و!��� :م �ن 0"ل ا��در
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  !طور 	دد ا��در��ن "�! ��م ا
زھري
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١٨١  ١٦٧

٧٧  ٦٠

٧٥  ٧٣

  ـــ  ـــ

  ـــ  ـــ

٣٣٣  ٣٠٠

�ر�U ا�"�ن          ��ط@� ا=���در�� ا=زھر�!

"ق�  -: ��Cظ �ن ا��دول ا�

	ن 	م  ٢٠١٦ -٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن "�! ��م ا="!دا�9 	م 
 

	ن 	م  ٢٠١٦ -٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن "�! ��م ا=	دادى 	م 

�وى 	م Eم ا��� !�	ن 	م  ٢٠١٦ -٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن "
 

� �در��ن"��  ��� ا="!دا�9� ا�� ا=���C٧٩.٩ا��ر% 

 �� ا=	داد��Cن ا��ر��� �در"�٤.٠٥= ٢٠١٦ -�٢٠١٥% 

 ��و�Eا� ��Cن ا��ر��� �در"�١٦.٠٣= ٢٠١٦ -�٢٠١٥% 

 ٠=�و�د � ھد 0راءات او � ���ن "�C ا� ��� 

���ن اداء ا� ���� ا�! ����C!� زھم�;C!ن و�� ٠ !���/ ا��در

ا�! ��م ا=	دادى �وىEم ا���ا�! 

79
312

!طور 	دد ا��در��ن "�! ��م ا=زھرى

�  ا��راCل ا�! ����

I9دا!"
  ا�! ��م ا

  ا�! ��م ا7	دادى

�وىEم ا���ا�!   

ھد ا�@راءات �  

ھد ا�� ���ن �  

�  �ا��7

��ط@� ا=���در�� ا=زھر��:�'در ا�"�ن 

 

"ق           ���Cظ �ن ا��دول ا�

ز�دة 	دد ا��در��ن "�! ��م ا="!دا�9 	م  -
٧.٥٩% 

ز�دة 	دد ا��در��ن "�! ��م ا=	دادى 	م  -
٠٢%. 

�وى 	م  -Eم ا��� !�ز�دة 	دد ا��در��ن "
٣.١٦% 

� �در��ن -"��
-  �� ا=	داد��Cن ا��ر��� �در"��
-  ��و�Eا� ��Cن ا��ر��� �در"��
=�و�د � ھد 0راءات او � ���ن "�C ا� ���  -

 

          ���ن اداء ا� ���� ا�! ����C!� زھم�;C!ن و��!���/ ا��در

	دد ا��در��ن

 ا�! ��ق

 ا��@!رح



���ت وا��واد ا�درا''2!�� ً  !وز�/ ا��در��ن ط"@
  ا��7�I  أ2رى

  إ�ث  ذ�ور  إ�ث  ذ�ور

  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ

  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ

  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ

ر�U ا�"�ن !:٨/٢/٢٠١٦  

  

�� �٠درس و�در

�� �٠درس و�در

 �� ا=	داد��Cن ا��ر��ت ا��8� ا=����ز�� ا�� ا���� 	دد ا��در�� 	دد �در"��٢٠.٦  % 
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�� ا=	داد��Cا��ر

)	ر"�

٥ - ���ت وا��واد ا�درا''2!�� ً!وز�/ ا��در��ن ط"@
I"ر	زى  ��إ��  

ذ�ور  إ�ث  ذ�ور  إ�ث  ذ�ور

٢٦  ١٠٠  ٢٠٦  ٩٥  

  ـــ  ـــ  ٧٦  ٢٠

  ـــ  ـــ  ٢٨٢  ١١٥

�ر�U ا�"�ن          ��ط@� ا� ��� ا�! ����!

 ��و�Eوا� �� ا=	داد��Cر��� ٣٩٧ا���� 	دد ا��در��ن "��درس و�در
 �� ا=	داد��Cر��" � ٣٠١ا���� 	دد �در��ن ا��8� ا� ر"�

 ��� ا=	داد�� ا�� ا=���Cر��� 	دد ا��در��ن ""��٧٥.٨% 

 ��و�Eا� ��Cر��" �� ٩٦ا���� 	دد �در��ن ا��8� ا� ر"���درس و�در
���و�� ا�� ا=��Eا� ��Cر��� 	دد ا��در��ن ""�� ٢٤ % 

 �� ا=	داد��Cن ا��ر��ت ا��8� ا=����ز�� ا�� ا���� 	دد ا��در�� 	دد �در"��

ذ�ور

ا�ث

�� ا=	داد��Cا��ر
��و�Eا� ��Cا��ر

95

20

206

76

ت ''2!�� 	ر"�(!وز�/ ا��در��ن ط"@

   
  

  

�  ا��راCل ا�! ����
ذ�ور

�� ا7	داد��C٩٥  ا��ر

��و�Eا� ��C٢٠  ا��ر

I�١١٥  ا��7

��ط@� ا� ��� ا�! �����:�'در ا�"�ن 

  

 

-  ��و�Eوا� �� ا=	داد��Cر��ا���� 	دد ا��در��ن "
-  �� ا=	داد��Cر��" �ا���� 	دد �در��ن ا��8� ا� ر"�
-  ��� ا=	داد�� ا�� ا=���Cر��� 	دد ا��در��ن ""��
-  ��و�Eا� ��Cر��" �ا���� 	دد �در��ن ا��8� ا� ر"�
- ���و�� ا�� ا=��Eا� ��Cر��� 	دد ا��در��ن ""��
-  �� ا=	داد��Cن ا��ر��ت ا��8� ا=����ز�� ا�� ا���� 	دد ا��در�� 	دد �در"��

 

 

  

ت ''2!�� !وز�/ ا��در��ن ط"@

ذ�ور

ا�ث

 ا�! ��ق



  

٦ - �ت ا�! ��م �ن ا�!2''ت ا��2!�;��!Cإ  

ا��راCل 
�  ا�! ����

 	�ز )I ا��در��ن:" I!ا��واد ا�  

ت�M  أ���I  )ر��I  إ����زي  ر�

  ا� �ز  ا��و�ود  ا� دد  ا� �ز  ا��و�ود  ا� دد  ا� �ز  ا��و�ود  ا� دد  ا� �ز  ا��و�ود  ا� دد

 ��Cا��ر
�  ا7	داد�

  ـــ  ـــ  ـــ  ٣١  ٤٨  ٧٩  ٦  ١٤٣  ١٤٩  ـــ  ١٦٨  ١٦٨

 ��Cا��ر
��و�Eا�  

  ـــ  ـــ  ـــ  ٦  ٢٨  ٣٤  ٥  ٦٠  ٦٥  ـــ  ٦٥  ٦٥

I�  ـــ  ـــ  ـــ  ٣٧  ٧٦  ١٣٣  ١١  ٢٠٣  ٢١٤  ـــ  ٢٣٣  ٢٣٣  ا��7

ر�U ا�"�ن     ادارة ا� ��� ا�! �����:�'در ا�"�ن !:٨/٢/٢٠١٦  

  

             

"ق ��Cظ ان          �  - :�ن ا��دول ا�

ت  -M��رC�!�ن=�و�د 	�ز )� �در��ن �دة ا�ر�"  ��و�Eوا� � ٠ا=	داد�

-  ��� ا=	داد�� ا�� ا=���Cر��ت "�M� �در��ن ا�ر�"�� �� ا=	داد��Cر��"٧٢% 

-  �� ا=	داد��Cر��" ���و�� ا�� ا=��Eا� ��Cر��ت "�M� �در��ن ا�ر�"��٢٧.٨% 

� ا� �ز)� �در��ن ا��8� ا=���� -"�� �� ا=	داد��Cر��" � %٤.٠٢ز�

-  ��و�Eا� ��Cر��" �� ا� �ز )� �در��ن ا��8� ا=����ز�"��٧.٦% 

- �� ا=	داد��Cر��" ���� ا� �ز )� �در��ن ا��8� ا�;ر�"�� ٣٩.٢% 

- ��و�Eا� ��Cر��" ���� ا� �ز )� �در��ن ا��8� ا�;ر�"�� ١٧.٦%  

  

�د ا� �ز )� �در��ن ا��8� ا �و�C����ر ا� ���� ا�! ���� ��	 ظ;C وذ�ك ��� ٠=����ز�� وا�;ر�
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�� ا=	داد��Cا��ر ��و�Eا� ��Cا��ر

ا��واد ا�!� ": 	�ز )� ا��در��ن

ا����زى

��)ر�

 ا�! ��ق

 ا��@!رح



  

 

  

  

  

١-  
٢-  
٣-  
٤-  
٥-  
٦-  
٧-  
٨-  
٩-  

 
 

  ٢٠١٥/٢٠١٦ !طور أ	داد ا���!C@�ن "�! ��م 0"ل ا��� I ا� م "�C ا� ��� -١
  

ر�U ا�"�ن       ادارة ا� ��� ا�! �����                           : �'در ا�"�ن            !:١٦/٢/٢٠١٦  

  

  م
  ا��راCل

٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  

  إ�ث  ذ�ور  إ�ث  ذ�ور  إ�ث  ذ�ور

١  

٢  

٣  

٤  

  ر�ض أط;ل

 ��Cا��ر�  ا7"!دا�9

�� ا7	داد��Cا��ر  

��و�Eا� ��Cا��ر  

٣٢٢٢  

٣٢٢٢٩  

١٢٦٦١  

٤٨١٤  

٣٢٩٤  

٣٠٧٩٠  

١٣٧٣٩  

٥٢٢٧  

٣٥٦٨  

٢٩١٦١  

١٣٩٢٧  

٥٧٣٣  

٤٠٣٠  

٢٨٧٩٩  

١٥١١٢  

٦٨٣٦  

٢٩٧٦  

٣٢٣٢٩  

١٥٦٨١  

٦٤٤١  

٣١٨٤  

٣٠٩٩٠  

١٧٩٧٦  

٧٣٦٦  

I�  ٥٩٥١٦  ٥٧٤٢٧  ٥٤٧٧٧  ٥٢٣٨٩  ٥٣٠٥٠  ٥٢٩٢٦  إ��



 

 

                       

  

  

� ر�ض ا=ط;ل�Cر�� �"���"  

�  ٢٠١٥ - ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦ -٢٠١٥ا�2;ض 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م     -"��"١٦%. 

� ٢٠١٥ - ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦ -٢٠١٥ا�2;ض 	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م     -"��"٢٠%.             

                    �� ا="!دا�9�Cر��� �"���"  

�  ٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م  -"��"١٠%. 

� ٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م  ا�2;ض -"��" ٧٠.%  

                �� ا=	داد��Cر��� �"���"  

�  ٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م  -"��"١٢%. 

� ٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م  -"��" ٨١.%  

               ��و�Eا� ��Cر��� �"���"  

�  ٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م  -"��"١٢.% 

�  ٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م  -"��"٠٧.%  

  

    

2976

32329
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ر�ض اط;ل ا"!دا�9 ا	دادى �وىE

 � �!طور ا	داد ا���!C@�ن "�! ��م 0"ل ا��

ذ�ور

ا�ث

 ا�! ��ق



 I��
� ا
و�I �ن ا�! ��م ا�Cا��ر(  
٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  

٩٦٦  

٦٢٩٧٥  

١٦٠٠  

٦٥  

٩٥٨  

٦٣٣٧١  

١٦٦٦  

٦٧  

ر�U ا�"�ن !:١/٢/٢٠١٦  

 

 ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥	م 

 ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥

٢٠١٥  �"��" ٠٤. % 

٢٠١٤/٢٠١٥  �"��"٠٣%. 

ب ا�ز�دة )� 	دد  �!�ا� �ل 	�� ا�!و�/ )� ا��ء ا�;'ول او ا� �ل 	�� !�د�دھ وذ�ك =
���ن اداء ا� ���� ا�! ����C!� ا�;'ل �(E� ض٠ 

0

20000

40000

60000

80000

	دد ا�;'ول

958

 ���� ا=و�� �ن ا�! ��م ا=�Cا��ر(

 �ت ا� ���� ا�! �������I ( !طور إ���
� ا
و�I �ن ا�! ��م ا�Cا��ر
٢٠١٤  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا�"�ن

  	دد ا�;'ول

  	دد ا�!���ذ 

  	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�  

٩٦٦  

٦٣٢٥٠  

١٥٨٠  

٦٦  

٩٦٦

٦٢٩٧٥

١٦٠٠

٦٥

 �ر�U ا�"�ن       )ا�! ��م ا="!دا�9)ادارة ا� ��� ا�! ����!
    

"ق ان � - :��Cظ �ن ا��دول ا�

�� ا�2;ض 	دد ا�;'ول �� ا=و�� �ن ا�! ��م ا=�Cر��م "	
/٢٠١٥  �"��"٠.٠٠٨% 

��  ز�دة 	دد ا�!���ذ�� ا=و�� �ن ا�! ��م ا=�Cر��م  "	٢٠١٥
/٢٠١٥  �"��"٠.٠٠٦% 

٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن 	م 
� ا�"�� ز�دة �(E�" ول';�٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦	م 

 

  

ب ا�ز�دة )� 	دد  �!�ا� �ل 	�� ا�!و�/ )� ا��ء ا�;'ول او ا� �ل 	�� !�د�دھ وذ�ك =
��ن اداء ا� ���� ا�! �����ا�!���ذ �� �ؤدى ا�� ا�2;C!� ا�;'ل �(E� ض

	دد ا�;'ول 	دد ا�!���ذ 	دد ا��در��ن

63371

1666

 �� ا� ���� ا�! �������� ( !طور ا���� ا=و�� �ن ا�! ��م ا=�Cا��ر

٢ -  �ت ا� ���� ا�! ������!طور إ��
ا�"�ن   م

١  

٢  

٣  

٤  

	دد ا�;'ول

	دد ا�!���ذ 

	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�

ادارة ا� ��� ا�! ����� :�'در ا�"�ن 
      

  

  

  

"ق ان                         ���Cظ �ن ا��دول ا�

ا�2;ض 	دد ا�;'ول  •
/

ز�دة 	دد ا�!���ذ •
/

ز�دة 	دد ا��در��ن 	م  •
� ا� •"�ز�دة �

 

  

ب ا�ز�دة )� 	دد  �!�ا� �ل 	�� ا�!و�/ )� ا��ء ا�;'ول او ا� �ل 	�� !�د�دھ وذ�ك =
ا�!���ذ �� �ؤدى ا�� ا�2;

 

 �� ا� ���� ا�! ������!طور ا��

٢٠١٦/ ٢٠١٥

 ا�! ��ق

 ا�! ��ق



-  �ت ا� ���� ا�! �������I ( !طور إ���
� �ن ا�! ��م ا��Eا� ��Cا��ر(  

  ٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا�"�ن   م

١  

٢  

٣  

٤  

  	دد ا�;'ول

  	دد ا�!���ذ 

  	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�  

٧٢٤  

٢٤٨١٥  

١٢٠٠  

٦٠  

٧٥٥  

٢٦٢٧٥  

١٢٢٠  

٦٥  

٧٦٨  

٢٧٧٩١  

١٢١٠  

٦٠  

ر�U ا�"�ن     )ا=	دادىا�! ��م (ادارة ا� ��� ا�! ����� :�'در ا�"�ن !:١٦/١٢/٢٠١٥  
    

    

 ان �� [M!� ق"�  -:�ن ا��دول ا�

م  ز�دة 	دد ا�;'ول  •	 ���Eا� ��Cر���  ٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥""��"
٠١٧.% 

م  ز�دة 	دد ا�!���ذ  •	 ��Cك ا��ر�م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥"!�  ٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	"��"
٠٥.% 

�  	دد ا��در��ن  ز�دة •��Eا� ��Cر�� ٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥	م "
 �"��"٠٠٨%. 

� ا� •"�� ا�2;ض �(E�" م�  ٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥�;'ول 	"��"
٠٧%.  

�;'ل ، C!� =!ؤEر ا�ز�دة 	�� ا� �ل 	�� !و)�ر �ل ا��"ل ا�!� " �(Eض ا��!و)ر ا�2;
��ب� ٠ا��درس وا�!���ذ "

 

  

768

27791 1210
1210

 �� ا� ���� ا�! �������� ( !طور ا���� �ن ا�! ��م ا=��Eا� ��Cا��ر(

	دد ا�;'ول

	دد ا�!���ذ

	دد ا��در��ن

 ا�! ��ق

 ا�! ��ق



 ��و�Eا� ��Cا��ر(  

٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  

٢١٩  

١٢٥٦٩  

٥٩١  

٦٥  

٢٣٥  

١٣٨١١  

٦٠٥  

٧٠  

ر�U ا�"�ن !:٢/١١/٢٠١٥  

 

�  ٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	م "��"٠٧.% 

 ����"٠٩.% 

  �"��"٠٢.% 

٢٠١٥ �"��"٠٧%. 

�;'ل" �(E٠ا��  
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 ��و�Eا� ��Cا��ر �� ا� ���� ا�! ������٢٠١٥- ٢٠١٤!طور ا��

-  �ت ا� ���� ا�! �������و�� ( !طور إ��Eا� ��Cا��ر

٢٠١٤  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا�"�ن

  	دد ا�;'ول

  	دد ا�!���ذ 

  	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�  
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١١٦٨٣  

٥٠٠  

٥٥  

٢١٩

١٢٥٦٩

٥٩١

٦٥

 ��وى(ادارة ا� ��� ا�! ����Eم ا���ن     )ا�! ر�U ا�"�!

"ق ان� - : ��Cظ �ن ا��دول ا�

�و��  ز�دة 	دد ا�;'ول Eا� ��Cر��	ن 	م  ٢٠١٦/  ٢٠١٥	م "
�  ٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥ز�دة 	دد ا�!���ذ 	م ���"

 ٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦/ ٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن 	م 
� ا�;'ول 	م  ا=ر!;ع )�(Eم  ٢٠١٦/ �٢٠١٥٢٠١٥/ ٢٠١٤	ن 	

 او ا)@� ��!@��ل �ن ���;'لا�!و�/ )� ا��ء ا�;'ول رأ" �(Eا��

   

	دد ا�;'ول
	دد ا�!���ذ

	دد ا��در��ن
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 ��و�Eا� ��Cا��ر �� ا� ���� ا�! ������!طور ا��

ا�"�ن   م
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٢  

٣  

٤  

	دد ا�;'ول

	دد ا�!���ذ 

	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�

ادارة ا� ��� ا�! �����   :�'در ا�"�ن 

 

 

"ق ان            ���Cظ �ن ا��دول ا�

ز�دة 	دد ا�;'ول  -
ز�دة 	دد ا�!���ذ 	م  -
ز�دة 	دد ا��در��ن 	م  -
ا=ر!;ع )� -

 

 او ا)@� ��!@��ل �ن ��ا�!و�/ )� ا��ء ا�;'ول رأ

  

  

	دد ا��در��ن

 ��و�Eا� ��Cا��ر �� ا� ���� ا�! ������!طور ا��

 ا�! ��ق

 ا��@!رح



 

 �� ا7"!دا�9�Cا��ر(  
  ٢٠١٥/٢٠١٦  

I�  إ���I  إ�ث  ذ�ور  إ��

٣٩٠٣١  
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٦٣٣١٩  ٣٠٩٩٠  ٣٢٣٢٩  ٣٩٠٣١  

ر�U ا�"�ن!:١/٢/٢٠١٦  

 

٢٠١٥  �"��"٦٨.% 
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٢٠١٦/٢٠١٥ -٢٠١٥  (

٥ -  ���� ا7"!دا�9� ( !طور أ	داد ا�!���ذ "�;!رات ا�درا�Cا��ر
٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  

إ���I  إ�ث  ذ�ور  إ���I  إ�ث  ذ�ور

١٨٩٠٠  
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  ـــ

٣٩٠٣١

٣٩٠٣١  ١٩٨٧١  ١٩١٦٠  ٣٧٢٠٠  ١٨٣٠٠  ١٨٩٠٠

 �ر�U ا�"�ن      )ا�! ��م ا="!دا�9(��ط@� ا� ��� ا�! ����!
        

 

� ا="!دا�9��ا�;!رة ا=و�� �Cر�� 

٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م 
٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م 

ذ�ور ا�ث
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 ���� ا="!دا�9� (!طور ا	داد ا�!���ذ "�;!رات ا�درا�C٢٠١٥/٢٠١٤ا��ر

  

٥
  	دد ا�!���ذ  م

ذ�ور

١  

٢  

٣  

Iو�
  ا�;!رة ا

���Eا�;!رة ا�  

�E�Eا�;!رة ا�  

١٨٩٠٠

  ـــ

  ـــ

I�١٨٩٠٠  ا��7

��ط@� ا� ��� ا�! ����� :�'در ا�"�ن 
        

 

ا�;!رة ا=و��   

ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م  -
	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م ا�2;ض  -

 

  

 

 ���!طور ا	داد ا�!���ذ "�;!رات ا�درا

 ا�! ��ق



 �� ا7	داد��Cا��ر( 
  ٢٠١٥/٢٠١٦  

I�  إ���I  إ�ث  ذ�ور  إ��

٩٩٠٩  

٩٧٩١  

٩٣٣٩  

٥٣٢٠  

٥٢٠٢  

٥١٥٩  

٦٥٦٥  

٦٤٩٢  

٤٩١٩  

١١٨٨٥  

١١٦٩٤  

١٠٠٧٨  

٣٣٦٥٧  ١٧٩٧٦  ١٥٦٨١  ٢٩٠٣٩  

ر�U ا�"�ن !:١٦/١٢/٢٠١٥

٢٠١٤/٢٠١٥  �"��"١٢.% 

٢٠١٤/٢٠١٥  �"��"٢٦.% 

/٢٠١٥  �"��"١١.% 

٢٠١٤/٢٠١٥  �"��"٢٧.% 

٢٠١٤/٢٠١٥ �"��" ١٣.% 

٢٠١٥ �"��"٠٢.% 

 �"�� 	ن ا=و�� "�E�Eرة ا�!;� .%١٥ا�!���ذ "

��� ٠ا�!و�/ )� ا��ء ا��دارس M�= �!Cطر � �ل ا�Eر �ن )!رة درا
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� ا!طور  - ��� ا7	داد�� ( 	داد ا�!���ذ "�;!رات ا�درا�Cا��ر
٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  

  إ�ث  ذ�ور  إ���I  إ�ث

٤٦٩٢  

٤٥٦٣  

٤٤٨٣  

٨٩٨٤  

٨٧٧٥  

٨٦٤٠  

٤٧١٠  

٤٦٨٣  

٤٥٣٤  

٥١٩٩  

٥١٠٨  

٤٨٠٥  

١٥١١٢  ١٣٩٢٧  ٢٦٣٩٩  ١٣٧٣٨  

 �ر�U ا�"�ن             )ا�! ��م ا=	دادى(ادارة ا� ��� ا�! ����!

            

� ��;!رة ا=و��"���"  

٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م  
٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م  

���Eرة ا�!;�� �"���"  

/٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م 
٢٠١٤	ن 	م  �٢٠١٥/٢٠١٦ث 	م ز�دة 	دد ا�!���ذ ا= 

�E�Eا� ��Cر��� �"���"  

٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م 

٢٠١٤/٢٠١٥	ن 	م  ٢٠١٥/٢٠١٦ز�دة 	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م 

 ��� وا�2را ��Cظ ا�2;ض ا��"�� 	ن ا=و�� "�E�Eرة ا�!;�ا�!���ذ "

 

���ا�!و�/ )� ا��ء ا��دارس M�= �!Cطر � �ل ا�Eر �ن )!رة درا

ذ�ور
ا�ث
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  ا�!���ذ	دد   م
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  ذ�ور
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Iو�
  ا�;!رة ا

���Eا�;!رة ا�  

�E�Eا�;!رة ا�  

٤٢٩٢  

٤٢١٢  

٤١٥٧  

I�  ١٢٦٦١  ا��7

ادارة ا� ��� ا�! ����� :�'در ا�"�ن 

  

      

� ��;!رة ا=و�� "���"

• 
• 

        ���Eرة ا�!;�� �"���"

ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م  •
• 

      �E�Eا� ��Cر��� �"���"

ز�دة 	دد ا�!���ذ ا�ذ�ور 	م  •
ز�دة 	دد ا�!���ذ ا=�ث 	م  •

•  ��وا�2را ��Cظ ا�2;ض ا��
  
 

���ا�!و�/ )� ا��ء ا��دارس M�= �!Cطر � �ل ا�Eر �ن )!رة درا

�E�Eا�;!رة ا�

���Eا�;!رة ا�

ا�;!رة ا=و�� 

 ا�! ��ق

تCا��@!ر 



 ��و�Eا� ��Cا��ر( 
٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٥  

I�  إ���I  إ�ث  ذ�ور  إ��

١٢٥٦٩  

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

٦٤٤١  

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

٧٣٦٦  

  ـــ
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  ـــ

  ـــ

  ـــ

١٣٨٠٧  

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

١٣٨٠٧  ٧٣٦٦  ٦٤٤١  ١٢٥٦٩  

ر�U ا�"�ن ! :٢/١١/٢٠١٥

  

٠��وات  ٥)��  –��وات  

 - ٢٠١٥  �"��"١٢%. 

 ٢٠١٥  �"��"٠٧%. 

�و�� �!2;�ف ا� بْ ا��دى 	�� او��ء Eا� ��Cر��" �ا� �ل 	�� ا��ء �دارس �ن �و	�ت �2!�;

��و�Eا� ��Cا��ر(

�و�� ( !طور أ	داد ا�!���ذ "��و	�ت ا��2!�;� ��! ��م Eا� ��Cا��ر
٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤

  إ�ث  ذ�ور  إ���I  إ�ث  
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 ��وى(ادارة ا� ��� ا�! ����Eم ا���ن     )ا�! ر�U ا�"�!
  

 Tق ا�"�  - :��Cظ �ن ا��دول ا�

�وى '�	� =!و�د �دارس E–  رى��وات  ٣)��  –زرا	�  –!�

�وى ا� م E�� �"���":-  

- ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦ -٢٠١٥ز�دة 	دد ا�!���ذ �ن ا�ذ�ور 	م 
 - ٢٠١٤	ن 	م  ٢٠١٦ - ٢٠١٥ز�دة 	دد ا�!���ذ �ن ا=�ث 	م 

    

�و�� �!2;�ف ا� بْ ا��دى 	�� او��ء Eا� ��Cر��" �ا� �ل 	�� ا��ء �دارس �ن �و	�ت �2!�;
� ��!���ذ"���"0  ٠ا=�ور و!2;�ف ا=رھ
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 ��و��(!طور ا	داد ا�!���ذ "��و	�ت ا��2!�;Eا� ��Cا��ر

!طور أ	داد ا�!���ذ "��و	�ت ا��2!�;� ��! ��م  - ٧
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  ذ�ور  �و	�� ا�! ��م
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I�  ٤٨١٤  ا��7

ادارة ا� ��� ا�! ����� :�'در ا�"�ن 
      
  

         Tق ا�"���Cظ �ن ا��دول ا�

=!و�د �دارس  -

�وى ا� م E�� �"���"

ز�دة 	دد ا�!���ذ �ن ا�ذ�ور 	م  -
ز�دة 	دد ا�!���ذ �ن ا=�ث 	م  -

  

�و�� �!2;�ف ا� بْ ا��دى 	�� او��ء Eا� ��Cر��" �ا� �ل 	�� ا��ء �دارس �ن �و	�ت �2!�;
� ��!���ذ"���"0ا=�ور و!2;�ف ا=رھ

 �!طور ا	داد ا�!���ذ "��و	�ت ا��2!�;

ا�ث

ذ�ور

 ا�! ��ق

تCا��@!ر 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  !طور إ	داد ا���!C@�ن "�! ��م 0"ل ا��� I ا
زھري "�C ا� ��� - ١

ر�U ا�"�ن            ��ط@� ا=���در�� ا=زھر��: �'در ا�"�ن !:١٨/١١/٢٠١٥  

   

    م

  ا��راCل

٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  

  إ���I  إ�ث  ذ�ور  إ���I  إ�ث  ذ�ور  إ���I  إ�ث  ذ�ور
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م 	 � � ٢٠١٦ - C��٢٠١٥ظ ز�دة 	دد ا���!C@�ن "�! ��م ا=زھرى )� �راCل � 0"ل ا�! ��م ا��

٢٠١٤ – ٢٠١٣  �"��"٠%٣.٦٢ 

�  ٢٠١٤ – ٢٠١٣م \"��"

�  ٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م "��"٠٥%. 

٢٠١٤ – ٢٠١٣  �"��"١٤%. 

 ٠ا� �ل 	�� !طو�ر ا�! ��م "=زھر ��!�] ذ�ك ز�دة ا=0"ل 	�� ا�! ��م ا=زھرى 

ق ا"�9:م "=زھر ا��ر�ف ، وذ�ك �ن �2ل 	ودة روح ا=زھر ا��ر�ف C!ا� ��	ء ا=�ور !C;�ز او��
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ر�ض اط;ل
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م 	 � ���Cظ ز�دة 	دد ا���!C@�ن "�! ��م ا=زھرى )� �راCل � 0"ل ا�! ��م ا��

�  ٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م "��"٤.٤٦% 

٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة 	دد !���ذ ر�ض ا=ط;ل 	م 

م 	 �� ا="!دا�9�Cدد !���ذ ا��ر	دة \ن	ن 	 ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�

٦.٨٤% 

م 	 �� ا=	داد��Cدد !���ذ ا��ر	ض 	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ا�2;

م 	 ��و�Eا� ��Cدد !���ذ ا��ر	دة ٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�

ا� �ل 	�� !طو�ر ا�! ��م "=زھر ��!�] ذ�ك ز�دة ا=0"ل 	�� ا�! ��م ا=زھرى 

ق ا"�9:م "=زھر ا��ر�ف ، وذ�ك �ن �2ل 	ودة روح ا=زھر ا��ر�ف C!ا� ��	ء ا=�ور !C;�ز او��

���٠رة �� �م وا�د�ن  

   

ر�ض اط;ل  ��Cا��ر
�ا="!دا�9

 ��Cا��ر
�ا=	داد�

 ��Cا��ر
��و�Eا�
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ا���!C@�ن "�! ��م 0"ل ا��� � ا=زھرى

 

  

  

 

م  -	 � ���Cظ ز�دة 	دد ا���!C@�ن "�! ��م ا=زھرى )� �راCل � 0"ل ا�! ��م ا��

	ن 	م 

ز�دة 	دد !���ذ ر�ض ا=ط;ل 	م  -

م  -	 �� ا="!دا�9�Cدد !���ذ ا��ر	دة ز�

٦.٨٤

م  -	 �� ا=	داد��Cدد !���ذ ا��ر	ض ا�2;

م  -	 ��و�Eا� ��Cدد !���ذ ا��ر	دة ز�

 

 

 

ا� �ل 	�� !طو�ر ا�! ��م "=زھر ��!�] ذ�ك ز�دة ا=0"ل 	�� ا�! ��م ا=زھرى  -

ق ا"�9:م "=زھر ا��ر�ف ، وذ�ك �ن �2ل 	ودة روح ا=زھر ا��ر�ف  -C!ا� ��	ء ا=�ور !C;�ز او��

رة �� �م وا�د�ن ���

  

  

  

ا���!C@�ن "�! ��م 0"ل ا��� � ا=زھرى

ذ�ور

ا�ث

 ا��@!رح

 ا�! ��ق



٢ -  �ت ا� ���� ا�! ������� ا7"!دا�9� ( !طور إ���Cا��ر �  )ا
زھر�
  ٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا�"�ن   م

١  

٢  

٣  

٤  

  	دد ا�;'ول

  	دد ا�!���ذ 

  	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�  

٦٣  

٢٧٩٧  

١٦٧  

٤٤%  

٦٣  

٢٧١٨  

١٨١  

٤٣%  

٥٧٣  

٢١٩٣٥  

١٥٥٥  

٣٨%  

ر�U ا�"�ن     ��ط@� ا=���در�� ا=زھر��  :�'در ا�"�ن !:١٨/١١/٢٠١٥  

  

 

  

  

  

 

�  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة 	دد ا�;'ول 	م  -���  ) ن @"��  ٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن ا���وات ا�"��"
٨.٠٩% 

�  ٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة 	دد ا�!���ذ 	م  -"��"٦.٨٤% 

�  ٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن 	م  -"��"٨.٣١% 

� )� ا�;'ول 	م  -(Eض ا���  ٢٠١٤ – ٢١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ا�2;"��"٦% 

 

 

 

� ا�! ����� 	�� ا��ل ��� �	د ا�!���ذ وا��در��ن 	�� ا�@�م "�� � ا�;'ول ��(E�" �"�ا� �ل 	�� ا�!�رار � دل ا��
Tو�   

573

21935

1555

0
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15000

20000

25000

	دد ا�;'ول 	دد ا�!���ذ 	دد ا��در��ن

 �� ا="!دا�9� ا=زھر��(!طور ا� ���� ا�! �����Cا��ر(

م	٢٠١٦- ٢٠١٥

  ا�! ��ق

  ا��@!رح



 �� ا7	داد�� ا
زھر��Cا��ر(  
٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠/٢٠١٥  

٢١  

٧٦٢  

٧٧  

٣٦%  

٢١  

٧٥٦  

٧٩  

٣٦%  

ر�U ا�"�ن !:١٨/١١/٢٠١٥  

  

 

"ق و��ن ا	�� �ن �وى 	دد ا�;'ول �� م ا���

٢٠١٤  �"��"٠٥%. 

٢٠١٤  �"��"٣١%. 

٢٠١٤  �"��"٦%  

�ب �!C@�ق اھداف ا� ���� ا�! ���� �!�� ا�;'ول ��!��ن ا�!���ذ �ن ا=(E� ت � دل"E ��	 ٠ا� �ل  
  

0

500

1000

	دد ا�;'ول

21

�� ا=	داد�� ا=زھر��Cا��ر(

٣ -  �ت ا� ���� ا�! ������� ا7	داد�� ا
زھر�� ( !طور إ���Cا��ر
٢٠١٤  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا�"�ن

  	دد ا�;'ول

  	دد ا�!���ذ

  	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�  

١٩  

٨٠٢  

٦٠  

٤٢%  

�ر�U ا�"�ن                  ��ط@� ا=���در�� ا=زھر�!

م 	 �� ا=	داد��Cر��دد ا�;'ول �	ن  ٢٠١٦ – ٢٠١٥� ��	ق و��ن ا"�وى 	دد ا�;'ول �� م ا���
٢٠١٤ – ٢٠١٣  �"��"١٠%. 

م	ن  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ا�2;ض 	دد ا�!���ذ 	م 	 ٢٠١٤ – ٢٠١٣
٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن 	م 

� ا�;'ول 	م (E� ض٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ا�2;
    

    

�ب �!C@�ق اھداف ا� ���� ا�! ���� �!�� ا�;'ول ��!��ن ا�!���ذ �ن ا=(E� ت � دل"E ��	 ا� �ل
   

	دد ا�!���ذ 	دد ا��در��ن

756

79

 �� ا� ���� ا�! ������� ا=	داد�� ا=زھر��(!طور ا���Cا��ر

٣
ا�"�ن   م

١  

٢  

٣  

٤  

	دد ا�;'ول

	دد ا�!���ذ

	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�

��ط@� ا=���در�� ا=زھر�� :�'در ا�"�ن 

    

  

  

 

م  -	 �� ا=	داد��Cر��دد ا�;'ول �	
م 	٢٠١٣

ا�2;ض 	دد ا�!���ذ 	م  -
ز�دة 	دد ا��در��ن 	م  -
� ا�;'ول 	م  -(E� ضا�2;

  

  

  

            

-  �ب �!C@�ق اھداف ا� ���� ا�! ���� �!�� ا�;'ول ��!��ن ا�!���ذ �ن ا=(E� ت � دل"E ��	 ا� �ل

 �� ا� ���� ا�! ������!طور ا��

م 	٢٠١٥-
٢٠١٦

  ا�! ��ق

 ا��@!رح



 ��و�� ا
زھر�Eا� ��Cا��ر(  
٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠/٢٠١٥  

١٤  

٥٧٠  

٧٥  

٤١%  

١٤  

٦٥٩  

٣١٢  

٤٧%  

ر�U ا�"�ن !:١٨/١١/٢٠١٥    

   

��دول " �CM٠ا��و 

 �"��"١٤%. 

٢٠١٤  �"��"٣.٢٧% 

٢٠١٤ – ٢٠١٣ �"��"٦%  

 

0

500

1000

	دد ا�;'ول

14

��و�� ا=زھر�Eا� ��Cا��ر(

٤ -  �ت ا� ���� ا�! �������و�� ا
زھر�� ( !طور إ��Eا� ��Cا��ر
٢٠١٤  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا�"�ن

  ا�;'ول

  	دد ا�!���ذ 

  	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�  

١٤  

٥٧٤  

٧٣  

٤١%  

�ر�U ا�"�ن                             ��ط@� ا=���در�� ا=زھر�!
  

  

ت 	دد ا�;'ول و	دم ا�!و�/ )�T �2ل ا���وات "E دول��" �CMا��و
�  ٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة 	دد ا�!���ذ 	م "��"

٢٠١٤ – ٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة 	دد ا��در��ن 	م 
� )� ا�;'ول 	م (Eا�� �"�٢٠١٣	ن 	م  ٢٠١٦ – ٢٠١٥ز�دة �

� )� ا�;'ل(Eدة ا��  ٠ا�!و�/ )� ا��ء )'ول ��Cد �ن ز�

 

	دد ا�;'ول
	دد ا�!���ذ

	دد ا��در��ن

659

312

 �� ا� ���� ا�! �������و�� ا=زھر��(!طور ا��Eا� ��Cا��ر

٢٠١٦

٤
ا�"�ن   م

١  

٢  

٣  

٤  

ا�;'ول	دد 

	دد ا�!���ذ 

	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�

��ط@� ا=���در�� ا=زھر�� :�'در ا�"�ن 
      

  

  

 

      

ت 	دد ا�;'ول و	دم ا�!و�/ )�T �2ل ا���وات  -"E
ز�دة 	دد ا�!���ذ 	م  -
ز�دة 	دد ا��در��ن 	م  -
� )� ا�;'ول 	م  -(Eا�� �"�ز�دة �

  

  

  

� )� ا�;'ل            (Eدة ا��ا�!و�/ )� ا��ء )'ول ��Cد �ن ز�

  

م 	٢٠١٦-٢٠١٥

 ا�! ��ق

 ا��@!رح



١ -  �ت ا� ���� ا�! ������ھد ا�@راءات وا�� ���ن ا
زھر�� ( !طور إ�� �(  
  ٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ا�"�ن   م

١  

٢  

٣  

٤  

  	دد ا�;'ول

  	دد ا�!���ذ 

  	دد ا��در��ن

� ا�;'ول(E�  

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

  ـــ

ر�U ا�"�ن                             ��ط@� ا=���در�� ا=زھر�� :�'در ا�"�ن !:١٨/١١/٢٠١٥  
   

   



   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


� � ا��"'
%�ت �� 9�

ا�6 ا�2 �.�ت %� أھ� ا���8 �ت �R %��ل ��9+ �2�"

� � ا��"'
%�ت �
89
م �' ��9 �1 Rت ا���H�H)ا �% Rت ھ�M�!س ا��Hأ

� ا�"�' �ت وا��8ارات% � UM س�Hج  وأ��/�وإنّ �F9 � +��6ة ا�2 �.�ت 
أنّ أھ� � +
ا�6 ا�2 �.�ت ��9� �R أ.�1  ا�6را�F�$% �H و� �� ھ
ا�� إذ

Z��9 ا�2 �.�ت و�1I"2� �1K��9 و�#"� إدارة +
ا�6 ا�2 �.�ت ��Y%��ن 
�1 '� ��ا�2 �.�ت ���ا��  �F9 � '�� ��9 � +��6ة ا��H����1 وا��"6


ب%�"6دة M\ي .��م %/�  Rات ا��
K$ات ا���68%� 9"��6 �'< ا�
K$ا�

ل �'< +��6ة ا�2 �.�ت F/'� �/ /^ ����_ أن �9
ن ا�62ا N�?� �1�82H


�� �U�Mل .��م +��6ة � �.�ت ا�����2'Kا��   
  ـ :ا����'� ا(و�< 

و%"���  وھb) ��1% �'��% R?: أول %��'� ھ �'��% R��a ا�2 �.�ت

ف ��� ��%�� +��6ة ا�2 �.�ت �&، وط�ق H م ا�?ي���'� �I�
ط ا�"�K$ا�

ا���8�4ت ا�!$F �، و%�ا+�2 أداء : ��a ا��"'
%�ت UM �ة �1�%
� و9�� � ا(�Kbء وا�� %6$��9
ا�R#� ،�11 .��م "
+�ت ا�� Rا��

 � �89 � # M�1، و���Hأ , �F9ا���_، و �� d/2ا� ���ا�����2 



، وا���F#�ت، و%"��� آ� � ا=�H"�رة وا�/�L وا��Yدة، ا����
��ت
4ً 6%�� ا��Yرة، اU�� � %6$��6%�� �!$g ا����" �و%"��� ���M ا�� ،


ل �' �1 ا����مF/�9 ا� Rت ا���%
'"�'� Rأو� ��!� h K$ا�� ���    و
  

 � .�Uـ :ا����'� ا�  
��R� �U��9 R%6$ 9/' � ا�2 �.�ت ا��R �9 ��"�1، وا�H$�اج �1�% %

 R� د وا�!�وط
�� ا�"�' �ت، ا�8 '�ا����م، ا�"�' �ت �R ا����م، 9
   .ا�H$6ام ا����م
 �U��Uـ :ا����'� ا�  

R� �U��9 ر�h ا�2 �.�ت ا���1I"2� �1' '/9 �9 R ا�h��M ،i"2 ا����$6م 
8
م  !$g�����1م، ����8
م �"�' � إ��رة، �8
م ���H"�اض �'��_، �

 4ًU% aب وھ�?ا�"�' � �3اء ود���M �!+��% � '�"� م
8� ،.  ��6%
 a% 6ة�8
م ���H"�اض ا���_ ا����"�، ���h ا���_ ا��6�ا���F #�ت 

   .ا(+��م ا�$�^� ��1 �"6 إ��Kء ��M �Mب ر+� �bص �&
  ـ :ا����'� ا��ا�"� 

h K$9 ��"� �U��9 أو�R ��6اول +��6ة ا�2 �.�ت، ا�H ا��6ول وا�/8
ل 
 6�ا��#��ح ا��� �R ا�?ي �� �M L �6ول �� D �ه و��� ا��R �6اb'&، و6/9

&�4b �
ل إ� & %^
9"��, ا��6ول وا�.   
��  ـ :ا����'� ا�$�%

 I"� a% ا��6اول h��1رK��9 R4+�ت ا��"��� i"2�1 ا� ���g$!  6ا�
ا�
� ��Mب، و�9
ن �4+� %�"6د ���"6د إذا �Mن % �UMأ � "����n%��.& أن 

�% �UMي �'< أ
�/��"�R أن �9
ن ا���$� ا(و�< %a  ا����ب  ،�$�.
g$3  a% ى�b)ا �$�   .آg$3 �bوا��

�Hد��  ـ : ا����'� ا�
� ا�"4+�ت � � ا��6اول، .8
م �n.!���1 �'< ��ا%Z إدارة % 6M\6 ا��"�
 Z%�.�� ،o�Mأ ��
Hو����% Z%�.�� �1أھ� Rا�6 ا�2 �.�ت، وا��
+


ن ��
، ��.�%Z ا(ورا�M، و�6�H ال

ا�6 ا�2 �.�ت � �+ Z%6ام ��ا$�Hا
��ت = �9"�%� إّ= Hpا�� i"2� ،�1"% �%�"�9 Rا�� ��Hpم ا����. _��
 ����ت أ�bى ذات � �.�ت � Hp% ��� � ،�Mم +��6ة � �.�ت أورا��. a%

o�Mqا Z%�.�2� R#��9 ��$I��� . &9�%6ا$�H�8 ا�و��� ��.�%Z ط�
89
م �n.!�ء ا��6 .ا�$�^� o�Mqا Z%�.�� R� ��� �r �اول و9�� ��1، و%


ع � �.�ت �M ��8 ) ا�/8
ل(إد�bل أ��Hء ا(��6ة . 6�����6اول و6/9
و6/9�6 ��8 ا��#��ح ا��� �R، �"6ھ� ��9 ��' � إد�bل ا�2 �.�ت �'< 



 ,'�$9 �'b6ا�2 �.�ت ا�� �.�M ل�� R� & 2ا��� ���Hر N� �1��Hا��6ول، و

ع ا�2 �.�ت ا��6رج �'"�
د. �
ات �!�� ��'R 9/��ج � .�K$ا� �"����

و�6+� أ�2M، ا���1 أن �9
ن ا�2 �.�ت ا��R �9 9/' '�1 ^/ /�، وا�"4+�ت 
ا��R �9 ر�h ا��6اول �R1� ،�/ /^ �1 أ�Hس ��%�� +��6ة ا�2 �.�ت 

�� '�   .ا�
  

ت �  ! ر�ف 0وا	د ا�"�
  

ت، وا��ر�ت، ��ت )I ا��ؤ���/ �'ط�] 0وا	د ا�"�� ��Eراً �
ت  وا7	�م،�0	دة ا�"� I( دثC ل 0د�وا0/ ا�7!ر�ت، و�رى أن 2� I(و

 ��Cن �!'ل "�و0/ �، و���/ أ�T !م ا2!راق ا��و0/ ا�;��I، و�ر0
�ت ��وزارة ا�;����ت؟ و� أھ��!:؟  .0	دة ا�"��0	دة ا�"� Iھ �(

ت ؟ ���ف ��Gت و!طورت ؟ و�ن ا�ذي � �ل )I أو 	�� 0وا	د ا�"�
!;! �م � �ن، 	�د�" Tظ;C! مE ،] "ر��Q ا�وورد، و!�!ب �وMو	

� ا�"Cث �ن إ"دأ �2 I( T��و" د )!رة !I!G و!"Cث 	ن ا���ف، )!�!ب ا
و�ظ:ر �ك، Eم !"Cث 	ن ���� )I ا���ف و!�دھ، و! رف �م �رة وردت 
ت �ر!"�، و�'�;� )I ��ف � �ن، �ذا �)I ا��وMوع ھذا ��وذج �"�

ت، و! !�د 	�� �و �ن 	�د� �Cم ھ"�Cم وت، و": أر0�9ل �ن ا�"�
 ا�" ض ؟ ��ف ��!م ا�و'ول إ��: وا�!�Cم ": ؟ �ظم أر0م :M "
�ك أن ��B" ث�C" ،ت�زك ا���Cول ھو أCد 0وا	د ا�"�:� I( ا�:وا!ف
!'ل ���م �ن ا��T ا
ول، أو ا
�2ر، أو "ر�ده ا��7!رو�I، أو ر0م 

ت ا���زل، أو رT�0، إذا��، 	�م 0وا	د ا�"����ت ���ت �ل ھذه ا�"�� :
� �ھو 	�م �ن ��ل !��و�و�� ا�� �و�ت، �در�T ا��"ر��ون و�:�د

 ا�" ض :M "" ت، ور"ط:�ء 0وا	د ا�"���B" ث �@و�ون�C ،وب�Cا�
 I!ت، ا�ت، وا��ر���ت ���ؤ�وا�!2دا�:، وإ��ء 0وا	د ا�"�

�!2د�ون 	د�ون،� ل ا7دار��، وأ	��:م  ��!2د�:�	
�:ل 	��:م ا!
:Eد�C!ت و�ت ؟ ھI  ا�!�ر�� )I ا�و'ول ��"�� ھI 0وا	د ا�"��

0ت �	 ��I واM]، !ر"ط:��ت �ر!"�، "��ل ��ط@I و!��" ����و	
� ��ط@��، !!ر!ب 	�� ��ل �داول �ن �دول )E�Gر، )I �ل �دول �Mر�

! I!دة، ا��	
ت ا�!I !�ون )����Tو	� �ن ا�';وف وا� ��ز ا�"�
�و"�� ا�!I !2ص ا
�ظ�� ا� وھ�ذا �� د�د �ن ا��داولC  /� ر!"ط!

 ا�" ض، �ن �2ل ا
ر0م ا�;ر�دة ��ل �دول:M ". Qوم : ا��"ر�@�
�، أو ��� "�ظم �ؤ'ء �ل ا��داول ا�2��B" ،ت�""ر��� 0وا	د ا�"�



�، أو 	�دة، أو !ط"��ق �وال و�Wرھ، و� وزارة، أو �ر��، أو �در
 �ر�د، �ذا �� !T، و�!�Cم ":�	�� ا���!2دم إ= ا� �ل 	��:، �د2ل "�
 ت �:ل ا�! �ل، رWم ! @�دا!:���ب أن ��ون !'��م 0	دة ا�"�

�� ا�!I  .ا�دا2���M�ب ا���ط@�� ا�ر�C ف�ت !2!�أ�واع 0وا	د ا�"�
�ت 	��: و�ن أ�وا	:�G! � ت ا��0	دة ا�"� �وھذه ا�@	دة �ن : 9@�

 ن �ن أ�ل !���ق ا�� �و�ت  �� أ�:��!2د�: ا=�� I!د ا�	ر ا�@واEأ�
 �! !�د 	�� ر"ط ا��داول وا�� �و�ت "طر�@� أ�:ل �ن أ�ل �ر	

�ت ذات ا�!ر��ب ا�:��I   ا�و'ول إ�� ا�� �و�ت ا��ط�و"�0	دة ا�"�
�ل ا�:ر�I و! !�د ھذه ا�@	دة��)I ا� �ل  �Cث أ�: !@وم  	�� �"دأ ا�!

�ل �ن ا
'ل  أو ا��ذر  �Cث أن ھذا ا��ظم �"دأ )I ا�!;رع ��" �ل !
 �ت "طر�@�م  و�@وم �"دأ 	��T 	�� ا�و'ول إ�� ا�"��	�� ��ل أ0

�;لh� ��	
� و�!;ر	�  و!�ون إ� �ن أ�;ل �h	�� أو �ن ا����!�  
ت �	دة ا�"�@� I���:: ا�!ر��ب ا��	ت و��ون � ��ل ھ��ل "�ن ا�� �و�

ت�ت �ن ��2: ��Eرة ��ن  . وا�"��ا�"را�Q ا�!I �!م إ��ء 0وا	د "�
��رو�;ت أ��س وأ�:رھ  :أ"�ط: ھو� Q�"ر��Q ا
ورا�ل : "ر�

Q����  MySQL و"ر�� ا�وظ9ف ا�!I !�درج  ))��وال �!ود�و(أو �
ت���ن "��ل 	م ھI  0د !!;رع و!�@�م "�!;'�ل :!Cت 0وا	د ا�"�

Iن ھ�!���ت !Cت وظ�;!�ن أ�ت و�د�ر 0وا	د "�� �"ر�Q 0وا	د "�
I�!� :وا��"ر�Q !�درج !T!C ا� د�د �ن ا�وظ9ف ��ت إ��ء 0وا	د ا�"�

ت�ت ، !Cد�ث 0وا	د ا�"��ت ، !��8ل 0وا	د ا�"��� 0وا	د ا�"���' ، 
ت�� ا�"����� و!��Gن ��C   رك�"وك !و�!ر �و�ل��( �� +ا��@

ت "Cث 	ن : ��ھدة �وا�M/ ذات '�� "ـ  614�! ر�ف 0وا	د ا�"�
ت �   0٠وا	د ا�"�

 

   



   



 

 

 

 

 

�ووورة�و��      ��ل ���ك ���و    �و�� �����د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Q��"ط"/ ا����ت وا�'ور وا�!'���ت )وق ا�ورق أو ا��
 �أو ا�� دن أو أي �واد أ2رى ���9� ��ط"/ )و0: و!!م "��U 'ور "طر�@
� �ن �2ل ا�ط"/ �ن �ط] "رز )�ن �!م 0د�� ا�2!م "��Cر وھذا �������
ى ا�""���ن وا��و�ر��ن وا�7"�و��ن 
رات )� �ور� ا�@د��� و"�د � "�ن ا��:ر�ن MCد��ن وا��
ر!��ن واWو
وا
9ق وا�� ھدات أو Eدات وا�و�!��8ء 	ن ا�!و�0/ 	�� ا��!�و�ن ��! �ل ��
� ا
و�� أ2!م �"'م ": )وق ا�ط�ن أو �Cر �2دش ����ر�ز د��I و��ت ا�و
� أو ا�ط�ن �9�TC �ذ�ك �ن �Cرة دا9ر�� !�8س )I ا�'"8� ا�
 �@"��ط"/ ": )وق �ط] �	م و��!وى �ط"/ � �!ب 	��: �'ورة �!ط
م !2
ل ا� !�رات ا��ز�رة ا��ور�� و!م اMC I( �� ��" و�@���	

ق م و��ت !ط"/ 	��  ٥٠٠٠
  

�و�� �����د            ��$*دة    �وا��� �)ط&       �%$ش "!             

� ظ:رت 	"ط"/ ا����ت وا�'ور وا�!'���ت )وق ا�ورق أو ا����Q ا�ط"
 �أو ا�� دن أو أي �واد أ2رى ���9� ��ط"/ )و0: و!!م "��U 'ور "طر�@
� �ن �2ل ا�ط"/ �ن �ط] "رز )�ن �!م 0د�� ا�2!م "��Cر وھذا �������

� ا�!� 	ر)ت �د	ى ا�""���ن وا��و�ر��ن وا�7"�و��ن � !"ر أ0دم طرق ا�ط"
رات )� �ور� ا�@د��� و"�د � "�ن ا��:ر�ن MCد��ن وا��
ر!��ن واWو
وا
9ق وا�� ھدات أو Eدات وا�و�!��8ء 	ن ا�!و�0/ 	�� ا��!�و�ن ��! �ل ��
� ا
و�� أ2!م �"'م ": )وق ا�ط�ن أو �Cر �2دش ����ر�ز د��I و��ت ا�و

� أو ا�ط�ن أو ��@ش �ط�9�TC �ذ�ك �ن �Cرة دا9ر�� !�8س )I ا�'"8� ا�
 �@"��ط"/ ": )وق �ط] �	م و��!وى �ط"/ � �!ب 	��: �'ورة �!ط
م !2
ل ا� !�رات ا��ز�رة ا��ور�� و!م اMC I( �� ��" و�@���	

 ���٥٠٠٠ا�ط���� ا���@و�� "!'��م "��ط، ��ذ 
   

 !             .*�$ء       ,�"& ا+�دا�&
   

� ظ:رت 	ا�ط"
 �أو ا�� دن أو أي �واد أ2رى ���9� ��ط"/ )و0: و!!م "��U 'ور "طر�@
� �ن �2ل ا�ط"/ �ن �ط] "رز )�ن �!م 0د�� ا�2!م "��Cر وھذا �������

� ا�!� 	ر)ت �د	� !"ر أ0دم طرق ا�ط"
رات )� �ور� ا�@د��� و"�د � "�ن ا��:ر�ن MCد��ن وا��
ر!��ن واWو
وا
9ق وا�� ھدات أو Eدات وا�و�!��8ء 	ن ا�!و�0/ 	�� ا��!�و�ن ��! �ل ��
� ا
و�� أ2!م �"'م ": )وق ا�ط�ن أو �Cر �2دش ����ر�ز د��I و��ت ا�و

أو ��@ش �ط
 �@"��ط"/ ": )وق �ط] �	م و��!وى �ط"/ � �!ب 	��: �'ورة �!ط
م !2
ل ا� !�رات ا��ز�رة ا��ور�� و!م اMC I( �� ��" و�@���	

 ���ا�ط���� ا���@و�� "!'��م "��ط، ��ذ 



 �!�ك ا�!� و�دت ا
"واب :�زة وC;ظ ا���/ وا2!�;ت أ���C� �ا��2''

�ء ������ل أو أ��G" ت أو .�8طة "�@وش ا��Cوا�

 �!��ق م ازدھرت ا�!�رة "�ن "�د ا�را)د�ن وا�:�د  ١٨٠٠و  ٢٠٠٠و "�ن 

	"ر ا�2��Q و�ن �ن "�ن أھم ا�!�رات أ2!م ا� ��ت ا�دا9ر�� ا�!I 	ر)ت 
م ا�;ر!2
� ا���:رة "��Cوا�ت و��ت �'�و	� �ن ا��Cر ا��	م "��٠  

� ھI ط"/ ا����ت وا�'ور ا�!'���ت )وق ا�ورق أو	 أو ا����Q ا�ط"
   �واد أ2رى ���9� ��ط"/ )و0: وھذا �ط�ق 	��T )ن �را)�ك ا�� دن أو أى

� و!!م "��U 'ور "�!'و�ر وا�ر�م وا��!� �)�ون !2ط�ط�� أو !'و�ر�
9ق وأ	ر0: و�!م �ن �2ل Eر ا�وEھو أ� �	� و!ر�U ا�ط"������� �"طر�@

!"ر أ0دم طرق ا�ط"/ �ن �ط] "رز )�ن ��ري 0د�� ا�2!م "��Cر وھذا � 
�8ء 	ن !�� ا�!I 	ر)ت �دى ا�""���ن و�Wرھم و�ن ��! �ل ��	ا�ط"

 ����9ق وا�� ھدات أو �ر�ز د��I و��ت ا�وEدات وا�و�!�ا�!و /�0	�I ا��
 TCط�� ��"'م ": )وق ا�ط�ن أو �ن ا��Cر "2دش أو �@ش 	أ2!م أو ط"

� أو ا�ط�9��ن و�ن �ط"/ )وق و�ن �Cرة دا9ر�� !�8س )I ا�'"8� ا�
��" و�@���	 �@"�ط] �	م و��!وى �ط"/ ��!ب 	��T �'ورة �!ط. 

 ��را��'ر�h� � ١٥-١٢أ2!م �ر�� �ر�/ !ر�2:��C� مو�ن "��: أ2!
� أو � را��� ا���ل Cط�ا�'�/ �'�و	� �ن ا� ج أوا� ظم أو ا�'�'ل �

Eا�� ��	 ��90 ���"� ���ط ز2رف ھ�د��G" ورة;C� ورة أو;Cت ا��E�
وو�دت أ2!م ا���!ب ا7دار�� )I ا�@'ر و"�@رب �ن "وا"ت ا��د��� وأ2!م 

 ،�� �/ !�ك ا�!� !م ا���ف 	�: )I ا��وا0/ ا��و"��E�'ر�� ا�'�/ �!�
�� �ن ا������ ا�و�ط� !'��م زھر�� أو �وا�"�� أو E'ف ا���ر�/ �! I!وا�

ء �" ض '8ر ا��وظ;�ن أو���ن ذوى ا���'ب ا� �� )I  أ�@ب أو أ
�م أو ا��" وث ا����� �� و�دت أ2!م �8طة "�@وش C9ب ا�ا��Cو�� �Eل �

 ��رة ا��'ر�h� ء ����� �ر�/ !ر�2:��ل أو أ��G" ت أوم �C١٥وا�
 �و)I �ر�� ا�!�;ت ا2!م !��ط Mوءاً 	�� ا� �0ت ��ت �!طورة "�ن �ر�

م ا�!�;ت!2
2زن وا�:��ل )I ا���ط@� ا���Cط�  و�'ر و� ظم ھذه ا��"
�رة h� ت ا���ورة ��:��ل �ر�/ !ر�2:��د)و)� ا�8ر"�� أو )I ا��""



 ���وھ�ك ا2!م �ن د��ون )I �رق ا��ز�رة ا� ر"�� 	�ر ا��'ر�� ا�2

  0"ل ا����د ١٨!ر�/ ��@رن 


ول �رة "��ل وا�/ ھل ھم  �	وھ�ك �2ف !ر�C I2ول �ن ا�! �ل ا�ط"

9ق ا��ط"و	� ا���!�;� إ�� ا�@رن Eا� رب أم ا�'����ن و!ر�/ " ض ا�و
� )I ا�'�ن وا�!�رت 	�ن ا����دي �;س ا�@رن ا�ذي ظ:رت "T ا�ط"Eا�

� ا
Cراز وا
ذ�ر Eم �� 	� )I ا�دو�� ا�;ط��� 2'و' �ط"	ت ا�ط"
 � و���:�رھ Cرو) �@د"!	= ��Cروف ا� ر"�" �	� ا�ط"���E ت ا�ا���ط

"/ 	�ر ��Cت ": �رة أ2رى ھذا و�ذ�ر ا��ؤر2ون �)I "دا�ت ا�@رن ا�
 �"Gن أول �ط" � 	ر"�� أ��Gت )I ا�!ر�U ا�Cد�ث 0د أ��Gت 	�� �د ا��وار�

 ���ن �"� I(وب ١٦١٠�� �Cد�ر 0ز � ���د�� وھI �ط" 
�� و��ت !�! �ل ا�Cروف طرا"�س �د���� ا�! ��ت  وا� ر"�� ا��ر����"

 ا�'�i ا�!I أ��Gت )��Cر �ون 	م  ��و�ر�ط" � د�ر ��"� I(١٧٣٣ 
 ھو 	"د A زا2ر أ'�T �ن:��ه ���د�� و�ن �ؤ�C �ور�" 

  

 �	  �راCل !طور ا�ط"

 �	�ت "دا�� ا�ط"� ��� �����م 	�د� أ2ذ ا�'���ون �C;رون  ٢٠٠ا����
� وا�'ور ا�"رزة )وق 0وا�ب �2"�� و�ن �!ب"ا�"وذى  TIPITAKA ا��!

�@وا�ب ا��2"�� Eم ا�!@�ت  ١٣٠م )�  ٩٧٠ا��@دس �ط"/ 	م " �C;' أ�ف
 ��ل Eم إ�� ا�!���/ �Cروف ا��و�و!�ب ا��!Cر���" �C;'إ�� ط"/ �ص ا�

� . و!ر'�': )I 0وا�ب وا�!�رت )!رة طو��

 

  

  

  

  

  

   



   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


� � ا��"'
%�ت �
� و%� ��9�أ.���ٌ ����s  <�"6ه �1ھR �89 � ا��8ن ا�"!�

�� أدوات وھ��% ���ن <ا�6+� %.Yا a�^ �%  

 R� ��1ا��ت ا����b=ت وا� ��� ا��% 6���F� R.� ا�/��R ظ�1ت ا�"6
����R و��� ��ّ� ا(�
ال �1Yر و%��1 ا�I�1 ا���� � %
9!�ُ�  <� ���9 ا� 


ف H w'Kھ?ا ا��� �.�/6ث �P 3ً أH�H �ً و�Jور��ً �R � ���9 ا� 
% � و%

� � ا��"'
%�ت  �89 � �
��9 
��/6ث أ= وھ% ٍE'KF% �ا� 
م �
� ��
� � ا��"'
%�ت ��1���ّ %��
�� ا��"'
%�ت ا(%��
��9 

�� ، 9#" � ، د�� أو 9�  � أ.��� :" �\.�1
K9 ، � �F9 ، �Hدرا
_ Hا
، و��� ا�H$6ا%�1 و2K9 �18 �'< "ا��"'
%�ت ا��R 9"��6 �'< ا�/

Kوا�� _ Hا
��ا�/
 2 �8ت ا��2%� � و9"�� ھ?ه ا��2K �8ت �'< 9/
� و%"���� وإر�Hل�L$9ا��1  و

%�ت �!�< أ.'"�'� � .وا��H��ع آ%

���1 �����8 � و.
ا� �1 ا���"'�8  aHصٌ وا�F�bت ا�%

� � ا��"'�
��9
�"�2 ھ?ا ا=�F�bر  R� �^�b ا������ت ا��2 �ة ��"���� وإدارة ا��"'
%�ت 

 � �
�

� � ا��"'
%�ت   IT ا��"'
%�تا�$�ص �����
و��9 � �89 �%�"�9

ب%a ا�/
اH _ ا����Yو. � و��%� �ت H�/ا�  ��L$9 >'� ��"'�

�� ا�2 �.�ت و������1 و.8'�1 وا�H"�دR� �19 أيّ و
 .+�و9/



�s��9 = �J�/و+��� ا� R�> ت�%

� � ا��"'�
��9 �� �ٍ�Hp% أي 
9�� ��1 � �8ل أ.�1 �89 � ا��!N 2 وا��2%� �ت  R� ن
 ��Fb)ا ,'�bوا

�� :   و��8ل أ.�1 �89 � ا��"'
%�ت و9��< أ�i"� R� ً�I ا�!��Mت+
أو %Lود  (MSP) أو .�� ا��"'
%�ت اYدار�� 6b (IS)%�ت ا��"'
%�ت

   6b (MSP)%� ا������


ب H�/ة ا�L1��82 �'< أK% � �
� � ا��"'
%�ت �'< %"��
��9 � �89 ��"9
��ن �� L 1�9ھ� و��'�K��� �1ق .Yا L�"�
ل �'< %"'
%�تٍ F/'�
 �% �$Iا�����"�ت ذات ا��� ا��2 � وا� R� gb)��و ��ا��"��دة ا��6 '8


%�ت ا��2 � �#68 ا�� �Kة �' �1 ا��"'
%�ت وا�2 �.�ت و.! � أن �M ا��"'
 � �
�
��9 ���H6ام و$�H�� =إ Nذ� ��� =  a��Hو w +و%"�����1 �!�ٍ� د
ا��"'
%�ت ا�/6��U ا��R� ��"9 R %��=تٍ UM �ة .?�M %��1 ا(�/�ث ا�"'� � 


� � ا��"'
%�ت�
  وا���ل وا(���ل وا=+��Fد  و%� %� Lات ��9 � �89
�I#$�% ��و+6ر�19 �'< ا�8 �م �\���ل UM �ة و%�"6دة  �9'#� ا+��Fد

� 4bل +
ا�6 و.�� ا��"'
%�ت % Nو+ٍ� +' � و ��6ٍ1 أ+� وذ� R� ا����=ت
��
  ا��$�'#� و���H$6ام ��ا%��1 ا����

���F ��"6ات ا=�F9=ت  �% a �� >'� w'K9 ت�%

� � ا��"'�
��9

ب %� ا��"�%� �R إط�رٍ %��8ٍ� أH�/6 ا����و a% R�23 �6ة و��%� �ت 9

 . أ�L1ةٍ أ�bى

Rھ � H�Hأ �^��� �r4r د
  و �R ا���1�� ا��"'
R�"9 � 9�% و�
� أ�L1ة و%"6ات : أو=ً % &� �F��
ب و%� H�/��M ا�� �ن ا���دي  

 ً� .�r:  >'� ��"9 Rب و ا��2%� �ت ا��
H�/9"�� �'< ا� Rا��2%� �ت ا��

ب وا�8 �م ���1م %$�'#�H�/ا� � s!9  

  ً�U��rارد ا��"�� � :و
6�UM d �اً و��� ھ��  و أb �اً ا��/��� � K. ��
 Rت ا���%

� � ا��"'�
��9 � �89 �
ن +6 أو�i"� �.L ا��"'
%�ت ��.
 �M �1 (ن � � F#ا�� a K��. ��F� R� �!��9.� ا�/�2M �ٍ�!� �J � و�
��a K ��1�1 وا�"�� . RM ً�r
/� ��% ?b\�H � 2ھ?ا ا�2/� ا�� R� � �L�

   ٠ �!6ة رو���1 ود+��1 ا�����ھ � و���Uة %� Lا�19  ��' 1

  

  



 

 

 

 

  

  ا��:T ا��ر�ل ا��:
  

���  ا�

  ٢٠١٦ھـ ـ ١٤٣٧  �C ا� ���
  

 �رة 2ر�� !�  ا

٢  

2

 �رة 2ر�� !�رة دا2���          ا !�ا

  

�ا��د�د )� ا���!"  

  ا���!;�دون 

   

  
  أ�م ا��!ب

  
ا��:T ا��ر�ل ا��:

د '!0
� )� ا���C ا� ���  ا��ظم ا��
  

  ا��:ر
  

�رة دا2�� !�  ا

٢٠١٦  
  

١  

1

 �رة 2ر�� !�رة دا2���          ا !�ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  أ�م ا��ؤ�ف

  
	�ل "�و����د   إ'!0
� )� ا��ا��ظم ا��

ا��:ر
  

٢٠١٦)"را�ر 
  



   



 

 

 

 

 

 

 

 

� را)/ ا�ط:طوي	) م  ١٨٧٣ھـ  ــ  ١٨٠١( ــ ) م  ١٢٩٠ھـ  ـ  )١٢١٦ ر(
 I( �� ا� ���M:دة ا�� ��Cد 	�I(I 	:د  �'ر�ن 0�� را)/ . "	وُ�د ر)

 I( وي�وھجإCدى �دن  ط:ط، "�د���  ١٨٠١أ�!و"ر  ١٥ا�ط:ط �)ظC� 
 ���	 �	ة ور�ل ا�د�ن )�@I ر)M@ن ا�� �� ��Cوظ�9	 I( Gد �'ر��� '"

ر�/ إ�� �وط�T ط:ط، وو�د �ن �ن أ"�C( ،T;ظ ا�@رآن ا��ر�م، و" د و)ة وا�ده 
ً �"�راً �Cث ��ت زا2رة "���وخ وا� ��ء )C;ظ 	�� أ�د�:م �أ2وا�T اھ!�

�ت �!داو�� )I ھذا ا� 'ر، و0رأ 	��:م ��9 �ن ا�;@T وا��Cو� I!ا��!ون ا� .
م 	 I( زھر
� 	�رة �ن 	�ره "�د�� وھو )I ا�	و���ت  ١٨١٧ا�!Cق ر)

 I( T!�2دم . ا�Cد�ث وا�;@T وا�!;��ر وا��Cو وا�'رف، و�Wر ذ�ك ا
زھردرا
م )I ا���ش ا��ظ�I ا��د�د 	م �B�   .١٨٢٤" دھ

� ا�ط:طوي �/ �;ره 2رج �'ر 
ول �	��رة ر) I( رة �"دأ ا��� طفُ ا��"�ر
 ���إ�� م  ١٨٢٦ھـ  ــ  ١٢٤٢�  )ر�:��ً أر"�� 	ددھ أر" �ن طE " ن�M

� ��Cد 	��ّ ��� ا�Cر"�� ا�;ر���;��)=!رو�ت(	�� �!ن ا����;ر�" La truite  
 I(ره  ١٨٢٦أ"ر�ل  ١٣�	ن �، و�Eد�Cا� �� ا��8ت وا� �وم ا
ورو"���درا

 :��C٢٤ �	. 

 Uن ا���رو� mن ا�َ ط�C  ٍظ	ووا مٍ �:�B� �E "ر �/ ا�;��� �	وراء !ر��] ر)
ن ا�"@�� �!CدEون  �18ط�":، و�ن "��:م � ���" ،�)@ط �ن ا��!Cد�Eن "� ر"�

م و���T إ�� ��ب �و�T إ�م ا���ش ا�!:د ودرس ا�!ر���B� وذھب ،� �ا��8
���ن  ا�;ر�C!ا� �	� أدى ر)�(C وات��� 	�م، و" د �2سٍ �ھ�ك و"دأ "��ر

 � �"T ا�ذي �ل " د ذ�ك �:رة وا!� �م �2طوط mو0د ،�َ!2ِْ��صُ ا7ِْ"رِ�زِ )Iِ ا�!ر��
   َ!ْ��2ِصِ َ"رِ�ز

 

  



  ـ :ا� ودة إ�� �'ر 
  

� ا�ط:طوي 0رب 	ل ر)E�!ج�وھ � �� �	د ر)	)ظ� ا�!I�!�� I إ��:Cا�� ،
 ���
�ل ���ّ"ً 	�� ا� �ل )�!8ل  م  ١٨٣١ھــ ــ  ��١٢٤٧'ر " ً� ;�

 ��� )I ا� �وم ا�طب"�!ر��� )I �در�، Eُمm 	�ل 	�� !طو�ر ��ھQ ا�درا
��  ا�ط"� ���رت )��  م  ١٨٣٥ھـ  ــ  ١٢٥١وأ)!!] ' I!ا� ،�� ا�!ر����در

�ن" د �
� ا�، و)� ھذه ا�;!رة  �در:" ً�وُ	�ـpن �د�راً �: إ�� ��ب 	��T �در
/Mوى وو� ا�ط:ط	)� ا��"�ر �ر)@Eا���روع ا� ���!  �س �Cر��
�اM:ا�� 

 Tو�C ف�و�2! TWو'� ً=رت )I �و�� ھذا " د 	�رات ا����ن إ��' I!ا�
 ������'
� أ'��ً و� 'راً �ن دون إ��لٍ و=  ا�� 'رةأم  ا	ن ر)�

� وا�!ر�U ا�8ر"I و�'وص ا� �م ;�ا2!�ف، );� ا�و0ت ا�ذي !ر�م )�T �!ون ا�;�
ر ا��'ر�� ا�@د��� و��!'در أ�راً Eqا /�� I( م �راه �"دأ pورو"� ا��!@د
ا

ع�Mن ا�!:ر�ب وا��  و�� ::!��'�  ��� "�ن !ر��ً�!� �	وظل �:د ر)
�G( ،�(C'م وا���ا�!  ��	 ً�و!2ط�طً وإ�را)' p'2!� ً��ت �G أ0�M ــ ا�ر�

ت ــ ا�ط"� �ت����   ا�7��وأ��G �در"�Cا��  ���  ا=0!'د�درا� ا7دارةو�در
������ ا� �وم ا��ت �Mن �;2ره ا�!'دار 0رار !در�س ا� �وم و�� �درا

8� ا� ر"��(وا�� رف ��س ا��وم )I "�د� وھI ا�) " mدر! I!رف ا� �وم وا�� 
� وإ'دار �ر�دة �"��
8ت ا��"�، ھذا إ�� ا�!ر���"د=ً �ن  "� ر"�� ا�و09/ ا��'ر�

ً �ن !ر��!T، و	�رات "�ب 	�ر�ن �!�   .�Wرھ أ�رف 	�� !ر��!:

�ر	ن � 2"ت، �/ !و��p �"دو ��Cم �'ر، )@د  ا�2د�وى 	"سأن ھذه ا�� �
�ن وأو0ف أ	�ل ا�!�
� ا�ر ر�ل أW�ق �در"� ��	 /9ر��� و0'ر !وز�/ ا�و0

� إ�� 	�  ا��ودانا�دو�� �ن ا
!راك، و�;� ر)��  م  ١٨٥٠ھـ  ــ  ١٢٧٦

� 	ن ��رو	T ا��:Mوى ا��"�ر، "�د أن 	قَ ر) pو	وُ ،�(@Eا� Tَ"س و�	وھ�ذا َ
 ��Cر�ه، )!ر�م ھ�ك �;�� I( ق، )وا'ل ا���روع� �م � "س و�م � 	ر)

ر " د )را��وا )��ونل  !���ك m�، و�ھد ��ر�وع إ�� ا�وطن وھو ا
�رُ ا�ذي !�
 ��وت ا�2د�وى 	"س وو=��تْ � �د " m0د �ر �;ْ mوام �ن ا��	أ � .، و��ت أر" 

� ���ر ا� �م "�ن ا��س و	ود ��
!ب �Cو ا�� G��G( ،ن� � "��Gط ��	د ر)	
 ����ر أ�:ت �!ب ا�!راث  �ط" � "و=قود)/ ) ا�� 'رة)	��I( T ا�!ر��

 I"ا� ر)��'
 )ا

 �!C رة'� وا�� �'
� أ2رى �ن ا� �ل ا���/ "�ن ا�(C ًرة!( �	�M0 ر)
�� T��	 ن	 �	  م  ١٨٦١ھـ  ــ  ١٢٧٨� ا�!�س � �د )WG�ق ا��دارس و)'ل ر)

	�ل�!و�� ���  ا�2د�وي إ�� م  ١٨٦٣ھـ  ــ  ١٢٨٠ا��Cم " د و)ة � �د، 

�ل، ط �; م "�� I( ل(Cره ا��	�2ر �ن 
� ا� �ل و�@�M ا� @د ا	ود ر) �(
)��رف �رة أ2رى وأ�2رة 	�� ��!ب ا�! ��م، و�رأس إدارة ا�!ر���، و�'در أول 



 ر��2! I( ��(@E �� ا�َ�دَارِسِ ���ُMَْرَو Uر�أَْ�وارُ َ!وِْ)�قِ ا�َ��ِ�ل )، و��!ب I( ا�!
َ�ِ	�لِ)� أ2ََْ"رِ ِ�ْ'رَ وَ!و�Eِْقِ "َ �ھQُِ (، و)� ا�!ر"�� وا�! ��م وا�!��9� )�ِ� إِْ"َ�َ

�(ِ �ِ m�ِبِ ا�ِ�ْ'ر"َ�َْ
� اm�ِدَابِ ا�َ ْ'رqا Qِھ، و)� )ا�ُ�رِْ�دُ ا
َِ��نِ ��َ"َ�تِ وا�"َ��نِ َ�َ�
 �َ�زِ ِ� ا���رة ا��"و�Cِِ�نِ ا��َ Uِ�ِر� ا7ِ�َ�زِ ِ)� َ!ُ�ًَ ا�@ول َ:Mأ� T! و�ن �ؤ�;

وى(و) ا��د�د )I ا=�!:د وا�!�د�د�8�رات (و)! ر�ب ا�@�ون ا��د�I ا�;ر��
�(و)9�0د ا��;2ر(و)!���ك (" د أن  ا��!�ر �ن ا��ؤ�;ت ا
2رىو) ا�� دن ا��

 ��� T�( !در�س�س ��وات، ���� )I ا
زھر �ت 	وھو )I  ١٨٢١أ��M ر)
� �د�� وا� �ر�ن �ن 	�ره وا�!ف Cو�T ا�ط�"Cوم ا���طق ا��	 T�	 ون@�!

� وا� روض Eم !رك ا�!در�س " د 	��ن وا�!Cق "���ش ا��'ري W�"د�ث وا�Cوا�
د �ن ھذه ا�;!رة ;!�ً ووا	ظً C7دى )رT0 وا�ا��ظ�I ا�ذي أ��Gه ��Cد 	�I إ�

 .ا�د0� وا��ظم

 ��� I(١٨٢٦  �� �درا�� إ�� )ر����	 �E " د0ررت ا��Cو�� ا��'ر�� إ�;
� �ن 	��ء ا
زھر E�E م:"C'� أن I�	 د�C� و0رر ����ا� �وم وا�� رف ا�7
� ا�ط:طوي واCدا 	ا��ر�ف �7�!:م )I ا�'�ة وو	ظ:م وإر�دھم و�ن ر)

 T2�� ذ�ك� TCور� ،�E�Eر�ن ھؤ=ء ا��ن ا� طC " م�ء ذ�ك ! �Eأ I( �	دأ ر)
 � ا�! ����:!E " إ�� �	� و�ذ�ك 0ررت ا��Cو�� ا��'ر�� Mم ر)��ا��8� ا�;ر�

9ن ا��:C!��� �	ن 0د أ��ز وأن �!2'ص )I ا�!ر��� و0"ل أن �!@دم ر)� I
!ر��� اI�E 	�ر 	��ً إ�� ا� ر"�� �@د ر�C� IMد 	�I و� ظم أ"�T9 ا�و=ة 	ن 

 T!� ا�ط:طوي )@د "�8ت Eرو!T �وم و)	9� )دان  ١٦٠٠ا���U ر)�!�أ�ف و
  ذ�رھ�� T!روE رات وھذهرك�Wر ا� @"� I�	 T2طط I( �": 

•  I( لEدرة ا��� � Cد�@�ة(أھدى �T إ"راھ�م "@�وھI �د��� !"�i ). ا�2
٣٦  ً .)دا�

•  I�	 د�C� ٢٥٠أھداه  ..)دا�ً "�د��� ط:ط
 ..)دا� ٢٠٠ ا�2د�وي � �دأھداه  •
	�لا�2د�ووأھداه  •�� ..)دا�ً  ٢٥٠ ي إ
 )� I��T إ�� �Cن و)!T .. )دان ٩٠٠وا�!رى ا�ط:طوي  •� /��� i�"(

١٦٠٠  I(و )دان، �Wر � ا�!راه �ن ا� @رات ا� د�دة )I "�ده ط:ط
 .ا�@ھرة

�ن�
� ا� �در

�، وإ	داد �"��
 �! ��م ا��8ت ا��	 ��� ا�ط:طوي ��Gل )I إ��ء �در	ن ر)�
 !�!;/ "T ا�دو�� �ن �!ب ط"@� �ن � �ا��!ر���ن ا����د�ن �@و�ون "!ر��

 ��ء �در��B" T	ا�8رب، و!@دم "0!راTC إ�� ��Cد 	�I و��] )I إ�0
 �2س ��وات، 0د !زاد إ�� :" ���ن، �دة ا�درا�
� ا����!ر���ن 	ر)ت "�در

�ت  ���ھرة @�" ��� )م١٨٣٥ ــ  ھـ )١٢٥١واC!!(ت ا��در	، و!و�� ر)



 ���ا�ط:طوي �ظر!:، و��ت !Mم )I أول أ�رھ )'و=ً �!در�س ا��8� ا�;ر�
 Uر�� وا��"ر وا�!�� إ�� ��ب ا�:�د��� وا�!ر��� وا�;ر��وا��7��ز�� وا�7ط
��� �:دًا 	ظ�ً� )I إدار!T ���در	� و0د "ذل ر)���� وا��8را)� وا��ر� � ا7

 ��=ت و= �!@�د "��وا	�د ا��Cددة ��درا�ب ا�رC'ل أ�	 و�ن � �ل )�:
ت أو أر"  دون !و0ف وا0ً; 	�� 0د��T دون 	�ور"� ا�!�ر )I در��E Tث 
 �� وا�8ر"�� و0د !2ر�ت ا�د) ������ل أو ! ب ��رح �:م ا
دب وا��را9/ ا7

 ��� ��	ددھ 	�ر�ن 2ر�ً� و�ن ) م١٨٣٩ــ ھـ ١٢٥٥(ا
و�� )I ا��در
و0د ا!� ت  و��ت �!ر��ت ھؤ=ء ا�2ر���ن 0د ط" ت أو )I طر�@: إ�� ا�ط"/
 ��� �� ا7دارة ا������ ا� �و���ً� �درا��ن )�Mت 0�
� ا�ھـ  ــ  �١٢٦١در

� م  ١٨٤٤�ً� آ2ر �درا�7	داد ا��وظ;�ن ا��ز��ن �� �ل "7دارة ا��Cو��� و0
� ا7دارة ا�زرا	�� ا�2'�� Yأ�� �ً�و'�� " د ذ�ك " ��ن �� �Mت 0

� ا�� �ن ) م١٨٤٧ ـــ ھـ ١٢٦٣(;��C I"ذھب أ� ��	 ������ ا��ر� � ا7��درا
� !Mم ���ت  � !�ون "�� T"ن أ���
� ا�ة وأ'"Cت "ذ�ك �درM@داد ا�	7
 �� ا�ط:طوي �@وم إ�� ��ب إدار!T ا�;��	اqداب وا�C@وق وا�!�رة و�ن ر)
�، و�را� !: وإ'�ح �2!�ر ا��!ب ا�!I �!ر��: !���ذ ا��در" �����در

   .!ر��!:

T! و)

 ���� ا�ط:طوى 	�r  ٧٢	ن 	�ر �ھز  م  ١٨٧٣ھـ ــ ١٢٩٠!و)� ر)	 

ده;Cأ 

ده ھو ا��;�ر ;Cويأ�"ر أ� ا�ط:ط	ا�ذي 	�ل �;�راً ��'ر  ��Cد ر)�"��" 
�طسو�8ل ��'ب ر�9س د�وان ر�9س ا���:ور�� ��ذ  وإ�رانW٢٠١٢ أ  �!C
 .�٢٠١٣و��و
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ع�2/ �ة J
���8ب �1�% % �% �M ��89 R6اً و � �  ا�9�8'� ا��� _��D
� 9"�ض �& و �H"�ف %� 4bل ھ?ا ا���!
ر 9#�^ �  ا�"'��ء و � �% �M

� a89 ا�2/ �ة�  ا�9�8'�؟  ا(%� أ
  ا(�2Hب ا��R أدت إ�< ذ�N ؟ %�و

���8ب �1�% �% �M ��89 ���"ا� R� ب �/ �ة�D؟ أ  
��ء  !�2ل;! � ا���ل و	�د� !@!رب ��:�W �( أ�ك !�د "�Cرة ���:

 0د اC!ر0ت و	�و�ك 	��ت و��دك "دأ "�ذو"ن وC�@ك !�ف ��"�ك ان
� �� وا�2رس وذاب ��دك و�ت أي ا�ك Cر0ت وا'"ت"  �( T�� ھذا

 د09ق�   !@/ ھذه ا�"�Cرة )I "�ر��I(  I و=�� �و�!
  
  
  

  

      
� �!ر  ��ت )I  ٢٧٠و	�@:  ��ل " رض �'ف ��ل ١"�i طو�:

@C س !"دوC� ق ���م"�� )I ھذه ا�'ورة ا����� 
 :�����ك �راء ا�!ذا�ر ���ھد!: �ن 	�� ��ن 2ص ���: رWم ��

�@رب ��:  	�� أ�: ا=" I!G� ل !@!ل ھذه ا�"�Cرة �ل �Iء !@ر�"C أي
/���ُ Tث أ��C  ت "�دةح �ن ا�8وص )�: وھذا � !�'] "T ا���ط��ا�

�"ب !�ون  ��ن ��� وا��!ً )@د ��ت  مھذه ا�"�Cرة ا�@@"�  ذ�ر���
س اW�ق 	م  ھذه ا�"�Cرة ����C��ت ا����م �١٩٨٢و �Wُرت �2�;

�ه ا��و)����"    أ�:

  

  



  س
  
  
  

� �دآ ���!ط�/ ا� = �9ن ا� �ش )�:ى �در��.   
س وا�Cد�د Cت ا��!!�ون ��ه ھذه ا�"�Cرة "��ل �"�ر �ن ا������ز و�ر�"

�@د   	�و�ك و !ذ�ب ��دك و !!�ف ا�C�ق!ذ�ب ��"�ك و !Cرق ا�!� 
ك )I ا!CMت ��ر0� = �و�د أCه ا����� ا�"�Cرة ا�'ورة ���ن !�"�:

 ا�'ورة"�TM �@!رب ��: ��M/  �و�د 	�ب Cو�: و C!� ا�" وض =و= 
 I( �ء ا�دو��M;ا� ��ت "T )� و0ت  ٢٠٠٦)I ا
	�� ا2ذت �ن �Cط�

�ا�"�Cرة !!�@� ھذه ���: = !زال !زداد 	�@ً �!رو ٢٧٠" �ق  ا�"ر�
)��ب �ن ا��Cو�� ا��8ر ���طر 	��: ا���Eر �ن ا7ھ!�م  ا��:�ورة

ه ا��و)�� وھ��ك 2طط  �را0"� ا���ه "��ل دا9م ��!�Gد���� T"ر��ن 	دم !
 �� ل ��!و�ت ا��م !Cت "�"ب :2M ه و!�ري �;�!رة ھذه ا���

��ن  ن !ؤEر 	�� ا��ظم ا��7و�و��� و ا��س وأ ا����ن ا��2طرا�!I �ن
�!8رق و0!ً طو��ً ��ت ا�� أن !�;�ذ ھذه ا�2طط �)@د ا�!�ف  !��ر ا�"�

 ا� ��ء �ؤ2راً و�ود �9ت ا����رو"ت ا�;ر�دة �ن �و	: وا�"�!ر�
�ب وا�;طر�ت ا�!C! I!و�:م ھذه ا�C;رةCن وا�ط� I!و ا� ���ا����ن  ا�

�	 I( د	� ج ا��رطنأن !
  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  



�8%  

  

  

  

  

  

  

  

�w ا�6و�< ��8%�K6%�ت ���و� � و% ��. � � �'< ا�b ت�K/% ح �\.!�ء

ر ا��"� �(/%(   

 ��� وhH و�Dب ا=6��Hر � h��'� � ��� >ا�6و� w��Kا =ھ� � ا���.
� ا=ھ��ل % >.�"��w ا�/ 
ى وا�?ى �Kا=ھ���م �1?ا ا� �������#��ض ان 

� ا."6ام ا��ؤ�� ا�' ' � .��ا �"6م و�
د ا.�رة ��M � �& ا��� � �6ا %
�w ا���N��1 وN�?M �6م و�
د اى �Kا� ��'#�وN�?M �6م ا=ھ���م �
� �b6% وادى ا���8 % ���w �6ا�Kف �'< ا��"Hا LM�% او ��L�� ت�K/%
� وا�?ى ���9_ �' & �6وث ا��Kل و�
ادث ���< �b6% ا�
ا�6 و�!�

M?9 �%6b د اى
و���ء �'< %�w2H ا+���� ا.!�ء �6د ار�a .. � و�6م و�
� و6b%�ت % ��. � � �'< ��.2�L�� ت�K/%>  ��8وادى ا� �% w��Kا�


�H���� EJ و��3ا% 
� و��M ھ� ��< �b6% ا�
ا�6 و�!�
 

  

 


