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ر   )                              

  ا����و��ت وا��ر����ت

�و ا�����  

� ا� راءة �����
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  ا����ط ا,+*�(

  ���/ل ا����ھ�ر

�و ا,���          �  

 �  ا� راءة �����

  ا����و��ت وا��ر����ت

  �ظم ا����و��ت

  �وا3� ا,�2ر�ت

  ا��/��2 ��ن �د�ك

  ���67ت

   أ7رى
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+*ء �و�ف / ���ء +�( 2و��
�ت ا���د ا,��2ذ 
�<وظ / ر=�س �( ا����> و ا���د ا��
�دس �

+�د ا���ل �/ر�2ر +�م ا��( �3م ���ون ر=�س 
 ١/٨/٢٠١٦ا��وم ا���Cن ا��واBق ا��> �@زا�� 

Bك �دة أ+�دة ا�دور ا���دس ����6 ��رع ���د 
ا����ھ��ن ا�د���7 و2م و3ف ا�+��ل و2م Bك �دة 

�دة ا�دور ا���7س �7ف ��ت ا��ز ا���ط�ش و2م أ+
 <Fك �دة � ف ا�دور ا,رB و3ف ا,+��ل و2م
���رع +�ن ��س ا���ط�ش و2م و3ف ا,+��ل و2م 
ا�2و�H إ�( ��رع ا�� ���ت و��2ن +دم و�ود اى 
أ+��ل ��ر�� و��رى ا������2 و2م ا�2و�H إ�( 

ام ا���ط�ش رع ا�ز����ري أ��م �و�ر ��ر/ت 2و��
�ن و�ود �دة ا�دور ا�را�� +�وى و��2ن و�ود و�2

 ءص ���2ر�7

١/٨/٢٠١٦�( ا����(    ��2ر�K : �6در ا��7ر     

 

وBد �ن وزارة ا���=� ا��وم ا��C*Cء ز��رة   أ�رى 
 �
�ط�ت ا� ���� ا�ر=���� B> ا�L/�در�� ������2��
� ا� ���� ��
� ط� � ��� Bر <B ا�ط���� ���دء )�+

<�
B وز�ر ا���=� ��7د H��+د ��=و��ن  أBم ا�وFو
ا�L/�در�� وإدارة ا�ر6د ا���=> �ن ���Bظ� 

 �و�ر/� �
�F �6ر وروؤ��ء ا,���ء ا�2 <2 
�ط�ت ا� ����� �
�3ل ا��
�دس أ����  B> �ط�3

ا�7و�> �د�ر +�م �ر/� �
�F �6ر إن وزارة 
ا���=� ��3ت ������� +دد �ن ��ط�ت ا� ���� +�( 
ا�ط���� ���دء B> � ل ا��2را/م �
� 7*ل ھذا 

 .ا,��وع

      �٢/٨/٢٠١٦وا�� 2�Bو   ��2ر�K : �6در ا��7ر 

 



 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

�Fر ا��
�دس ���د +�د ا�ظ�ھر ���Bظ ا�L/�در�� + د 
2و�3� �رو2و/ول ��ن ا�
�=� ا����� �� ل ا�ر/�ب و�ر/� 

أ2و��س Bو�<و �/�ف /��ر � ل  ��٥٠ور �6ر �2ور�د 
أ2و��س Bو�<و وا�ذي 2م  ١٥٠وذ�ك ا�2دادا �� د 2ور�د 

�6� ��ور ����2� ا�2و����ت �����ن ا����7  �� H����2
ر ا��واء ��7د +��وة ر=�س ا�
�=� ا����� وذ�ك ��Fو

�� ل ا�ر/�ب ���L/�در��  وا��
�دس ���O +�> +�د 
ا��ز�ز ر=�س ���س إدارة ��ور �6ر و�دأ ا����Bظ 
/��H2 �ط���� ا����� ���و3وف د�3 � �داد +�( روح 

و�/ر �ر/� ��ور  ا����م ا����ل ا�د/2ور أ��د زو�ل
�7د�� ا��
�ت  �6ر ا��ر��6 +�( 2 د�م ا��2
�*ت

ا��/و���  ور=�س ا�
�=� وا�<ر�ق ا����ون �H ��� �ذ�وه 
�ن �
د /��ر B> إ���ح ھذه ا���ظو��  � د�� /ل ا�2 د�ر 
وا��/ر وا�2��� ���= > و��رB> و�B> ا�
�=� ا����� 

�/�در�� ����2 ���
ودا2
م ��L <B ل ا�ر/�ب ����Bظ� ا
�ط�ب وا���2رم ا��<�ظ +�> ھ�=� ا�� ل ا���م �
ذا ا��/ل ا

 <B دث�وأ�
م أ6��ب ا�ط<رة ا��ظ��� وا����ح ا�ذي 
 <B Hواطن ا����ط  وأ���� �
ا�� ل ا���م وا�2> 2 دم 7د��2
ا� ر�ب ا����ل �����S2 ا,2و����ت ا������� وا,2و����ت 
ا�2> ��2ل ���/
ر��ء وا��/�<� وا�2رام و��3> أ�طول 

روح ا�وط���  ا�
�=� +ن ��3> و��=ل ا�� ل  �ؤ/دا +�>
� ا������ن ���
�=� وھو �� �ر�ل ��� �ا������ �دى ��

=�
� �6�7  ����� إ��رة إط�=��ن +�> ��2 �ل ا�
3ط�ع /��ر �ن  اذا 72دم ا�
�=� �/�در�� +���Lو��2 �ل ا

���م د7ل ا�7د�� أھل ا,�/�در�� وأ�Fف ��ذ �دا�� ھذا ا
م ��ص ���2( �� ٨٠ +�( أ2و��س �د�دة وا�3��2د ١٥٠

ا�2*�
م 7*ل �
ر�ن �7د�� ا��وارع وا����طق 
  �
ا�دا���7 وا������ ا�2> ��6ب د7ول ا,2و����ت �

�Bظ� ��ھدة �2و�6ل ورB��/<�ءة /��B  و��2ل ا��
 ا����طق ھذا +*وه +�( �� 2م ا�� د�� �
ذه  ا�7د��ت

أ2و����ت  2٤طو�ره �ن ا,�طول ا����>  وا�2*م 
�> �د+م ا������ ا�دا���7 ������ دور�ن /�ط�ب ���

� و7د�� ا��6ط��Bن و��
ور ا�L/�در�� ������Bظ�Bر�  

�
��در�� ا����
�� ���رة و����� ����������� و���� ا� 
وا����ل  و2 د�م أFBل ا�7د��ت ���واط��ن �2طو�ر و��=ل 

داد ا�� ل ا���م �6�7 �� �دا�� �و�م ا��6ف وز��دة أ+
وا�ذي ��د أول أ2و��س  ا��6ط��Bن وزوار ا�L/�در��

�2� ��� ل ا���م +�( ��2وى ا���
ور��  ��6ل � <����
�وا�>  ٢٠١٦+دد ا,2و����ت ا�2> د�7ت ا�7د�� +�م 

وأ��ر ا����Bظ أ��� /�� ��ر �ظروف ���6  سأ2و�� ٣٠٠
�ور 22��ن ��/ل /��ر و���ر +�( ,و�/ن أ�6�ت ا

��ل أFBل و�2ظل  <B ����� ا�طر�ق ا����م و��/ون
ا�L/�در�� B> ا�� د��  �ؤ/دا أ�H ��ز�د �ن ا��
د وا���ل 
� ����F ا���ض �O�62 ��2 �ل ��د�� أFBل 6�Bر � �����

����� 3و�� ��2ل ا���2��ل �ن دو�� +ظ��� و�
� ��3دة �
�ن ���2ج B ط ��و3ت �B ظ +�> ��2 �ل �6ر�>�أ�ل ا�
وا�L/����ت  ��2ود ا�L/�در�� ��/��2
� +���6 �����ل 

�ن ����H أوOF ا��واء  +روس ا���ر ا,��ض ا��2و�ط
��7د +��وة أن ا�
�=� ا�2
ت �ن ا��ر��� ا�����7 +�ر 

� /<�ءةBر ل  �2ور�د أ2و����ت �د�دة ور
و2���ن ا��ظ
�2( �و���  ٢٠١٥أ2و��س �دءا �ن ��رس  ٤٢٠

أ2و��س  �����٢٠ أ�H ��ري طرح ����63 �2ور�د ٢٠١٦
���ل ���/
ر��ء �O�62 ا�
�=� أول ��72دم ,2و��س 

2رام �<�6> �ن  ���١٥/
ر��ء B> ا�دو��  و����63 �2ور�د 
 �دول إ�ط���� وا��6ن وأو/را���  و����63 ���2� و��62

و�دة 2رام �<�6> �ن دول �و��را وا���ر ورو���  ٣٠
وا��6ن وأو/را���  /�� ��2م إ���ء و�2
�ز ��ط�ت 2و��د 

�ذ/ر أن ا�
�=� ا����� �� ل ا�ر/�ب  /
ر��ء ���ط��3 ا������
���ون را/ب وز��دة  �L��١٥.٥/�در�� �  ت ز��دة 

���ون ���H +ن ا���م ا���F> وذ�ك  ٥٨.٥ا�Lرادات إ�( 
� /<�ءة وW2ھ�ل و2���ن �ظ
ر ��دد  ����2B�٢٠٨ر 

٪ �ن ا,�طول و�2/�<� ٤٤أ2و��س و���> ��ص ����� 
� /<�ءة  ١١٠Bد ور�2رام  ٣٦أ�ف ���Y� Hو2و��س ا�وا

�طول ,٪ �ن ا���٨٠ون ���H �����  ١١ا�ر�ل �2/�<� 
� /<�ءة و2���ن �ظ
ر ل Bا��د��� �����  ٣١ور <B 2رام

أ2و��س �د�د  ١٥٠د7ول ٪ �ن 2را��ت ا��د���  و٢٩
 �
 ٤و إ�/���� ���رة ١٥أ2و��س �/�ف  و 7��٣٠د�� ��


�  دور	�  ������  أ2و����ت �د�دة��
�١٠   �

�ن ����
 ��� �
���
* ا$()' &% ا$#�از �  ٨١و�+�
�ي ��ص  و�

٠  ��
�ن ��
� �١١#��ار   

��Bظ� ا,�/�در�� ا�دارة ا����� : �6در ا��7ر  �
  Kوا,+*ن  ��2ر� �B�����*�3ت ا����� ادارة ا�6

٤/٨/٢٠١٦  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�7 ا$��اء �.#�د  �&� ر5
4 �213 ا$/1ف ا$/.% � 
� ا$#:��س �;� ا$��ر ر5
4 �:�ز ا$#19و��ت �

إ�1اھ
< ��/�ر ر5
4 ا$):�ز ��=����ر	�  وا$#:��س

�ه ا�B�Cر &% &/A ا$��9ء #$ AE�Cا F�+�$1ح ا���
%H�#$2#� ��ث ��$(�م ا ��	1ق ا$#�L$ �)ً�� N$وذ 
 �

< ا�9��Pري ���Q)$ا �R� �
و13ح ا$���2ر و$

�ه � �
#(� S�� A#)$ا �#T�	 يU$ا$:���� ا$#��1ح ا

 >V �
� &% �(* ا�B�Cر &% �BXط ط�$
ا$�)#

�ن ��
� ٢٤٠ا$#.�Bت ������ �+�/1ة ��  �و��ل  �&

إن ھUا ا$#19وع 	�< درا��� ��U أ1E2 �� " ا$�ط�"$ـ 
 A/& ل��� AR�
Uه ������9 و��� �Hو A1:3 �� أ�
 4

:�ت ا51$��� U���ا$��9ء �`2ً�ا أن ا�219$ 
 1�R#$اد ا�)��P�� �T���$وا$�219 ا %;
��Rا$���ح ا$;

وا����Pدة �� ا$�روس ا$;����  $��9ء ا$��دم$�/A ا
�a ا�B�Cر �;� b�وا$�% �;1c %& bRRق ا$#�	�� و

وأ�Hف أن ا$�219 و�BX b)H �� أ�A ��ء  ��9ة

��R9�$ 1ت وا$#)#(�ت وا��9$	7 :B�$ت ا�
�#�
 %&�2 b��AR ���ل ا$��9ء �� N$ت وذ�B.#$رات ا�
و�

 ا$#���R �`2ً�ا أن ا�219$ ��eE ا$(#dX Aل ا$��1ة
 A.$ا S$ل إ�f�$ول ��ھ�ة ا�.�وأ�3ر إ$S أن ا�219$ 
� أ�BXء 
اAE�C �� أ�A ا$��9ء ا$#�AR و���دي �#
 >Q)� 1قc %& gR;�و���Rت ا$��9ء ا$#�H% ا$Uي 

 .ا$�9ارع �`2ً�ا اP �:�ء �� �(* ا$#19و��ت

�3م ا��واء +�دل ا�2و��( �د�ر أ�ن ا�L/�در�� ا��وم 
ا,ر���ء ��و�� 2< د�� ���ط � ا�د���7 �رب 
ا�L/�در�� �2< د ا���ط � وا�7د��ت ا,���� 

و3د �3م  و�*ط�=��ن +�( ا����� ا,���� ������Bظ�
 �
ا�2و��> ������2ع إ�( �/�وى ا��واط��ن وأھ�

2
م  ا,�واقار2<�ع ا,���ر وا��ط���� ��Fط ����و
و+�( ا�<ور أ6در ا�2و��>   ا���2ر�ن ا�S2*ل 

ا��2و�ن ��ن ���� �2و����  ����ثH2�����2 ��د�ر 
�ذ/ر أن ا�2و��( �م  �/�رة ��Fط ا,���ر ����وق

لَ أي ���6ب أ���� B> ا����Bظ� �ن �3ل و/�ن �2و
�ر/�  <B H� � ر �3ل أن �2م���د�رًا ,�ن ا���ر ا,
ا��2 *ت ا,�7رة ا�2> أ6درھ� ا��واء ��دى +�د 

 .ا�S<�ر وز�ر ا�دا���7

�ر�دة ا�وطن    ��2ر�K : �6در ا��7ر 
١٤/٨/٢٠١٦      

 

      �١٧/٨/٢٠١٦وا�� 2�Bو    ��2ر�K : �6در ا��7ر 

 



   

���طق ط��� /ل ��ط � �
� +دد �ن ا�و�دات و�ر/ز �طب  �٨ �د��
و�دة وھ��ك Bرق �ر/ز�� �ن  ١٣٧ا,�رة وإ����> +ددھ� 

 �
Bدات ا�ط��� ��/ل دوري ھد�ا��د�ر�� وا�وزارة ���رور +�( ا�و
Hر��د وا�2و��Lدات، �ن 7*ل ا�ور�م أن  ���2م ا������ن ���و

��� �=�� �
�� وا�دو�� ر�Bت �واBز ا��د�ر�� وBرت �������ن �
 ا,ط��ء ��/ل أFBل �ن ا����ق B/�ن �ن ا�Fروري ��3س ا�2�Lج

و2 د�م �
�دات �/ر و2 د�ر �����2ز�ن و������ ا����7<�ن ا���د 
��د2ش ���63 و6�� ا��واط��ن 7ط أ��ر/م +دد ا����2<��ت 

���2<( ����2 �وزارة  �26و�د  ا�2> 72دم ا��واطن ا��/�دري
 �����2<( ����2 ,���ء  �2��١٥<( ����2 ���د�ر�� و ١٥ا�6

ا��را/ز وا��ؤ���ت ا��*��� وا����2<��ت ا�������2 وا,���� 
و�دة 6���  ١٣٧ا����� ��6�� ا��<��� و����W2ن ا�6�> و�و�د 

وھل �و�د +�ز أط��ء B> ا����2<��ت وإن ق /�� ذ/رت B> ا����
+�ز ا,ط��ء �/ون ����� B> ا����Bظ�ت  �وا�
H2 و�د /�ف �2م

و�و B> +�ز ��/ون �ش ���وظ، " �ش B> ا�L/�در��"ا���=��
إ���  و�����ً ��/ون B> 672ص ���ن /��طوارئ وا������ ا��ر/زة

B> ا�و3ت ا����> ا��دد /�B> وإن و�د �2م 2وز�� ا,ط��ء ��د 
ة ا���667 ا���ز �ن �/�ن إ�( آ7رھل 2/<( ��زا��� ا�وزار

ا���زا��� 2/ون +��رة +ن أ�واب �����  ���د�ر�� �واط�> ا����Bظ�
/�,�ور وا,دو�� ��ث �2م ط��
� �ن /را�� ا�وزارة وBق 7ط� 
ا���C2ر�� ��2طو�ر وھ��ك ��ود ��6رف �واء �����6 ا�����> 
وا_�ت وا���دات وا��واد ا��7م، وإذا �دث +�ز B> ��د �ن ا���ود 

� �2م ا��2ز�ز �ن وزارة ا�6�� وا������، أو ا��2ز�ز 2ط�ب ا��د�ر�
ھل �و�د .�ن ��د إ�( آ7ر B> �<س ا���ب ��واB � ا��
�ت ا���627

���2<��ت 2�ت ا���Lء ا_ن و�� ھ> 7ط� ا����Bظ� �2طو�ر 
�����2 وم ا_ن ا�
�=� ا�
�د��� �� وات ا������  ا����2<��ت ا�

���ون  ١٠٠/Cر �ن ���2<( ا����> �a��2 �>�/2 أ �`���ء
����، ���B�FL إ�( 2طو�ر ���2<( رأس ا��2ن B> ا���م ا����> 

 �>�/2� ،<������ون ���� /2/�<� ��د=�� �� /�<�� ا����2ل  ١٠ا�
 �
� ا��را/ز ا��*��� ا����7<�؟ و/م +دد ا��را/ز ا�2> 2م �� �

  أي ���7<�ت 2ر6د B> ا��را/ز ا��*��� �2مة B> ا�<2رة ا,�7ر

ا�62دي �
� Bوراً وھ��ك �ظ�م ���ن ���رور B> ا��*ج ا��ر، ���ث 
�2م ا��رور �
ر�� +�( ا,��3م ا���27<� /�,��� وو�دات ا���Sل 

��ض ا��/�وى Fد ��ض وورد إ����  ا�/�وي وا�����Fت و��رھ�
�را/ز اLد��ن و�دأ�� ��� ��ض ا����و��ت ��ث ��3ت Bرق �ن 
ا��*ج ا��ر، ����رور +�( �2ك ا��را/ز وا/�2<وا ا��د�د �ن 
ا����7<�ت ������2ق �� �د�ر�� أ�ن ا�L/�در�� ��داھ�� ھذه 

و3د + د وز�ر  �را/ز B> ا�<2رة ا,�7رة ٧ا,��/ن و���<�ل 2م ��ق 
��2+�ً �� و/*ء ا�وزارات �ؤ7راً وأ+�ن أ�H �6دد ��S2ر ا�6�� ا�

وأ/د أن ھذه ا� وا��ن ��دc �ن  ١٩٥١ا� وا��ن ا�2> أ6درت أوا=ل 
� 3وا=م أ���ر ��Fط ��ظو�� ا��*ج Fإ�( و �B�FL�� �
�2د��

��Bظ�ت �6ر� ���� <B ت  ا��7صdف 2رى ا�ر���3 +�( ا�����/
�دث و� �رج"دور ا�ر���3 ا�Sذا=��  ا�Sذا=��" <B و�و�د ���ط /��ر

ا,��م ا�����F �ن 7*ل ��ب +���ت �واء �ن ا���7زن و�ط��ن 
 ،ً����ا� �O و�ط�+م ����� وأ+2 د أن Bر�ق ا��را��3 ���( �*ءً 
 ���� <B ل ا�<رق ا��و�ودة ��را��3 ا,�ذ��FBم �ن أ
وأ+2 د أ�

�ر�H2 �����م و���ط ا���م ا,�7ر �<رق ا��را��3 +�د �  ا����Bظ�ت
ا����ق �/ون �Fف أو �C*C أ��Fف ا���ل �3ل ذ�ك ��<س ا��دد 

 س �( /�ف ���ر +*ج �Bرو و�<س ا�<ر�ق وھذا ���2ر إ���ز
 )Fروس �>"ا��د�ر�� ���2ل ��/ل ��د ��*ج �ر�B " <B

ا�L/�در�� و+�د�� 2و��ت ا���ل /�ن �د��� �ر/ز�ن +�( ��2وى 
و�رق ا��د��� و2و���� ��د ذ�ك  ا����Bظ� ��*�H وھ�� ا� ��رى

و���6B �رF( ا���W2ن ا�6�> و� ( B> �ر/ز ���2<( ���ل +�د 
����ت ا�L/�در�� و2م  )>�2�� <B ر/ز� ��Wا���6ر /�� أ��
�د ا��را/ز ا���وذ��� +�( ��2وى ا���
ور�� W/ ا��27ره ��د ذ�ك
و� وم ا��ر/ز ��*ج �رF( ا���2ف ا�/�دي ا��د�د و�رF( ا�<�ل 

��Bظ�ت ا�L/�در�� وا����رة  c �/�وي ا�����6ن �<�روسا� <B
�د ذاH2 ��م <B وده ���ح Kن وز�ر  /زرو�طروح و/<ر ا�����/

+�( ��2وى ا���
ور�� ��  c ا�6�� د+م ��ظو�� +*ج �Bرس
��6ون � )Fا��ر ���2ب B> إ�
�ء 3وا=م ا��2ظ�ر ا�2> ��2ل ���

� و�2م �����ً �7�2ص وھ��ك �رB )F> �را�ل ��27< +�( +*�
م
 H�� <م وا��> �6در�وش 3رار +*ج وا��
� ���ا����� ا�6
����2ش ا��<2رض ��دأ +*�H ��د ا����2ل إ��� ا��( ا��2ل و7د 
����د ا�/�ف أو ا�2���ل ده ��B )��� H> ا�7طوات و�م �2م 2�د�د 
2�ق ا��*ج 6در �� Hت أ��C و�ن Hق ا��*ج �ن +د��ھل ھو ��2

و����6 +�( �واB � �ن وز�ر  ��*ج و�دأ �7Wد +*�H�H 3رار ��
�رF> ا�<�روس B> ا����ر��  ا�6�� +�( إ���ء �C*C �را/ز ��*ج

/��ن B> 3واBل ��2م �2ظ�
� �����2ون  و�رج ا��رب ��*ج ا�<�روس
 �B�FL�� ظ�B��� ��ظ��ت ا����2� ا��د�> وأھل ا��7ر B> ا���

 �
�B ل �2م ا����2قBوا � 

    �١٤/٨/٢٠١٦ر�دة ا�د�2ور    ��2ر�K : �6در ا��7ر 

 



 

 

 

�V�Lا�� 

�e ا$��9ى  198133 : ر�< ا$��9ى�� : 
  ��رى

 :  �ع ا$��9ى
�
��#�  

 

��ط�% �3رع �3طi ا$1Lام  �� ���
 ١  AX�� P ���#�$رة ا�
ا���م $;
�د��< �:Uه ا$��9ي �
ا$�9رع اA2 P 1:3 �1ه �#� �;gR &% رواk5 12	:� &% ا$�9رع وا ��9ر $�.19ات وا$��Uب 
 l	1B$ا ��و�(�� ا$�#��� وزاد ��% ذا$N ا ;�اد &% ��R3 ا$/1ف ا$/.% �#� �;gR &% ا��

�/�ل ��Bارئ ا$/1ف ا$/.% $#�ة ا��Rع و$< 	�.1ك ����2 و�� اkRf ا��م ا$#�ره وPا >� ��
 �
�
� d2ب �;(�ره و�19ات �(� ان �2ن �� ا�� ا$#��طl ا$#/#(� ��B�� %$ا$�9رع ا

 ���#� ��B�� %& 7
)  ��.Rfا 


(� اS2�9$ �;�م ا$�	� ��1% ا�#��
A ا$(�Bر ���م ا$��9ىRاط� ط�� 

��
 28607310200091 ا1$�< ا$������X S ا��#��
����$1	�س  ا$�ظ

�Q&�.#$ا �	ر����Cا   

1:3 ا$(;A  �3١رع �3طi ا$1Lام  23 ا$(��ان

�Bش ا����Pر	�R$ن ا��
 033083198 ا$��

   scorpion_elattar@yahoo.com ا$1R	� اP$��1و %
A
��ر	q ا$�;) 10:33 11/8/2016 AM 

�$�r;#$ا$):� ا S#()$ا S� 

    
 

    :���ون ر=�س ا��> ���راBقا���د  �ن رد2م ا�

H��� ���+ ط ���د2/م��2م ا�2وا6ل ��  : ������� ���/وي ا�� د�� �ن ���د2/م �
�د�ر ��ط � ا����> ��ر/� ا�6رف ا�6�> وا�Bد�� ���H 3د 2م / ا���د ا��
�دس 


و ا���/���  

  ادارة ا�ر6د ا���=(  �ن ردا� 2م

� �وا�ط� ��دات ا��( ������2ق �� �ر/� �
�F �6ر ـ B2م ر Hا�  
� /��� �22ددBودة ا�ر���� �Bر/� ا��ظ�� )�+ H���2ـ 2م ا�  

  
  



 

 



 

�2ر�K ا�وارد   م
H�3ور  

أ�م �6�ب 
  ا��/وى

  �� 2م +��H  ��7ص ا��/وى

١٨٤  ١  K�2ر��
٢/٨/٢٠١٦  

ا�راھ�م / ر�C و
  ا�راھ�م ا���ل 

���ن ا�F2رر �ن ����2ر 
�/رر ��وار ��ب  ٢ا���ل ر3م 

ا��م ��دان  ٣/٥٤ا�� �ر ا�/�=ن 
�/�� ا�د���7 +��رة ا���ل �  

�ص ا��/وى �� ا�دارة B 2م
  ـ :��,2( ا���627 وا�Bدت 

   ـ ر7ص ا���*ت١ 
2 د�م ط�ب �2د�ل ���ط ���H 2م  

وا�B�F ا��وH�B و2م �داد 
�وم و��رى ا���ر B( ا�ر

ا�راءات ا��واB �ت �ن ا��
�ت 
ا������ و2م ��7ط�� ا��ن 

��2ر�K  ٢٧٠٢ا���6+( �ر3م 
١١/٨/٢٠١٦   
   ـ ا��Sل ا�طر�ق ٢

  2م ا�72ذ ا��راءات ا� ��و��� 
��2ر�K  ٩٢٤١ـ ��Fر ر3م ١

١١/٨/٢٠١٦  ��*C �Fن و+
  طو��� 

��2ر�K  ٩٢٤٢ـ ��Fر ر3م ٢
� /را�(  ١١/٨/٢٠١٦Fن و+

  و2را��زات 
2م ا�رد +�( ا����Bظ� �ر3م 

٣٨٧  K�2�١٨/٨/٢٠١٦ر�   
١٨٥  ٢ K�2ر��

٥/٨/٢٠١٦  
ا��د ��دوح 

و/�* +ن ���د 
��ود +��( �  

��Wن ازا�� ا+��ل ���ء �رج 
  +�( ارض ا���/(

�ص ا��/وى �� ا�دارة B 2م
ا���627 وا�Bدت ���H �3م 

ا��رط� رBض ا�2*م 6ور 
3رارات ا�زا�� ���ل ا�درا�� 

ا����� و�دد ����د ا��2<�ذ 
 ����وادراج ا� رارات B( ا3رب 

ازا�� +��d ��ن ا��( ��ھز 
 )B د�� و� �ول ا���دات�
��

�م 2م ا�رد  اول ����د ��دده ا�
 ٣٧٩+�( ا����Bظ� �ر3م 

 K�2�١٦/٨/٢٠١٦ر�  
  

١٨٦  ٣  K�2ر��
٨/٨/٢٠١٦  

راھ�م ��د ��د ا�
 f د�+  

���ن ا�F2رر �ن و�ود ���ه 
+��رات  �٢٢و��B ���ط � ك 

 ٧/٣،  ٧/٢ا���2ر +��رة 
  �7ف ��ز��� �و�ل 

�ص ا��/وى �� ا�دارة B 2م
  ا���627 وا�Bدت ���2( 

ـ 2م ا���د �2<�ذ ا���روع ١
ا� و�( ��6رف ا�6�( ���ط � 



 

 

 

 

  

  

  

  

  

و�2(  ٢١ا�و 2*ت �دا�� �ن ك
�و�ون ا�( �ر/� ا��  ٣٤ك  

���ون ���H  ٣٥٠ا��رب � ��� 
�����2<�ذ ��ط�  �و��رى 

  ا������� 
�دا�� ���ب  ٣ـ 2م ا���ء ٢

ا����ه ا��و��B ���ط � ا�و 2*ت 
�رى وذ�ك /�ل �ؤ3ت ���ن �

ا��2
�ء �ن �2<�ذ ا���روع 
 )�  ا� و�( ��6رف ا�6

2م ا�رد +�( ا����Bظ� �ر3م 
٣٧٢  K�2�١٥/٨/٢٠١٦ر�   

١٨٧  ٤  K�2ر��
٨/٨/٢٠١٦   

��ود � )Fرا
  +�د ا�ر��م 

���ن ا�F2رر �ن ��ط� 2 و�� 
 Oول ا+�( �ط����2<ون �

���( و���( �Bدق ا���دة  ھذا 
ا����( 3د 6در �H 3رار ازا�� 

 H2>��7�� )ا���� )��ن 
ا��وا6<�ت ا�
�د��� �����ء 
��ث ان ا����( ا�ل ��� وط  

�ص ا��/وى �� ا�دارة  B 2م
  ا�Bدت ���H ا���627 و

ـ 2م +�ل ��Fر ا�2=��ف ١
 ����٢٠١٦  ٢١٨٨ا+��ل ر3م 

+ن 2ر/�ب ����ت ��د��� 
  ��طO ا�� �ر 

����  ٢٧٩١ـ 3رار ازا�� ر3م ٢
٢٠١٦   

2م ا�رد +�( ا����Bظ� �ر3م 
٣٨٦  K�2�١٦/٨/٢٠١٦ر�   

   
١٨٩  ٥  K�2ر��

٩/٨/٢٠١٦   
���م ز��ب ��د 

  ا��د +��Cن
��Wن ط�ب �2<�ذ 3رار ا�زا�� 
��� �ر ا�/�=ن �����6 ��ط(ء 

  ا�6<� ا������ ا���ر�� 

�ص ا��/وى �� ا�دارة B 2م
و3د ا�Bدت ���H 2م  ا���627

 ����ادراج ا� رار B( ا�رع 
  � وم �
� �3م �رط� ا�د���7 

 2٣٧٦م ا�رد +�( ا���<ظ� �ر3م 
 K�2�١٦/٨/٢٠١٦ر�    



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 



  

  

  

1 –  �
�Cن ا�
�S.$ى ا��;� S�� ٢٠١٥ �� ��م  

 ا=�#�$%
 ا$(�م 


�  ��د
�Cا 

Sــ� e	1  رT�  

  ذ�2ر  إ �ث  إ�#�$%  ذ�2ر  إ �ث  إ�#�$%

 ا$()#S ـــ ـــ ٤٥٠١ ـــ ـــ ـــ ٤٥٠١


�ن  �/�رR$ا :                             S#()$ا S.� �
�Pادارة �.� اq	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦:  ا  

  

  

•  S#()$ا S� ى��;� S�� �

�P��٤٥٠١د ا 
•  S#()$ا S� ��٤٧٩٦٦٧د ���ن 

� ا$S ا�#�$S ��د ا$;��ن  •
�Pا �R; ٠.٩٣%  

  

 )B م
  ا����2ما���ل +�( ���2� ا����ن ���و ا��2
م و2ر��

    

 ا�� 2رح

 ا����2ق



  

٢ –  �
�Cت �.� ا� �
�S.$ى ا��;� S��  ��٢٠١٥ ��م  

�R;  ن ��د ا$�;1ب�.��y$ �

� ��د ا$#�����Cل �.� ا�/�� �
 ا$#��.�

 ا$#;�:�ف
 �.�

 %& >:�
أ�
 �Q&�.#$ا 

&/�ل  ��د
 �
�Cا �.� 

Sــ� 

%
$�#

�=
ا

 

e	1  رT�  

%
$�#

�=
ا

 

e	1  رT�  

%
$�#

�=
ا

 

e	1  رT�  

ث
إ �

 
 

�ر
ذ2

 
 

ث
إ �

 
 

�ر
ذ2

 
 

ث
إ �

 
 

�ر
ذ2

 
 

ث
إ �

 
 

�ر
ذ2

 
 

ث
إ �

 
 

�ر
ذ2

 
 

ث
إ �

 
 

�ر
ذ2

 
 

ـــ
 

ـــ
 

ـــ
 

ـــ
 

ـــ
 ٢

٠
٥

 

ـــ
 

ـــ
 ١

٣
١

 

٧
٤

 ٤
١

٦
 

ـــ
ـ

 

ـــ
 ٢

٤
٣

 

١
٧

٣
 

 ا$()#S ـــ ٤٥٠١


�ن  �/�رR$ا:                                   S.$�� �
�Pادارة �.� اq	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦ : ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

١٧٣

٢٤٣

٧٤

١٣١

٠

٥٠

١٠٠

١٥٠

٢٠٠

٢٥٠

٣٠٠

ذ/ور ا��ث

�Fر ( ���ن ��و ا���� ��( ا����(  (

�Fر ( +دد ا���2� �ن �<6ول ��و ا���� (

�Fر ( +دد ا��2 د��ن �*�2��ن (



  

  

•  S.$�� >:�
 ��٤٥٠١د ا$#;�:�ف �.� ا�


� ذ�2ر  •�Pل �.� ا�/�� �
 ١٧٣) �1T(��د ا$#��.�

•  S$�#�Pا S$�2ر اU$ا �� �
�Pل �.� ا�/�� �
 %٤١.٥ ;�R ا$#��.�


� ا �ث  •�Pل �.� ا�/�� �
 ٢٤٣) �1T(��د ا$#��.�

•  �

� �� اP �ث ا$S ا�#�$S ا$#��.��Pل �.� ا�/�� �
 %٥٨.٤ ;�R ��د ا$#��.�

 ٧٤) �1T(��د ا$#����
� $��d.�ن �� ا$�2Uر  •

•  �
 %٣٦ ;�R ا$#����
� $��d.�ن �� ا$�2Uر ا$S ا�#�$S ا$#����

 ١٣١) T�1(��د ا$#����
� $��d.�ن �� اP �ث  •

•  �
  %٦٣.٩ ;�R ا$#����
� $��d.�ن �� اP �ث ا$S ا�#�$S ا$#����

  

  

  

� 1
;

A ا�1اءات ا��P.� �ت $��:;� S�� A#)$ا 

� �
�P3:�دة �.� ا S�� ا$./�ل S�� �

�Pا �
(9�  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا����2ق

 ا�� 2رح



  

  

  

  

  

  

��Bر ��د ا$#���Rت وا$#�1دد	�   –ا S.$ى ا��;� S��  ��٢٠١٥ ��م  

 ��Q�dت

 ا$#���Rت ا$#�9ر�2 ��د ا$#�1دد	� ��د

 م ا$#�9ر�2 ا$):�ت

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ 

 ٢ ٢ ٢ ـــ ـــ ـــ 

  ا=��#��
� ا�r9$ن

 

١  

 

  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ 
�
  وا$�(�
< ا�1�$

  
٢  

 

  ذ12 ٣٠٠

  ا��ث ١٥٠
  ـــ  ـــ  ١  ـــ  ـــ

  وا1$	��H ا�R9$ب

  
٣  

  ٤  ا$��E&�  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ 

  ٥  اd�Pم  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ 


�ن  �/�رR$ا :                                        �
#

�ن ��ر	q  ادارة ا$()#S ا$�(�R$١٦/٢/٢٠١٦:  ا  

                                                                           �
#
  ٨/٨/٢٠١٦ادارة ا$()#S ا$�(�

                                    �F٢٨/١/٢٠١٦                      �د�ر�� ا����ب وا�ر��  



  ����R ا�R9$ن ا$#;�#
� –����R ا$�1دوس 

 �
�1��$
� وا$�(�
< �L$Pء �19وع ا$�1اءة $�)# �)��� P	��� ����Rت 

  

   �ا���ل +�( ز��دة +دد ا��/��2ت �2( و�و 2م ا��Sء ��روع ا� راءة �����

  S��٢٠١٥ �;��ى ا$.S �� ��م 

 ��د
�
 ا19#$&

 ��د
g��$ا 


�S ر�< أ1Xى��� 

  ـــ ـــ ـــ ـــ

  ـــ ـــ ـــ ـــ

  ١٤ ـــ ١٣٧٠ ١


�نR$٢٨/١/٢٠١٦:  ا  

٠

١

٢

ا��=ون ا����2+��

 �
��#��Pن ا�r9$�� �2ت ا$#�9ر�R��#$ا$�1دوس )  ٢( ��د ا �R���

 P	��� ��1دد	� ��S ا$#���Rت &S ا	�م ا$�را��
 �
�1��$
� وا$�(�
< �L$Pء �19وع ا$�1اءة $�)# �)���P	��� ����Rت 

 �H�	1$ب وا�R9$�� �2وا��ة ��9ر �R��� ���	 
 �:
  ��٤٥٠د ا$#��ردد	� ��

   �ا���ل +�( ز��دة +دد ا��/��2ت �2( و�و 2م ا��Sء ��روع ا� راءة �����

 �
� و��د ا$��g وا19#$&
��S �;��ى ا$.S �� ��م ��Bر أ �B9 ا$�1اءة $�)#

S�
���
 &1ق

�
�
�9� 
�/� 

 �)dت
a5�� 

 �1وض
�
�& 

 �(�رض

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

 ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ

  ـــ ٨
 

 ١٦ ـــ ١٠ ١٥

                                   �H�	1$ب وا�R9$ا �	1	��  q	ر��
�ن R$ا

ا��=ون ا����2+��

�Fب ور�����

٢
١

٢٠١٥+دد ا��/��2ت B( +�م 

 

 

 

 

•  �
��#��Pن ا�r9$�� �2ت ا$#�9ر�R��#$د ا��

P	��� ��1دد	� ��S ا$#���Rت &S ا	�م ا$�را�� •

•  �
�1��$
� وا$�(�
< �L$Pء �19وع ا$�1اءة $�)# �)���P	��� ����Rت 

•  �H�	1$ب وا�R9$�� �2وا��ة ��9ر �R��� ���	

•  �:
��د ا$#��ردد	� ��

                   

                     �ا���ل +�( ز��دة +دد ا��/��2ت �2( و�و 2م ا��Sء ��روع ا� راءة �����  

   

٢-  �
� و��د ا$��g وا19#$&
��Bر أ �B9 ا$�1اءة $�)#
  

�(�رض  ا$�1اءة  �وات
 ��م


�نR$ا 

 ٢٠١٣ ـــ ـــ

  ٢٠١٤ ـــ ـــ

٢٠١٥  ٥٥ ٥٠  


�ن  �/�ر        R$ا:                                    �H�	1$ب وا�R9$ا �	1	��

  

�دد ا���! �ت

 ا����2ق

  ا�� 2رح



  

�
��#��Pا S#()$دارة اP �)��� �
�1اءة $�)# �B9 ا ���	P 
�
#
���(� Pدارة ا$()#S ا$�(� �
�1اءة $�)# �B9 ا ���	P 

 S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� 1اءة�$�� �H�+$ا �B9 P٥٥ا 
 S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� وات��$�� �H�+$ا �B9 P٥٠ا 

 S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� رض�)#$�� �H�+$ا �B9 P١٦ا  
 S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� 1وض)$�� �f�X �B9 ا ���	P 
 S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� a5�.$ت اd(#� �f�+$ا �B9 P١٠ا  

 S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� �/�$�� �f�+$ا �B9 P١٥ا  

 S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� S�
��#$�� �f�+$�٨ ا 
١٤  


� وا�1$<�
  ��$#(�رض وا$�1ق ا�9�$

٠
٢٠٠

٤٠٠

٦٠٠

٨٠٠

١٠٠٠

١٢٠٠

١٤٠٠

٥٥ ٥٠

2طور ا��ط� ا� راءة ������ و+دد ا�/2ب وا���ر�Bن

� �
��#��Pا S#()$دارة اP �)��� �
�1اءة $�)# �B9 ا ���	P
� �
#
���(� Pدارة ا$()#S ا$�(� �
�1اءة $�)# �B9 ا ���	P
�  S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� 1اءة�$�� �H�+$ا �B9 Pا
�  S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� وات��$�� �H�+$ا �B9 Pا
�  S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� رض�)#$�� �H�+$ا �B9 Pا
�  S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� 1وض)$�� �f�X �B9 ا ���	P
�  S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� a5�.$ت اd(#� �f�+$ا �B9 Pا
�  S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� �/�$�� �f�+$ا �B9 Pا
� �
�
 P	��� ا �f�X �B9 ��$�1ق ا�9�$
� B9 Pا S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� S�
��#$�� �f�+$ا �
�  S#()$�� �H�	1$ب وا�R9$�� >�1$�� �f�+$ا �B9 P١٤ا
 ��١٣٧٠د ا$��g ا$#���دة  �
�  �
 )١(��د ا19#$&
�  �B9 Pد ا�� S$�#١٦٨ا� 
�  S$�#�Pا S$ا$�1اءة ا �B9 ا �R; ٣٢.٧% 
 %٣٠ا�R; S  S$�#�P ا �B9 ا$��وات ا$ �
�  S$�#�Pا S$ا$#(�رض ا �B9 ا �R;  
�  S$�#�Pا S$ا a5�.$ت اd(� �B9 ا �R; ٦%+ 
�  S$�#�Pا S$ا$�/� ا �B9 ا �R; ٩% 
�  S$�#�Pا S$ا S�
 %٥ ;�R ا �B9 ا$#��
�  S$�#�Pا S$ا$�1< ا �B9 ا �R; ٨.٣% 

  
  
  

� �
 ا$(#S�� A ز	�دة ��د ا19#$&

�  �f�X �B9 ا A#)� م�

� وا$�1<�.�و$� ا$��
��$#(�رض وا$�1ق ا�9�$

٥٠ ١٦ ١٠ ١٥ ٨ ١٤

١٣٧٠

١

2طور ا��ط� ا� راءة ������ و+دد ا�/2ب وا���ر�Bن

  

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

2طور ا��ط� ا� راءة ������ و+دد ا�/2ب وا���ر�Bن

 ا����2ق

 ا�� 2رح



  ��٢٠١٥ ��م 


�S ر�< أ1Xى��� 

 ـــ ـــ ـــ

 ـــ ـــ ـــ

 ٨ ١٠ ـــ

١/٢٠١٦  

  

٠
١٠
٢٠
٣٠
٤٠
٥٠
٦٠

3راءة �دوات ���رض

٥٥

٤٠

�2طور +دد ا�<�=ز�ن B( ا��ط� ا� راءة �����

�
�� ��م  ��Bر ��د ا$��5'	� &% أ �B9 ا$�1اءة $�)#

 ا$��5'	� ��د

�/� ا$��وات ا$#(�رض &�
� �1وض 

 ـــ ـــ ـــ ـــ

 ـــ ـــ ـــ ـــ

٤٠ ١٢ ٥ ١٢ 

                            �H�	1$ب وا�R9$ا �	1	��q	ر��
�ن R$٢٨/١:  ا

 �
�1اءة ) ��د ا'5��$	�� S& ا �B9 ا$�1اءة $�(# (٥٥ 
 S$�#�Pا S$ا$�1اءة ا S& �	'5��$د ا�� �R; ٣٩% 

 ��٤٠د ا'5��$	� S& ا$��وات 
 S$�#�Pا S$ا$��وات ا S& �	'5��$د ا�� �R; ٢٨% 

 ��١٢د ا'5��$	� S& ا$#(�رض 

���رض +روض 
���B

�63
�و�� ( ر�م

١٢
٥ ١٢

٨ ١٠

�2طور +دد ا�<�=ز�ن B( ا��ط� ا� راءة �����

٣–  �
��Bر ��د ا$��5'	� &% أ �B9 ا$�1اءة $�)#


�ن ��مR$ا 
 ا$�1اءة

      ٢٠١٣ ـــ

  ٢٠١٤ ـــ

٢٠١٥ ٥٥  


�ن  �/�رR$ا:                             �H�	1$ب وا�R9$ا �	1	��

  

  

  

  

  

  

  

�  �
��د ا'5��$	�� S& ا �B9 ا$�1اءة $�)#
�  S$�#�Pا S$ا$�1اءة ا S& �	'5��$د ا�� �R; 
��د ا'5��$	� S& ا$��وات  �
�  S$�#�Pا S$ا$��وات ا S& �	'5��$د ا�� �R; 
��د ا'5��$	� S& ا$#(�رض  �

�2طور +دد ا�<�=ز�ن B( ا��ط� ا� راءة �����

3راءة

�دوات

���رض

���B روض+

�63

�و�� (

ر�م

 ا����2ق



�  S$�#�Pا S$ا$#(�رض ا S& �	'5��$د ا�� �R; ٨.٤% 
�  �
 ��٥د ا'5��$	� S& ا$(1وض ا$��
�  S$�#�Pا S$ا �
 %٣.٥ ;�R ��د ا'5��$	� S& ا$(1وض ا$��
 ��١٢د ا'5��$	� S& ا$�/�  �
 %�٨.٤/� ا$S ا�R;  S$�#�P ��د ا'5��$	� S& ا$ �
�  S�
 ��٨د ا'5��$	� S& ا$#��
�  S$�#�Pا S$ا S�
 ^٥.٦ ;�R ��د ا'5��$	� S& ا$#��
 ��١٠د ا'5��$	� S& ا�1$<  �
�  S$�#�Pا S$ا$�1< ا S& �	'5��$د ا�� �R; ٧%  

  

  

�6ول +�( �ز�د �ن ا�2 دم �� ����2٠� ا�<�=ز�ن B( ا��ط� ا� راءة �����  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا�� 2رح



  

  

  

  


�ن - ١� S$ا� g��.$و �ادى ا$�1ن و��2ب ا g	��٢٠١٥ ��م  �1ا2' ا$#(����ت وا$��ر   
  

 ��2ب
 g���

S$آ 

  �ادى
 ٢١ا$�1ن 

��ر	g  �1ا2'
g��.$م ا��� 

 �(����ت �1ا2'


�نR$ا 

S$�#ا� 
و��ة 
�1و	� 

S� ��	�� '21� 

 اPدارى  ا$��;
< ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
�1ا�������������2'  ���������������د

 ا$#(����ت 

 ا$#1ا�R;   '2 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ


�ن  �/�ر R$ا :                            �
��#��Pا S#()$ادارة ا  q	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦:  ا  

    

  

  ��و�د �را/ز ���و��ت ����2 �دارة ا����( ا����2+��                      

    

  

  

  ٠ا���ل +�( ا���ء �ر/ز ���و��ت �7ص ��دارة ا����( ا����2+��                      

 ا����2ق

 ا�� 2رح



  

 ٢٠١٥ـ �
�ن �1ا2' ا$��ر	S�� g ���م ا$.��g و  �ادى ا$�1ن و��2ب ا$.��g ا�$S �� ��م ٢

��ر	g  �دى ا$�1ن ��2ب ا$.���Q�d� gت '21� Sم �ــ 

 ـــ ـــ ـــ ـــ

  

S#()$ا 

 


�ن  �/�رR$ا :                        �
��#��Pا S#()$ادارة ا  q	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦: ا  

  

  

  

  

  �2/٠ب ا����ب ا_�(  ��و�د �را/ز 2در�ب +�( +�وم ا����ب او �وادى 3رن او                    

  

  

  

  

  

  ٠ا���ل +�( ا���ء �را/ز ��2در�ب +�( +�وم ا����ب ا_�(   

    

 ا����2ق

 ا�� 2رح



  ��٢٠١٥ ��م  ��S �;��ى ا$.Sـ �1ا2' ا$#(����ت ٣

 ��Q�dت

 )���g آ$S ( ا�C:'ة  ��د &�
� �(�ات

 ��د
�
 ا$(���

2
�� م ا$#(����ت�21' ا�<�� 
1	�/� 

��	< ��	� ا�#�$S ط��(� 

 ١٥ ١٤ ٢ ١٦ ٧ ١ ـــ
�21' ا$#(����ت ود�< 
S#()$ا S.� ذ ا$�1ار�+� ا

 


�ن  �/�ر   R$ن  :ا�
R$ا q	ر��  ٢٥/٨/٢٠١٦: �21' ا$#(����ت ود�< ا�+�ذ ا$�1ار                

                              S#()$ا S.�                                         

  

  

    

  

 ���A ١٥ا$(���
� �#21' ا$#(����ت �.S ا$()#S ��د    •
 �:�ز ��١٤د ا�P:'ة ا$��	#� ��21#$'  •
•  �E	�.$ة ا':�Pز ٢ ��$#21'��د ا�:� 
•  S$�#�Pا S$#� ا	ة ا$��':�Pا �R; ٨٧.٥% 
•  S$�#�Pا S$ا �E	�.$ة ا':�Pا �R; ١٢.٥% 
 طR(� ��٧د ا$��B(�ت  •
   ��١د ��2
��ت ا$�/�	1  •

                        

  ط���� ا�وان وذ�ك ���6ول +�( ��رة ��و�� ����ن ���ل ا����2ق �
��� 2رح ا�داد ا��ر/ز                       

                       �Cد��    ٠وا�داد ا��ر/ز ���
زة 

١٥ ١٤

٢

٧

١
٠

٢

٤

٦

٨

١٠

١٢

١٤

١٦

+����ن ا�
زة 3د��� �Cد��ا�
زة  ط���� ��/��� 62و�ر

)�+دد ا������ن وا��
زة ��ر/ز ���و��ت ا�

 ا����2ق

 ا�� 2رح



  ��٢٠١٥ ��م  ٢١ـ  �ادى ا$�1ن ٤

 ��Q�dت

 ��د ا$#��ر�
� ��د
 ا$����ت

 ��د
 ا�P:'ة

 ��د
�
 ا$(���

 ا21#$'
�$ � ا$���

 م ا$��دى ا�<

 ذ�2ر ا �ث

 ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

  

 ـــ

 ـــ


�ن  �/�ر R$ا :�
��#��Pا S#()$ادارة ا                       q	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦ : ا   

 

 

                           

                               

 ��و�د �وادى 3رن �Wدارة ا����( ا����2+��                               

 

 

 ٠ا���ل +�( ا���ء �وادى 3رن ��وا/�� ا�2طور وا�2 دم B( ���ل ا�2/�و�و���                            

 

 

  ٢٠١٥ـ ��2ب ا$.��g ا�$S �� ��م  ٥

 ��Q�dت

 ��د ا$#��ر�
� ��د
 ا$����ت

 ��د
 ا�P:'ة

 ��د
�
 ا$(���

 ا21#$'
�$ � ا$���

 م ا$���ب  ا�<

 ذ�2ر ا �ث

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

  

 ـــ

 ـــ


�ن  �/�ر    R$ا: �
��#��Pا S#()$ادارة ا       q	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦:  ا  

  

  

  

  ��و�د /�2ب ا����ب ا_�(                                

  

  

  ا����2ق

 ا�� 2رح

 ا����2ق



  

�ھ
A ا$(���
� �#1ا2' وو��ات ا$#(����ت ود�< ا�+�ذ ا$�1ار dXل ��م�
�ن   -٦� ٢٠١٥  

�R;  
 S$ا �
ا$#��ر�
 �
��د ا$(���

% 

S$�#ا� 
��د 

 �
ا$#��ر�
 �	'21�
�
 و�.�

 ا$#��ر�
� ��د
 ��د

 �
ا$(���
 ��$#1ا2'

�1ا2' وو��ات  ا�#�ء
 ��$.ــSا$#(����ت 

 م
�
dXل  �'21	� ���Q&�.#$ت �.�

�19وع 
 ا$#.�&�Qت

AXدا g	1ا2' ا$��ر� AX1ا2' ا$#(����ت دا� 

 ا$#.�&�Q ا$#�ن ا$#.�&�Q ا$#�ن

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ


�ن �/�رR$ا  :�
��#��Pا S#()$ادارة ا      q	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦:  ا  

  

 

 

 

��و�د ���ن W2ھ�ل ا������ن ��را/ز وو�دات ا����و��ت ود+م ا�72ذ ا� رار                      
٠ 

  

  ��د �ن W2ھ�ل ا������ن ��را/ز وو�دات ا����و��ت ود+م ا�72ذ ا� رار وذ�ك                      
  ����ل +�( ز��دة 

  

ا��7رة وا���ر�W� �Bور ا����ب ا_�( �دى ا������ن ��را/ز وو�دات ا����و��ت ود+م ا�72ذ 
  ٠ا� رار 

 

  

  

  

  

  

  

  

 ا����2ق

 ا�� 2رح



 

  ��٢٠١٥ ��م ا$��ر	S�� g ���م ا$.��g ا�$S  �1ا2' - ٧

 ا$�ورات
�
R	ا$��ر 

 وا�:'ة ����ت ا$#�ر��ن ا$#��ر��ن

 ا�<
 ا21#$'

 م

S$�#ا� �
���� �Rط� 
 �R3ب

�
(	1X 
S$�#ا� 

�
���� 
 '21#�
 �(����ت

 ھ
�rت
��ر	4 

 �R3ب
�
(	1X 

 �1و�
���ر
g��� 

S$آ 

���� 
g	ر�� 

 ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ


�ن �/�رR$ا : �
��#��Pا S#()$ادارة ا         q	ر��
�ن R$٩/٢/٢٠١٦:  ا  

  

  

  

  

  ��٠و�د �را/ز ��2در�ب +�( +�وم ا����ب ا_�(            

  

  

  

  

ا���ل +�( ا���ء �را/ز �6�7 ��2در�ب +�( +�وم ا����ب ��وا/�� ا�2طور وز��دة ا���ر�W� �Bرار                
  ٠ا����ب ا_�( 

   

 ا����2ق

 ا�� 2رح



  ��٢٠١٥ ��م ا$#(����ت 

 ��Q�dت
 g��.$ا g	ر����د �1ا2' 

�f�+$ا 

  ـــ


�نR$٩/٢/٢٠١٦ : ا   

  

 
٥  ، A
�� �:$��١٢  ، ��
X�$��٢ 

S$ا� g��.$م ا��� S�� g	ر���$ �f�X g	ر�� ا$(#S�� A ا �9ء �1ا2' 

٠

٢

٤

٦

٨

١٠

١٢

  

�
��$����ا$#(����ت  ا$�219ت و�1ا2' ا$��ر	g ا$+��f ا$�(� S& ����)ل 

 g��.$ا g	ر����د �1ا2' 
�f�+$ا


� ا$#(����ت�213ت  ��د��$���� 

 ـــ ٢٢

S#()$ا S.� l	1B$ل ا�L3ادارة ا    q	ر��
�ن R$ا

• S#()$ا S.� ا$#(����ت �
��$���� P	��� �213ت 

�Bش ،  21�٣' ��ر	�X gص  ٢٢	��� ��د  •R$��٥

 1���2��٠ 


� ا$#(����ت ���$���� ا$(#S�� A ا �9ء �213ت 
� S$ا� g��.$م ا��� S�� g	ر���$ �f�X g	ر��ا$(#S�� A ا �9ء �1ا2' 

ا���ط�ش

ا�
��و�Bل

ا�د���7

ا/2و�ر

٣

٥

١٢
٢

�را/ز ا�2در�ب ا��6�7


� ـ �
�ن ٨��$����ا$�219ت و�1ا2' ا$��ر	g ا$+��f ا$�(� S& ����)ل 

  

Sــ� 

S#()$ا 


�ن �/�رR$ا  :S#()$ا S.� l	1B$ل ا�L3ادارة ا

  

  

  

  

  

 

 

 

 

ا���ط�ش

ا�
��و�Bل

ا�د���7

ا/2و�ر

  ا����2ق

 ا�� 2رح



                                                           

  

  

 

 

   

 

 



 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  


� �تR$ا %& g

�ت  م��
�ھ
 	���� ���  ا$���H1& ت دون� �
R$وي �� �(1&� �� ا�	و

��R;� . A �#� 	#�� أن ���ن ھUه ا$#(1&��.� �

� �ت ��S أ � �#�R$ا %& g
2#� و	(1ف ا$���

 �

1ة =	 �
� �ت#2R2 �

� �ت �1B	�� ��	�ة ��دة �� ���ن #2R$ا F+�� �
�B�� ��d� د�(

� �تR$ا g��/$ ة�

� �ت  models  #�ذج"	l�B ا�<  ���ن ��:��� و��R$ت وا��d)$ا S��


� �تR$ا %& g

� �ت ��دة ��  ا$#�+/� ا$�% 	�< ا$./�ل ��
:� �� ا$���R$ا g
��� A��)�	

1c 1ض ا$���c 1ضL� �:
�< ا$./�ل �� ��
� �ت 	��ن � ًdE� ت� �
R$ا %& g
����ة �
� �ت 

�`S�� ً���B� 1V ط1	��  �/1فا$�(��dت &% P ت� �
R$ا %& g
�� �#� 	(�% أن ط1	�� ا$���

� �ت �� R$ا %& g

:� ا$���& e��+	 %�$ه ھ% أ�� ا$��ا�% اUھ �:�
� �ت ذاR$ا �
#(� ا=�/�ء


� �ت ��S أ :� �#�
� إ�/�5
� �V �	�و$:Uا 	�9ر إ$R$ا %& g

� ا$����#� S.  e	1)�$1 ا
9	
 AT�

1ة &Lf ت� �
R$ا �

1ة، أ�� &% ��ل �2ن #2R2 ن ��دة���
� �ت R$ا �
أ	�Tً إ$S أن #2

�:�
�.�
� �ت �Q:1  ا��+�ام ا$1Bق ا=�/�5
� ا$(�د	� &% R$1 �� ا
R2 >(� �� A��)�$ا ���
AE� ة�	�� A5�;�  �

� �ت &% &�1ة ز��R$ا A
�.� �
�

� �ت و2R$ة &% ا'
�.�	� ا$���ط ا$## �
�
2


� �تR$ا �)
Rط %& ��
�� 4�)��� ظ�ھ1	� d� أي b �2 1ار �� إذا� �
�
��دة 	�<  �(��$� و2
 S�� �5���$ا >
#)�
� �ت �
� 	��ن ا$1Lض ��دة R$ا A��2 �� ًن �'ءا���
� �ت � %& g
ا$���

 �
R$ا A��2 �
� ط��Rت ا$#;�:�����
� �ت ا$.�$
� $#;�:��% ���� �� �1Lض R$ا A
�.� ًdE� ت�

� �ت أ	�Tً ھ� R$ا g
���
� �� أ�� أھ�اف �R��;#$الا'�Xا �:BLH 1ة أو
R�$ت ا� �
R$ت ا�
#2 


� �ت �R$ا A��2 �� a
;� A�9� 1R)� �
.�>
#)�    ٠ �ون 

g
 أ �اع ا$���


� �ت ھ#�R$ا %& g
 .ا$���
g ا19��Pا&% وا$���
g ا$��f%: ھ��ك  ���ن أ���
�ن $����

g

� �ت ا$#;�+��� &% ا$���R$ا ��/� ا$���
g ا19��Pا&% 	��� ���  #�ذج �� ا$��Qم ا$Uي 

��� ��� �(����ت ��	�ة ���ء ��S ا$#(����ت & %�f�$ا g

� �ت أ�� ا$���R$ا AXا$#���دة دا

g
 .ا$#;�+��� &% �#�
� ا$���

 

 



�
�
 ا$�

g
 أھ�اف ا$���


� �تR$ا %& g
 :ھ��ك �VdV أھ�اف $����


A �(* ا$�Qاھ1 ا51#$
� ��Eل ـ ١�)� Aأ� ��: 


1ة �:�< : �� أ�A ا$�1Q  �� bRE	� �� ��Eل ـ ٢R�$1 ا�Cن ا�ا$�bRE �� ا$�1Q	� ا$�% ���ل �

1ة ��دا��$T#�ن ا$/.% أL/$1 ا�C1 �� اE2. 

1 ����(� ��Eلـ ٣
cة و�	ت ����d� S�� ت $�./�ل� �
R$ا A
�.� Aن  :�� أ���
� e
2
�
 �#�5Pت ا���BR$ا AR� .اP ��ق ا$(�م إن �2ن �dز�� $(#�
�ت �Xاع وا�(� �� 


� �تR$ا %& g
 و��A5 ا$���


� �ت R$ا %& g

�ر ا$��
�� ا$#��� �R	S�� �#�) ھ��ك ��ة و��A5 �+���� �� أ�A ا$����Xا

� �ت ��$#��ر � R$ا %& g

� �ت �.b ا$�را�� و��S �)#:� 	#�� ا�1اء �#�
� ا$���R$ا �)
Rط


� �تR$ت و�+'ن ا� �
R$ق ا�� ��. 


� �تR$ا %& g

��ت ا$���RB� 

1
E�$ح &% ا�(و�� A#)�;ُ�
� �ت R$ا %& g

��ت ا$.�
�� ��ل ا و��A5 ا$���RB�$ا ��$�)$ >. 

��E�Cا �� �T)� A#9� �

��ت ا$��$RB�$ـ:  ا 


��ـ ١)� �r& �� 1/�+� 1	1�� ����2 Profiling Populations:  1	ر�����B	1 وإ �9ء 
��ت ا�5P#�ن�B� و�� �
 .���'ة �� ا$'���5 ا$#:#


A ا$�'�� ا$�)�ر	� ـ ٢�.� Analysis of Business Trend:  رات��ا	)�د ا��Cاق ذات 
��
)T$أو ا �	ا$�#� ا$��. 


�� ـ ٣)� �r�$ l	�;�$ا Target Marketing:  >:$ ت�T
ا	)�د ا$'���5 �� أ�k�� A ا$�+�
�
)� gR;$. 


A ا��P(#�ل ـ ٤�.� Usage Analysis: � ا	)�د ���ال �(
� ��P(#�ل ا$+���ت وا$;�


� ا$.#�� ـ ٥$�)& Campaign Effectiveness: $ت ا�
(
�.#dت �� �(T:� ���ر � ا��1ا

1اV�� .ا$R(* �� أ�A ا	)�د أ1E2ھ� &(�$
� و

 .ا	)�د ا$;�� ا$�% ��Rع �� �(T:� ا$R(*: ��ذ�
� ا$;�(� ـ ٦

 

 



 

  

  

  

  

  

 

  



 

 

��6
� واد��7
� �روراً ������2
� و�ن Cم �ا�2داء �ن 2

وذ�ك ����2 +ن ا�2 دم و ا�Cورة 
���ل ا�دارة �ن ����� ا7رى و3د 
ار�2ط ���ح ��ض ا���رو+�ت و ا�+��ل B> ا�<2رة ا������ ، ار��2ط /��ر ��دى ا����ح و 

  :و ��
� وھ��ك +دة ا+��ل ��/ن ا���ل �
� و إ���ءھ� +ن طر�ق إدارة ا������ت

إذ g���2 ، �ر���� و +�2د�� :
/ذ�ك ا��ر  .وا�����g، راجا�ذا/رة ،وأ�
زة ا�72ز�ن ، أ�
زة ا�7
  .2 وم +���� إدارة ا������ت ���� ا������ت و � �
� �ن �/�ن إ�( ا7ر

و��2ز ا�وا�ر ا��6�7 ������� ا������ت أ�� �ظ�م ا��S�2ل �B وم �`دارة ا���2د و ا�2�/م 
�
F�� �ا������ت وأن ، ��������ت ��� در ا�ذي �/<> ��W2/د �ن ان ا�زاء ا��ظ�م ������2 �

  
 !�'ل �%�ك �#"و

  
�ووورة )� �و

  

 

��6
� واد��7
� �روراً ������2
� و�ن Cم  �������تو����رة +���� 2�/م ��ظ�� �ا�2داء �ن 2
�
   .ا7را�
� و 72ز��

وذ�ك ����2 +ن ا�2 دم و ا�Cورة ، و���2ر ھذا ا��<
وم �ن ا��<�ھ�م ا�2> 2طورت ��/ل /��ر
������ل ا�دارة �ن ����� ا7رى و3د  ,ا�2> �دCت B> ���ل 2/�و�و��� ا����و��ت �ن ��

ار�2ط ���ح ��ض ا���رو+�ت و ا�+��ل B> ا�<2رة ا������ ، ار��2ط /��ر ��دى ا����ح و 
  .ا�2طور B> +���� إدارة ا������ت

وھ��ك +دة ا+��ل ��/ن ا���ل �
� و إ���ءھ� +ن طر�ق إدارة ا������ت

 .�S�2ل و إدارة ا���رو+�ت ا��/2رو���
 .2و�Bر و إ+داد �واد و ��وث +����

 .ا��را��� ا��Sو�� ,ي ��2وى

 :�2 �م �
�� إدارة ا������ت B> ا��وا�ب ا��S6رة إ�( �
��2ن
ا�ذا/رة ،وأ�
زة ا�72ز�ن ، أ�
زة ا�C�   :7ل، إدارة ا������ت ا���2د

2 وم +���� إدارة ا������ت ���� ا������ت و � �
� �ن �/�ن إ�( ا7ر

و��2ز ا�وا�ر ا��6�7 ������� ا������ت أ�� �ظ�م ا��S�2ل �B وم �`دارة ا���2د و ا�2�/م 
�
F�� ���������ت ��� در ا�ذي �/<> ��W2/د �ن ان ا�زاء ا��ظ�م ������2 �

  .��ري 72ز��
� ���Wن و د�3

  
 ا+�"�ء

 

  
  �وا"�( �-ط�

  
 ����دة

  
  �و�( � ���د

  

  

  

  

  

  

  

 

�'ل �%�ك �#"و

    

2�/م ��ظ��  ����+
�
ا7را�
� و 72ز��

و���2ر ھذا ا��<
وم �ن ا��<�ھ�م ا�2> 2طورت ��/ل /��ر
���ا�2> �دCت B> ���ل 2/�و�و��� ا����و��ت �ن ��

ار�2ط ���ح ��ض ا���رو+�ت و ا�+��ل B> ا�<2رة ا������ ، ار��2ط /��ر ��دى ا����ح و 
ا�2طور B> +���� إدارة ا������ت

وھ��ك +دة ا+��ل ��/ن ا���ل �
� و إ���ءھ� +ن طر�ق إدارة ا������ت

�S�2ل و إدارة ا���رو+�ت ا��/2رو��� •
2و�Bر و إ+داد �واد و ��وث +���� •
ا��را��� ا��Sو�� ,ي ��2وى •

�2 �م �
�� إدارة ا������ت B> ا��وا�ب ا��S6رة إ�( �
��2ن
إدارة ا������ت ا���2د

2 وم +���� إدارة ا������ت ���� ا������ت و � �
� �ن �/�ن إ�( ا7ر

و��2ز ا�وا�ر ا��6�7 ������� ا������ت أ�� �ظ�م ا��S�2ل �B وم �`دارة ا���2د و ا�2�/م 
�
F�� ���������ت ��� در ا�ذي �/<> ��W2/د �ن ان ا�زاء ا��ظ�م ������2 �

��ري 72ز��
� ���Wن و د�3

  

  
ا+�"�ء �%
� ا� دا��

  



  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

  

  

  

               

  

                                          

 



 

 

 

 

 

 

�
  ا��
H ا��ر�ل ا��
  

  ا����

  ٢٠١٦ـ ھـ ١٤٣٧  �( ا����(
  

  ���� ا�/2ب  ا���2رة �7ر���

٤  

٦  

ا���2رة �7ر���

١

�٢و��و ا/�طس

 � ا��د�د B( ا��/�2

�ر/� ا,���2رة       

  

  
  أ�م ا�/�2ب

  
�
ا��
H ا��ر�ل ا��

�ل ا���/*ت )B ا,�داع  
  

�( ا����(
  

ا���2رة �7ر���  ا���2رة دا���7

١  ٣  

  ٢  ٤  

ا���2رة �7ر��� ا���2رة دا���7 ���� ا�/2ب

٣
٤

٢

٤

ا/�طس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  أ�م ا��ؤ�ف

  
  6<�ء ا,+�ر

  ا��
ر

  �و��و 
  

  أ��طس

���� ا�/2ب

٦



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2�دث ا��ؤ�ف B> � د�� ا�/�2ب +ن ��2ز ر��� ا���Lن +�( ا,رض ������ء ا��Fري �
ا��2طور �Bذ/ر أن ا���Lن B> ا��2ر�K ا� د�م /�ن �/2ب +�( ا���د أو ا���ر أو ورق 
ا��ردي أو ��ر ذ�ك �ن ا,و+�� Cم ا/�2ف ا���Lن ا�ط��+� WBدت إ�( Cورة B> ��ر 

+�د�� أ2( ا��6ف ا���C> �ن ا� رن ا���ر�ن 3د �
د  ا����و��ت وط��+� ا�/2ب  و�/ن
�<ظ ا����و��ت +�( ا��را=ط وا�Lطوا��ت ا����Sط� وا��6ر��  <B لC�22 روة أ7رىC
�<ظ ا����و��ت وا�2ر��+
�  �B_ن ��ن ���ش  <B و��رھ� �ن ���2دات ا�2/�و�و���

�و��ت وا������ت Cورة � � �� 3وا�
� 2زاوج و��=ل ا�62Lل +ن ��د �� ��/�ت ا���
ا_��� ا����� أم ا27Lراع ھ> ا��/�� ا�2> ��/ن أن �ط� 
� +�( 2طور أ����ب ا���Lن 
B> ا�2�/م B> ا������ت ا������� ا���ط �� ا�2> /��ت 2رھق ذھ�H و�2طل إ�/���� 
ا�ط*B �3> ����ت ا���ث وا���6+� واLدارة و��رھ�  �2�2ر ا����و��ت ا�دى ر/�=ز 

�����2 ا� �
���6رة و�/ن ھذه ا����و��ت O�62 �* ���3 و� �B=دة إذا �م 62ل إ�( �ر�د�
��ن  <B �Cد��B> ا�و3ت ا�����ب و��� در ا�����ب  � د ��+دت و��=ل ا�62Lل ا�

إدارة ا��/��2ت و�را/ز ا����و��ت وB> ا�62Lل ���
� و��ن ا����ر�ن و3وا+د ا����و��ت  
ا��2 د�� �2���ب +����2
� �`��2ع �ظم إدارة ا��/��2  ��3ت ��ظم ا��/��2ت B> ا�دول 

  �2�2ر ا,3راص أ/Cر ا,�/�ل ����� ا���72د�� 
���� B> �ظم ا2�Lر��ع ا��

 
   ا�<6ل ا,ول 

 
وھو ���وان اLط�ر ا���م 72�Lدا��ت 2/�و�و��� ا����و��ت B> ا��/��2ت و�را/ز 
ا����و��ت و�2�دث H�B ا��ؤ�ف +ن ا�
دف �ن ا�72دام ا�2/�و�و��� B> ا��/��2ت 
و�را/ز ا����و��ت ور/ز B> ھذا ا��زء +�( أ�S��� H> أن 2/ون ا�7د��ت ا��د�دة ا�2> 




� �6ب أ+���� ��/ن أن 2 دم �`�72دام ا�2/�و�و���F� <2ا��/��2ت ھ> ا� <B � ، دث�و2
 <B و
B ھذا ا�<6ل +ن أ�2�2 أو ��/�� +����ت ا��/��2ت و�را/ز ا����و��ت <B �Fأ�
 �
F�� ا��/��2ت أت ��22( إ��2ه ا��ظ�م ا��2/��ل ا�ذي �2�2د أ�زاؤه O6�� ھذا ا�6دد

ا��2Lه ا����> ذ�ك ,ن ھذا ا��2Lه ھو  integrated systems +�( ��ض
و�ذ/ر ا��ؤ�ف ا��F 7د��ت ا�2ر��ع ا����و��ت وھ> ، وا�623Lدي B> �<س ا�و3ت 

   +�( ���ل ا���Cل
 - reference retrieval ا�2ر��ع ا��Lرات ا�����و�را��B أو ا2�Lر��ع ا��ر��>

 - document retrieval ا�2ر��ع �6وص ا�و�C=ق
  -data or fact retrieval ا�2ر��ع ا�� �=ق أو ا����و��ت

 
و�2�دث ا��ؤ�ف B> ھذا ا�<6ل +ن �ظم ا����و��ت وا��C�2ل ا��/Cف �Bظم ا����و��ت 
�ن و�
� �ظره 22/ون �ن �و+�ن ھ�� �ظم ا�2ر��ع ا�و�C=ق و�ظم ا�2ر��ع ا����و��ت 
وا������ت  وا��C�2ل ا��/Cف ھو ا�و���� ا,و��� �ر�ط �ط��ب وإ�����2ت ا�<رد ����و+� 

وB> ھذا ا�<6ل ، �C=ق B> ا�� ���2ت ا��و�ودة ����/��2 أو ��ر/ز ا����و��ت �ن ا�و
�ذ/ر ا��ؤ�ف إ�/���� و�ود �ر/ز ���و��ت +���> 2�ت �دك B> /ل و3ت و��رح 
طر� � �دوث ذ�ك �Wن ا����S2ون ������و��ت و��ض ا����ر�ن �2و�3ون أن /ل +�=�� 

و�2�دث ا��F +ن �ظم ، ا���ب ��/ون �د�
� B> ا���2 �ل �و�و+�ت /���� ���م 
و��/�ت ا����و��ت و�ظم ا���ث ا�����رة +�( أ�
� Cورة B> +��م ا��/��2ت وا����و��ت 

و�ذ/ر B> ا7ر ، و3وا+د ا������ت و��وك ا����و��ت و�2�دث +ن ا���/�ت �و�H +�م 
  ـ : ا�<6ل ���ذج �ن ��رو+�ت أ�2�2 +����ت ا��/��2ت وا�2ر��ع ا����و��ت �Cل

 
 . �روع �ر/ز ا��/��2ت ا������ +�( ا�7ط ا�����ر� ٠
  ��روع �و/
�د و7د��ت ا�2ر��ع ا����و��ت  ٠
 . ��ك ���و��ت ��و�ورك ���2ز ٠
 

 <��Cا�<6ل ا�     
 

 �
:#��� 	�Rأ ا$#`$e ھUا ا$�/A �;1د �L$و ��وھ� �(��ان ا$.��g ا�$% ��� ��� و��را
��را�� ا$#�����   12U	ا�$% و g��.$�� 1ف)	 >V  �
��ر	+% $�.��g ا�$% و��Bره ��ر	+
 �
���Cا�$% ا g��.$12 ��� �ت اU	 >V  13 $�#(����ت�R#$ت وا=����1ع ا� �
R$ا >;�	 >V

�د	� و��� �ت ��1)
�  V< 	(1ض أ�:'ة ا$#�dXت وا$#+��1ت وط1ق إ$���ط �� ��� �ت �

� �ت V< 	(�#�� �� و��ة ا$#(�$)� ا$#21'	� و	12U وظ
��:� داAX �:�ز ا$.��g ا�$%  R$ا
 >V	12U أ�:'ة ا=�X'ان ا$+�ر�%  و	(1&�� �� ھ% $�L ا$.��g ووظ
��:�  و	�.�ث �� 


5��E$وا �	اد ا$(19��Cا �)
Rان  ط'�X=ا12ة و�(� اU$�� ��&1)	و �  
                              

   ا�<6ل ا���Cث  
 

�(��ان ا=�/�Pت وا��R9$ت 	�Rأ ا$#`$ >V ����#� e	12U �(* أ��$
g ا=�/�ل 
q$إ  AR��;#$ن ا�	'���V< 	;1د ا$��Bر ا$��ر	+%  وا$(1ض �AE ا$:��e  وا$��
��42  و

 b;��
��4 �1ورا ��$���	�

� ��أت ��$�
�دا�� وا$�� �
 �	'�
$�Q< ا$#(����ت ا$��
 12U	 N$ن ا$����%  و�(� ذ�	'�
� ا$��� A����$وا �

1ا ا$��
�'	�ن ذو ا=�)�ھXوأ



R��#$�� �:�� ا=�3رة =��+�ا��� �
 �	'�
�ت  ا=��+�ا��ت ا$(��� $�Q< ا$#(����ت ا$��
 >Q  ;�+�م أ��	أن  �	1	ا�� ا$�1د ����� ��و	12U &% ھUا ا$�/A �(* اd�9#$ت ا$�% 

�:������ھ< ����9 ھ% أن & �
 �	'�
1��(�  	�.�ث �� ا��R9$ت  ا$#(����ت ا$���
 �:���
RB��:�  و&%  :�	� ھUا ا$�/A 	�.�ث ا$#`$e �� ا= �b 1 و�#
;��وX/�5/:� و


(1ف ��= �b 1 �� و�:� &b 1� =ت ا��+�ام ا��
RB� 12U	1ه وQ                                S& 
 

� ا�<6ل ا�را�  
 

وھو ���وان ا��ظم ا_��� Lدارة ا��/��2ت و�را/ز ا����و��ت ��Bدأ �� د�� Cم �طرح 
�ؤا� وھو ��ذا 2 دم ��� ا��ظم ا_��� ا��L ����/2دارة ا��/��2ت و�را/ز ا����و��ت 

 �
�W� م �ذ/ر ا�2طورات و���بC  دة 63وى �ن ا��ر/ز�� وا���2ون�Bق /<�ءة أ/�ر وإ �2
ا���ر�� B> ا��ظم ا_��� ا��2/���� و�� و�6ت إ��H ا_ن  و�2�دث B> ھذا ا�<6ل +ن 

وظ�=ف إدارة ا��/��2ت �ن ا�ط�ب وا�2زو�د إ�( ا�<
ر�� �رورا ��Fط اL+�رة وإ�2
�ء 
2�دث +ن /�<�� إ��27ر ا��ظ�م ا_�> ��Fط ا�دور��ت واL+�رة ��ن ا��/��2�  Kت  إ�

2� �ق أ/�ر إ�Bدة  و�ذ/ر أ�H ھ��ك طرق ر=���� ��/ن ���/��2  �
ا��2/��ل �/> ��Fن �
�وا�ط2
� أن ��2ن �ظ�
� ا_��� �`�72دام ا����ب و�/ل ��
� �زا��ه و+�و�C�B H* �ن 

وب أن ��ض ا��ظم ا���ھزة ا��زا�� أ�H ��/ن �S�2ل ا��ظ�م 7*ل أ�
ر /�Cرة  و�ن ا���
��ر �ر�H أو ��ر ����3 ��2طو��  و�2�دث ا��ؤ�ف B> ھذا ا�<6ل ا��F +ن 72ط�ط 

و��62م ا��ظم ا_��� ا��2/���� ����/��2 �ن 2�د�د ا�
دف أ�( درا�� ا��دوى �رورا 
 وأ�7را ا�2 و�م و� وم ��رح /ل �ر��� و�ر��� ا�2ط��ق �م����2ن ا��ظ�م و�ر��� ا��62

 
 6ل ا���7س ا�<

 

� �ت 	�Rأ ا$�/V ����#� A< 	�.�ث R$ا�� ا��وھ� �(��ان  Q< ا����1ع ا$#(����ت و
 A2 م �19ح��	ان وا����1ع و'�Xإ S$إ e
9��
(� ا=����1ع �� Rط �� e$`#$ا
����ة  e	1)�� م��
& �

� �ت ا$#.�
� وا$+�ر�R$ا�� ا��ط1	��  و	�.�ث ��  Q< و

 �
R$ا�� ا��
� �ت و	�1ق �
� أ �اع R$1 ا
L$وا �

��1ا&�RR$ت ا� �
R$ا�� ا�� AE� ت�

��1ا&
� و��ا�� �R�$ل ا�/�
< ا=#/�
� �ت  و	�.�ث ا	�T &% ھUا ا$�/A �� ط1	�� R

 e

� ا= ;�ن وا$.��g و	12U ا$�RاA5 &% أ��$
g ا$�/#
< ا$#�(���  و	�.�ث �� ا9��$�
 �VdV �
  و$�Lت ا$R.� و	12U ا=d�Xف �
�:< و	�1ق �

  
   �� $�Lت ا9��$
AE� e  �اعأ
  

  ـ $�Lت ا9��$
e ا$#.����
�
)
RB$ا e
  ـ $�Lت ا9��$

   $�Lت ا9��$
e ا$.1ةـ 

� ا$R.ـ� ��ـ.�ث �ـ�ـو	�Bـ� وا��ـ��
$ �
�
$�R$ا aن+�ام ا$1وا� .f �.R$ـاl
�
k ود 


� V<;و	12U ا$�E.R$ت اd
:  12U	 4��+$ا A/�$ا �	و&%  :� �.R$ت ا�
(
�	12U ا��1ا
 �(* �d�9ت ا����1ع ا$#(����ت

 



  

  
  

  
 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

    



 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

> ـ6ر Bـ�د �ـ> �6ـB ��ـ��ـا�د��� ـ> �ـدت Bـط�ن و�ـ�ـدى ���د �ـور ا�
ـ> �ـھ
B> ا����ط ا���وي B>  ا��6ر��ت/��ت �ن أ�رز ا����ط�ت  �١٨٧٩و��و 23

 )2�  .��62ف ا� رن ا���ر�ن�
���ت ا� رن ا���2� +�ر و

�
 ط<و�2
� وزوا�

م وھ> ا��� ���د ��ط�ن ����، وا�ذى ��ب B١٨٧٩> ا����� ا���م  ھدىو�دت 
2
م �����7  Hورةو +را�>إ��Cن ا��/ Hز  وأ�����Lد7ول ا <B 6ر�����  H� �2�

� ر��وى ��دد �ن  7د�وي 2و�Bقا�أ�وا�ً �ن Bوا3ف +را�> ود�� HFBل ر�� �
���س ا��واب ا��ر��ن وا� ��دات ا���/ر�� ا�ذ�ن ��7وا +را�(، و/�ن ر=�س 


د ا�7د�وي 2و�Bق، وأ���ت +��H  ا��6ري+ <B 2*ل  �ر�ط����ا,ول���د ا�
H2ن � ��ل 7د��������  <B زل�2 ت ھدى ��راوى ا����2م�� �
و2زو�ت ��/را . أھ�

ا�ذي �/�رھ� ��� � �رب " +�> ا���راوي"�2
� B> �ن ا��C��C +�رة �ن ا�ن +
ا,ر���ن +���، و��رت � �
� ��د ا�زواج �ن ھدى ��ط�ن إ�( ھدى 

2 ��دا ��Sرب، و/�ن أ�د �روط + د زوا�
� أن �ط�ق زو�
� زو�H2 ".��راوي"
��د� H2وا��� أ�� ���C� �
 ا,و�(، وB> ا���وات ا�*� � أ���ت ھدى ���2 أ��2

ت ا����=�� ا��وا2> ���2ن 2�ر�ر ا��رأة، /نB c> ا�وا3� ���67ت و/��Wب ا����67
 )F2 �� ا���2+�� ����3 ����2 ���ب ا�و+> ا�/��ل ً�Bزو�� +��ت ظروW�



ا����67ت ا�2> ��ط�ق +��
� ھذا ا���ل إ�(  +ن �ط�ق أ�رھن، و�ن ھذه ا�L*م
�دّ /��ر ھ> ھدى ��راوى �Bن 7*ل �ذ/را2
� �2رد ��� ا���S2رات وا��وا3ف، أو 
 �
2���2�67
� و2</�رھ� و� <B ول��رى ا�6د��ت، ا�2> /��ت �����C � ط 2,��

�
 : و��


� B> ا������� +�( ا�ر�م �ن أ�
� " 7ط�ب"�F>2ل أ�7
� ا��S6ر  •��+
/��وا B> ا���زل �<�Fون دا=ً�� أ�7ھ� ا��S6ر "/�ره ���رة أ+وام 2B ول 2


� و/�ن ا���رر ا�ذي ��و3و�H إ��
� أن أ�7ھ� ��+ Hرو�Cا������� و�ؤ <B
�ن ��د وH2�B أ�� ھ>  رةا,�ھو ا�و�د ا�ذي ���ل ا�م أ��H وھو ا�2داد 

�6�Bرھ� أن 22زوج أ�دًا �ن �7رج ا���=�� و2��ل ا�م زو�
� و��د �و3ف 

� ��/ل ���> �6�7 أن �B رتCن أ�رز ا��وا3ف ا�2> أ� )����� �
Fر�
�7
� �ن ���ب وا�د2
� ا�2> /��ت � �S2در ا�<راش أول W� م
اھ���2

 �
2C2/ره أ�و �
 ٠ B ط ,�H و�د -  ��د و6<
� -ا�6د��ت ا�2��� <2
زوا�
� �ن ا�ن +�2
�، و2 ول أن ا�زواج ا�ذي �ر�
� �ن ���ر��  •

ھوا��2
� ا������ B> +زف ا�����و وزرع ا,���ر و�دت �ر�2
� ��/ل 

� �<رھ� ,ورو�� �B 2=�ب �<2رة ا�2د+ت/��� �
��ر ��رر ا,�ر ا�ذي أ��6

�ر�ر ا��رأة؛ ا,�ر �*��2<�ء وھ��ك �2رBت +�( ��3دات Bر���� ��و�� �2
 ٠ ا�ذي ���
� B> أن 2�ذو �ذوھم

؛ ��� ���
� ��2ر ���و�دة "7ط�ب"و�Bة أ�7
� ا��S6ر و��دھ� B> ا����ة  •
���2
�ن � ��

� B> ھذه ا�د��� ر�ل +�
� �6�7 أ��
وا,ز�� ,ن �ن �<
 �

� ��د و�Bة وا�د2��+ �Bا��د ا��طو Hا�ذوق وا���27رات /�� أ� <B

 ��٠راوي ����وزوا�
� �ن 
• �
�H�W /�ن ����
� /ل �ق B> ا����ة   و+ن زوا�
� /�2ت B> �ذ/را2

H6� �� ذ�ك ��C2د�7ن   وذ/رت �ن أ� �2
د=� أ+��6>  ����رةو� أ�2ط��
��ث ���س ا�ر��ل ��BرBوا أ�H د�7ن ����رة �2( � ���2ل د��7
� إ�( 

 و/�ت � ا��رأةا���دة �ر�H إ�( ھذا ا��د /��ت ا�2 ���د 2�/م �����ن +�( 
 ٠أ��2ل �Cل ھذا ا��ذاب و� أط�ق

 ا���ل ا���وي 

2�ر�ر ا��رأة /�� +�رت، وا�ذي �دأ أ��Cء  �2رد ���� �
B> �ذ/را2
� �دا�� ���ط
2
� ا��W� ��=�>�2ورو�� ��د زوا�
�، وا��
�رھ� ����رأة ا����Lز�� وا�<ر���� ��ر
B> �2ك ا�<2رة ���6ول +�( ا���2زات ���رأة ا,ورو���، وھ��ك �2رBت +�( ��ض 

ا��رأة و+�د +ود2
� أ��Wت ا����67ت ا��ؤCرة ا�2> /��ت 2ط��ب �2�ر�ر 
و/�ن ����ط  وا�2> /��ت 62درھ� �����S ا�<ر����" ا������Lن " ��راوي ���� 

 <B وظ�و+*H23 ���د ز��ول  C١٩١٩ورة زو�
� +�> ا���راوي ا�����> ا���
وأ��ت  ١٩١٩/��ر +�( ���ط�2
� ��Bر/ت � ��دة �ظ�ھرات �����ء +�م  أCر
وB>  1921وB> ا���م  و��3ت ���Lراف +��
�" ���� ا�وBد ا��ر/ز�� ����دات"



، ��3ت ھدى ��راوى ��7� ا����ب +*��� ���د ز��ولأ��Cء ا�2 ��ل ا��6ر��ن 
 �
� ز���2� �
، و/�2ت 2 ول B> "��زا ��راوي"أ��م ا���س ودا�H2 � د��

�
و3رأ�� ا�<�2�� Cم 7طو�� +�( ��م  ور���B ا�� �ب أ�� و�/�ر�2ر2>  �ذ/را2
ا���7رة �/�و2B> ا�و�H و�2<��2 ��رى �CW2ر ا�و�H ا�ذي ��دو ��Bراً ,ول �رة ��ن 
ا���وع �Bم ��د ��CW2 Hراً أ�داً ,ن /ل ا���س /��وا �2و�
�ن ��و ��د ��2و�3ن 

H2٠ إ�( ط��  

 
 ا�و�Bة

 <B29  ر��Bط�ن6در   1947 �و��B <B دة�ن �3ل  3رار ا�2 ��م� ا,�م ا��2
 <B وا�( ا,��و+�ن�����/�2 ا� ���� وھ>  1947 د����ر  212و�Bت ��د ذ�ك �


� 2ط��ب H�B ا�دول ا��ر��� �Wن 2 ف 6<�ً وا�داً Fراش �رB <B ً����� 2/2ب �����
��F3 <B ط�ن��B دة أو��� و�����ن �ن ا�دو+ )�+ �
2��� <B زت�� <B ��

 <B د�د �ن ا��ؤ���ت وا��دارس وا��وارع+ )�+ �
ا��
د ا���/( وأط�ق ا��

� �دن �6ر��27ف ��� <B . 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

  



    


� ا$�1	�ة ا$�% ا���(�1R ا$1Rا2
� �� ا$�Qاھ1 )
RB$ه �ا�R� ا b�
 �
��$�

#� &% ا$(#�
�ت ا$)Q� دورا g)��ا= ;�ن ��U ا$��م وھ% 

� و���9:�  وذ$C Nن HرCر ا$�19ة ا�B� q	ر�� S�� 1V`�ا$�% 
 �
��
� و��&� Pت ا�
�1Vت ��$(#�� �
HرCأ�'اء ا$�19ة ا g�cأ


� ودرا�� درا�� ا$1Rا2
� &% ا$�(1ف ��S �1ا2' ا$:'ات HرCا
��U� �#5ا�� 	(1ف  kRfي أU$وا �
��$�
ا$1Rا2
� &1ع �� &1وع ا$)

���ن �(�دن و���Xت ھ��� ��ا  �:R��/	 �
�ن ���< ��< ا$1Rا2
ف ا��/ن ��وار ا��را/�ن �2( �/ون را�Sر�ب أن ا���Lن �م ��

���Wن �ن أ7ط�رھ�  إذ ��ده � طن ��� رب ��
�  �ل و+�( 
 �Fأ� �
�درا2��Hط�S2ا� رى وا��دن و H� ط��  ٠ �Bر/�ن �Bزوف 2

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

2
� ��� �رب ���� a��2 ء�FB <Fدان ��وار  ٨٢٧ھ��ك اراB
�ر/� �6ر ا����ر�� ��Sزل وا����g ا�/�=�� +�( طر�ق 
ا��2رو/����و��ت ھذه ا�راF> +��رة +ن �رك ���ه و/���ن ر���� 

ا�S2*ل ھذه ا�راB )F( ���ؤه ����وص وا����=ش ���Bذا ��2م 
� ل ا��دا�a ا��و�وده B( ا��/س �2/ون ��وار ا���زر ا��( 
 O>ء +�( ا��2وث وط�F ا� )B ا�/�=ن �زاو�� +�دا� �در��� ���ھم

aل �زء �ن ا�رض ��/ون   ا����رى ا�دا=م ���ط � ا��دا�*S2ا�
 )�+ � � Hو67و�6 ا� H� و��ت������ء ��ف ��/ن 72ز�ن ا�

ا�2<رع ��� ���ھم �S�2 )Bل 3ط�رات � ل ا���و��ت  ��ط� 3ط�ر
  .و�����2( ز��دة B( د7ل ا��/� ا��د�د 


