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  ���.ل ا�,��ھ�ر
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  ا�رى وا��رف

��  ا����

  �طورى ا��ظم
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���ظ ا�7.�در��  .3ف ا�د.�ور ���د �3ط�ن�
رؤ��ء ا(���ء �������ق �9 8وات ا(�ن �و8ف 
,��9 أ���ل ا����ء وا���?�ذ ا�?وري �=رارات 
ا7زا�� ا���درة �3!=�رات ا����5?� وا�!�ل ��3 

  ��.وى ��3 ا�?ورإزا�� أ���ب ا

 �3��و�8د �)ء �و�ف رE�س �� ا�!,�� 
 F���, �=ط�� G� إزا�� (���ل ا����ء ا����5ف
ا�,��ب ا�=�G3 إ�.�در�� �طروح و�.��ر دور 

.�� �م إزا�� دور أر�J  أول �3وى و�Iن �3وى
و.ذا �م  ��5�٢١ف ���رع ا���رف ���.�3و 

إزا�� ا�دور ا�!��ر �ن �=�ر أ��م ����?� 
 �ور�� ���د5���3�.

أ�3ن ا�د.�ور ���د �3ط�ن ����ظ ا�7.�در�� أن 
 ١١٤ا�����ظ� أ,رت ا��وم ا�=ر�� ا�!�3�� ���.�ن �دد 

و�دة �.��� .�ر��3 أو�� ���روع ط���3ت ا���.س 
��رو��ت �طو�ر ا�!�واE��ت وا����طق داھ��  أ�د

ا
������ ��ء ذ
� ����ر ا
��اء ھ��م ��دي  ا�5طورة
����

����()' و%$ء #�"! ر �� �� ا *%���
��م ا
  ا

وأ4* "�+�ن (� �2#�3 
1 أن ا
���()' ��.-*ف �+�#� 
�-� '++5�
���ا �' و��6 ا
وإ=�>' %;�رات  ا
��9ط7 ا

"��9' �*#�' ���7 ���اطA �-�9(.�ً إ
? أن �+�#� ا
��9ط7 
 '()���
ھ� ��6 اD>9' وداھ�' ا
5+�رة %�? >�.�ى ا

 �- �-Eإ ?�% '()���
��! ا� �.
(� >;*>' ا
���و%�ت ا
�Iً�G9ا 
.���-�ت ا
��* ا
� �� %H* ا
G.�ح ا
���� ر �� 

��-�ر#'
ھ� أ�* " ط���Hت ا
��4��4Iُ#" أن >��وع  ا
 L��.#و '()���
���ا �' ا
>��و%�ت �+�#� ا
��9ط7 ا

و�*ة "��9' و�Q�H  ٢١٥%;�رات ��.�ى %�?  ٩ا
���وع 
 '��*ة >���
>���ن  ٢٢>.ً�ا �.��G' إ���
�' =*رھ�  ٦٣ا

و�م ا�����ء �ن ��?�ذ و��ط�ب ا�و�دات ا��G �م  �1�9
ا���ط�ب ���G8 ا�و�دات و��م ��.����   ��3���� و,�رٍ 

5)ل د����ر �ن ا�!�م ا�,�ري  و�5�ص ��روع 
ط���3ت ا���.س ��=ل �.�ن ��ط=� �Nوى ا����د�ن 

ا��5دق �����.س وا��� ��Iل  ا�!�واE�� ا�وا8!� ��3 �ر��
����.� �3� ����I5طورة داھ�� �ن ا�در,� ا�. 

��  �وا�� ���و     :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�١/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  

 

��  �وا�� ا�ھرام    :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�٢/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  



                    

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

���د ا�د.�ور ���د �3ط�ن ����ظ ا�7.�در�� 
إي �=�ر إ� �!د ا��N.د   ا��واط��ن �!دم ا��!��ل �9

 ���F و�دد ا(دوار �ن ر5�� ا����ء ا��5
ا��و,ودة ���ر5�� �ن طر�ق ا����ل ����ر.ز 

وإ�)غ �����ت ا�!=�ر ا��راد  ١١٤ا�ذ.G أو ر8م 
F�� 3ط�ن"و�?ت  ا��ؤال� "R�ر�� G�  وم�ا�

ا��5�س إ�� أن و�دة ا��د5ل ا��ر�9 ��8ت �!دة 
��)ت �G �3�5ف أ���ء ا�7.�در�� ���ط ھ��� 

 G� ظ� ا�دو�� وو8ف ا����ء ا����5ف����
ا(,�زة ا(���� وا�ر��8��  ا�7.�در�� ����!�ون �9

و.�ن ا�د.�ور ���د �3ط�ن ����ظ  �������ظ�
 ����٢٠١٧  ٢٠٠٥ا�7.�در�� 8د أ�در 8رار ر8م 

ا��5ص ����Sء و�دة ا��د5ل ا��ر�9 �و8ف ا����ء 
 ا����5ف

 G�,!ا� G��)ء �و�ف �������ق �9  �ر���Eا��.�ل 
ء إ�Jءة ��روع إ��رة طر�ق ا��د ا�.�ر���ر.� 

 ���ا�!��G �وادي ا�=�ر �دا�� �ن �ر.� ��رو,�س 
9 ا�,�ه .و�رى ا���رول �� إط�ر 5ط� ا�����ظ� �ر�

و�و��ر .ل ��ل  ����د���.?�ءة ا�طرق و��.�ت ا��7رة 
و��?�دي و8وع  ا��واط��نا(��ن ���Jن أ�ن و�)�� 

أي �وادث ���,� �ن �وء ���� ا��7رة ���طرق 
����Eد �3ط�نا�د.�ور  .�ن ا�ر�� ا�7.�در������ظ  �

ة ا�����ء �� �G ا�!,�J� Gرور رE�س8د �دد ��3 
أ�رع و8ت ��.ن �ن �ر.�ب ,��9 .����ت إ��رة 
�طر�ق ا��د ا�!��G و,��9 ا�طرق ا�رE���� وا�?ر��� 
��ط�ق ا��G وإ���ء .ل أ���ل �ر.�ب أ��دة ا��7رة 
و��W�ل ا����ر ا�.�ر��GE وذ�ك �رً�� ��3 أ�ن 

�و,�� ��ر�� ا���,��� ��ط��ب  ا��واط��نو�)�� 
 ا��واط��ن

��  �وا�� ا�ھرام     :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�٢/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  

 

��  ,ر�دة ا�د��ور     :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�٤/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

   

*��
>��* >*#� >*#�#' ا
+�ق  =�ل ا
�-9*س ا
 '+5
����()' اW"�9*ر#' إ1E ��رى �I�G9 ا

��م 
�*#*ة 
�;��' ��[\  ٢٠١٨/ ٢٠١٧ا��X."Aر#' ا
 ��E٥٨ 1�9� ن��3#��تٍ " >��*"وأ��ر  >��� ?)


ـ"`���
�*#*ة " ا
��م ا
أن ا
5+' ا��X."Aر#' ا
 '��aا*
"�ف ���c ا".���ل a+' رb! ا
+�ق ا

�G4ءة ا
+�ق ا
� ���' �-� وأن 
����()' ور(` 
��م 
ا
�*#�#' اI�G9� L< \-.E ا
5+' ا��X."Aر#' 

٢٠١٧/ ٢٠١٦  ��E 'G��.�٩٠ 1�9� ن���<  *��

�b! ا
+�#7 ا
*ا �ى ?)�dإ c#��� ?�% ل�3�
 ا

اEA.-�ء >L أ%��ل رb! ��ءت �+�ل " >��*"وأ4* 
 ��Eور ���'  ١٠٧ '��a>.� ���9\ ط�ق دا ��4�


���ء اe�� ?
���f� 'G�.5ى  �١٧٦�رً%� %�? >�.��
١٠  !bور '()���
��رً%� ���?  ٣٧أ���ء ا

 ��٢٦رً%� (? �? ��ق، و ٢٥ا
�i.9ة أول و�hن، و

���ك  ��٤١رً%� (? �? و"j و
��رً%� (? أ���ء ا
��?،  ٢٤و�6ب اW"�9*ر#'، و�
��رً%� (? �? ا

��>�#' أول و�hن ٢٣و
و>*#9' ��ج  ��رً%� (? أ���ء ا
�
  .>���ن �1�9 �٣١ب، �.���E \]�� 'G� ا

��3 أ.د �)ء �و�ف رE�س �� ا�!,�� أ�F ,�ر ا�!�ل 
�ر��م �=�ر�ن 8د �Jررا �ن �ر�ق �5زن ا��و��ت 

�Jا���ر ا��� ��ا��,�ور ���� ���  ��وأ��ر رE�س 
أن " ا��وم ا����9"ا�!,�� �� ��ر���ت �5�� �ـ

أ���ل ا��ر��م ,�ءت ��ر��ت �ن �!ض ر,�ل ا(���ل 
��ب ا�����9 ا��,�ورة ��و98 ا��ر�ق ��ث إن �أ

������، �ؤ.دا ��3 ا�!=�رات �=9 دا5ل �ط�ق ��ط=� 
أ�ر �ن �.�ن ا�!=�ر�ن ا���Jرر�ن �=��ون  ٧أن ھ��ك 

����� ��و98 ا7�واء ا�!�,ل ا�ذى ��8ت ا(,�زة ا���?�ذ�� 
���ظ� ا�7.�در�� ��,��زه و�ر�F ���.��ل ��م ��
و�و��ر .��� ا�����,�ت ا(����� ��م �ن �ط�ط�ن 

� .��ت �,� وو,��ت ���ن ا�����ء �ن أ���ل ا��ر��م
 9���� 8د ��8ت ��!���� ا�!=�رات ا��,�ورة ���5��
ا��و��ت ا����رق ���!,�� �درا�� و9J �3ك ا�!=�رات 
و ا��)�� ا����E�� ا��5�� ��� �=ب ا��ر�ق ا�ذى 
��ب ������9 ا��,�ور وإ�دار 8رار ��Nن �ودة 

  ا(ھ��� إ���� �ن �د�F وا��� أ8رت ��Jرر �=�ر�ن 

 

��  ا��وم ا����9     :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�٧/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  

 

��  ا��وم ا����9     :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�٨/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 �,3س8دم ا���Eب ��ط?� ,�!� ا�ط�53وي �Jو 

وأ��ن �ر �,��  ا�7.�در��رب �ن داEرة Z ا��واب
ط��3ت  ا��واب ��,3سا��8را��ت وا��.�وى 

 Gر�Z و�Zق أم ز�ف طر� ا�7.�در���3�.و�� �ر

�?�� إن طر�ق أم �و�8ل ا�ط�53وي �� ��ر���ت 
 ����زZ�و �!��ر �ن ا�طرق ا�رE���� ���� إ�� أن 

�?F �� أ�رع و8ت إذ �!د ا�طر�ق ���د�G إ��دة ر
�د5ً) رE��ً�� ���ط=� ا�!,�G وا�د5��3 �ن طر�ق 

�راوي �����J7 إ�� .و�F  ا�=�ھرة - إ�.�در���ا�
ا��د��3 و8ت ا�زد��م (�F �وازٍ �طر�ق �ن ا�طرق 

وأوRJ ا�ط�53وي أ�F 8دم ط3ب ح ا�7.�در��  �طرو
وا�����!�  ا��5ط�طوز�رة  � ا��!�دھ��إ�� ا�د.�ورة 

5�وص �و��ر �5�ص  وا7�)ح ا7دارى�G��� 

ر�ف طر�ق أم زZ�وور�9 ا��!���ة �ن  ��ر��
 بداEرة ا�د5��3 و����ل ا��ر.� ا��رور�� Zر أھ���

 ا�7.�در��

��راGJ  أ��د ���د ا�د�نا�د.�ور  �?=د� وا��.�ن وز�ر ا�

 ا�7.�در������ظ  ���د �3ط�ن�را�=F ا�د.�ور  ا��وم

ا�!�م وا��G ��3] �.3?���  ����?� ا�!,���Gروع إ���ء 
وأوRJ ا�����ظ أن أ���ل ا���7ء   ,��3�F�ون  �٢٦٠�و 

ا�!�م �=وم ���?�ذھ� ا����E  ����?� ا�!,�Gا��G ��م �� 
ء دور أرGJ و���ل إ��� �3=وات ا���3��ا���د��� 

 ا�طوارئرGJ �8م (و���5 أدوار �3و�� و�Jم ا�دور ا

و�8م ا�!)ج ا�ط��!G و�8م ا(�!� و�8م ا��!=�م و�8م 
ط��ق ا(ول �8م ا��W�ل ا�.3وي �وا98 ا�5د��ت و���ل ا�

���دة و��.ون ٢٣ ا��5ر,���ر�را و�8م ا�!��دات  ٤٢
دارة وا��!��ل و�8م 7ا�ط��ق ا�G��I �ن �8م ا����ظ�ر وا

�ر�را �����J7 إ��  ١٨ا�وا�د وا��G ���ل  ا��وم,را��ت 
���8 7ا�ط��ق ا���Iث ��.ون �ن �8م ا Zر�� ��3��ت ٢

�ر�را و�.ون ���دور ا�را�9 �.ن  ٥٦ا�دا35�� �وا98 
وا���ر�ض أ�� ا�دور ا���5س ��.ون �ن �8م  ا(ط��ء

ا�����ر�ن  ا(ط?�ل�ر�را و�8م  ٢٠ا�!���� ا��ر.زة �وا98 
وأ.د  Zرف ��3��ت ٤����J و,��ح ا�!�3��ت �وا98  ٣١

�3ط�ن أن �ن أھم أو�و����� 5)ل ا��ر��3 ا�=�د�� ھو ا�!�ل 
���ظ� و�=د�م أ�Jل 5د�� ���� �����3 �طو�ر ��ظو�� ا�

��رًا إ�� ا���رار أ���ل ا��طو�ر ط��� ��3واط��ن �
�� ����?��توا����ن �� �=د�م ا�5د��ت �� � وزارة ا�

 ����و�G�N �3ك ا�,و�� �N�3.د �ن .?�ءة �طو�ر ا���ظو�� ا�
  �.�در�� ���ل إ�� ا����وي ا�,�د��7

��  ,ر�دة ا�د��ور     :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�٩/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  

��  ,ر�دة ا�د��ور     :ا��5ر ر دـ

 Pــــ�١١/١١/٢٠١٧:  �ــ�ـــ�ر  



 

  



 

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  ��Jون ا��.وى
 

�ب ا��.وى �53ص ا��.وى����ر�P ا�وارد  أ�م 
F�8ور 

 م

�9 ا�دارة �م ��ص ا��.وى 
 ا���5�� و8د ا��دت 

ا��!,�ل ا�� �8م �رط� �م ار��ل 
ا�د5��3 �!�ل ا�درا�� و��د�د 
��!�د ��?�ذ ا�=رار وادراج ا�=رار 

 ��٦٦٦ ا8رب ���3 �م ا�رد �ر8م 
 P����١٤/١١/٢٠١٧ر 

ا��5ذ ا�,راءات  ��Nن
ا�=��و��� ا�)ز�� ��و ��?�ذ 
ازا�� ا�!=�ر ا�.�Eن  طر�ق أ 

م �3�8 �,وار ��)ت . 
ا��و��د وا��ور ���ط=� 

   ا�!,��

  ��5د ا��د ��د ا���دى  
  
  
  
  
 

١٦١  P�ر���
٢/١١/٢٠١٧  

١ 

�م ��ص ا��.وى �9 ا�دارة 
 ��و8د ا��دت �ر,� ا��.رم ا���5

 ���Jور ا�� د�وان ��م ا����
و�=د�م ط3ب �ر5�ص �م ا�رد ��3 

���ر�P  ٦٦٥ا�����ظ� �ر8م 
١٢/١١/٢٠١٧ 

ط3ب ����ل ا,راءات ��Nن 
ا��ر5�ص ا��5�� �����5ز  

 

ا���ن ا���� ا��د ��د 
 ا����8   

١٦٣  P�ر���
٦/١١/٢٠١٧  

٢ 

�م ��ص ا��.وى �9 ا�دارة 
ا���5�� وا��دت ���F �م ��5ط�� 

 ٣١٠١ا��ن ا������ �ر8م 
 P�م ا�رد  ���١٢/١١/٢٠١٧ر�

���ر�P  �3�٦٧١ ا�����ظ� �ر8م 
١٥/١١/٢٠١٧   

���ن ا��Jرر �ن و,ود 
�,�9 �����ت و.���� �� 
�ط�ق � ��!دى ا���5�ن 

  ��ر 

���ر�P  ٣١٥  ���د ��زر �)ح 
٨/١١/٢٠١٧  

٣  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

١-  �����	

	�وى ���طور 
	��� ا�را�� ا�
�زر�� وا� ���  �
����دان( ا���(  

 �و��� ا(راGJ  ��٢٠١٤م  ��٢٠١٥م     ��٢٠١٦م 

 ��و,د ��و,د ��و,د

 )دا5ل ا�ز��م ( أراGJ ��زر�� 

���(�  أراGJ �م إ��

�ت ا��7�)ح� GJأرا  

    ٢١/٥/٢٠١٧:��ر�P ا����ن       �د�ر�� ا�زرا��                                : ��در ا����ن               

  

  

���ر�P  ٣٢١٤ا�وارد ا���� �ن �د�ر�� ا�زرا�� �ر8م ���ء ��3 ا�5ط�ب   
  ٠ا��د�� �F�N ��و,د ارا�J زرا��� ��ط�ق �� ا�!,��  ١٨/٥/٢٠١٧

  

  

ا�!�ل ��3 ا���)ح اراW��� �J)��� �� ا�زرا�� ���W�ل ا����ب و��ل   
  . ��رو��ت زرا���

  

 ا��!3�ق

 ا��=�رح



����دان ( �#�ن 
�$#� ز
�م ا!را�  ��ت ا�	�زراع   – ٢(   

 ٢١/٥/٢٠١٧: �د�ر�� ا�زرا��                                ��ر�P ا����ن : ��در ا����ن                 

  
  
 

��ل ا�رE���� ��3 ���وى �� ا�!,��  - ٣�� �٢٠١٦طور ا���,�� ا��
  

  ��٢٠١٤م  ��٢٠١٥م  ٢٠١٦

�ول  ا�و�دة�ا��
���Eا�ر 

��و�ط  م
 ا����,��

 ا����ج
 ��ا����
 ���?دان

��و�ط 
 ا����,��

 ا����ج
 ��ا����
 ���?دان

��و�ط 
 ا����,��

 ا����ج
 ��ا����
 ���?دان

 ـــــــ ـــــــ

 ��و,د

 ـــــــ ـــــــ

 ��و,د

 ـــــــ ـــــــ

 ��و,د

 ١ ا�=طن �8ط�ر

 ٢ ا�=�R طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ

 ٣ ا�ذرة طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ

٤ 8�ب ا��.ر طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ 

 ٥ ا(رز طن ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ

    ٢١/٥/٢٠١٧:��ر�P ا����ن                   �د�ر�� ا�زرا��                                : ��در ا����ن    

  

  

���ر�P  ���٣٢١٤ء ��3 ا�5ط�ب ا�وارد ا���� �ن �د�ر�� ا�زرا�� �ر8م     
  ٠ا��د�� �F�N ��و,د ارا�J زرا��� ��ط�ق �� ا�!,��  ١٨/٥/٢٠١٧

  

  

ا�!�ل ��3 ا���)ح اراW��� �J)��� �� ا�زرا�� ���W�ل ا����ب    
  ٠و��ل ��رو��ت  زرا��� 

  

 أ5ر�ن 
 G� د�9 Jو
 طر�ق ا��3.�� 

 GJأرا
 5ر�,�ن 

�ر.�ت 
 إ����Iر�� 

�ر.� 
8ط�ع 
 �5ص 

�ر.� 8ط�ع 
 أ���ل 

�ــ� 

 ا�!,�� دـــ��و,

 ا��!3�ق

 ا��=�رح



  �٢٠١٦طور ا���,�� ا�J5روات ا�رE���� ��3 ���وى �� ا�!,��  - ٤

       

    ٢١/٥/٢٠١٧:��ر�P ا����ن                   �د�ر�� ا�زرا��                                : �در ا����ن �

  

  ٢٠١٦ �طور ا���,�� ا�?وا.� ا�رE���� ��3 ���وى �� ا�!,��  - ٥

    ٢١/٥/٢٠١٧:��ر�P ا����ن                   �د�ر�� ا�زرا��                          : ��در ا����ن            

   

  

�ول ا��5�ل ��م  - ٦  �  ٢٠١٦ا������ ا���زر�� و.��� ا����ج ��

    ٢١/٥/٢٠١٧:��ر�P ا����ن                   �د�ر�� ا�زرا��                                : ��در ا����ن       

  

  

  

  

  

 ��٢٠١٤م  ��٢٠١٥م  ��٢٠١٦م 

��و�ط  ا�واع ا�J5ر
 ا����,��

 ا����ج
 ��ا����
 ���?دان

��و�ط 
 ا����ج ا����,��

 ��ا����
 ���?دان

��و�ط 
 ا����,��

 ا����ج
 ��ا����
 ���?دان

 دـــ��و,

�ظ�ت(� 

 ��,��3 ا����
�ول  ���?دان���و�ط �

 ا��5�ل .,م

,��3 ا����ج 
 ��(�ف طن

�دد ا��5�ل 
 ا���Iر

ا,���� �دد 
 ا��5�ل

�ــ� 

 ط ف

 ا�!,�� ��و,ــــد

 ��و�ط ا���,�� ا�?دان

����Eل ا�ر���� ���وى  ����ظ� ���وى �� ا��

  ��و,ــــــد



��ل ا�رE���� �=�ر�� �����,�� ا�?دان ��3 ���وى �� ا�!,�� – ٧��  ٢٠١٦ ا���,�� ا�?دان �ن ا��

  

                 ٢١/٥/٢٠١٧:��ر�P ا����ن                   �د�ر�� ا�زرا��                       : ��در ا����ن            

  

  

  

  

 ٣٢١٤ا�زرا�� �ر8م ���ء ��3 ا�5ط�ب ا�وارد ا���� �ن �د�ر��      

 P����١٨/٥/٢٠١٧ر  ��ا��د�� �F�N ��و,د ارا�J زرا��� ��ط�ق 
  ٠ا�!,�� 

  

  

  

ا�!�ل ��3 ا���)ح اراW��� �J)��� �� ا�زرا�� ���W�ل ا����ب      
  ٠و��ل ��رو��ت  زرا���

  

  

  

  

  

  

  

  

 ��٢٠١٤م  ��٢٠١٥م  ٢٠١٦ ��م  

��و�ط  ا�واع ا�?�.��
 ا����,��

 ا����ج
 ��ا����
 ���?دان

��و�ط 
 ا����ج ا����,��

 ��ا����
 ���?دان

��و�ط 
 ا����,��

 ا����ج
 ��ا����
 ���?دان

 ـــــــ ��و,د ـــــــ ـــــــ ��و,د ـــــــ ـــــــ ��و,د ـــــــ ـــــــ

 ا��!3�ق

 ا��=�رح



 

  

  

  

�� ا�!,�� ـ ١ �� ����Eدر ا�رى ا�ر���٢٠١٦  

  ٢٨/٥/٢٠١٧: ��ر�P ا����ن              ا�دارة ا�!��� �رى ا��و��ر��: ��در ا����ن 

  

    

  

���ر�P  ���٣٤٤٢ء ��3 ا�5ط�ب ا�وارد ا���� �ن ا�دارة ا�!��� �رى ا��و��ر�� �ر8م                  
  �٠ط�ق �� ا�!,��   � �و,د ���در رى �=9 �� ٢٥/٥/٢٠١٧

  

  ٢٠١٦ ���ن ا�[��ر ا����5د�� �� ا�رى -٢

  ٢٨/٥/٢٠١٧:��ر�P ا����ن    ا�!��� �رى ا��و��ر�� ا�دارة:ا����ن  ر��د            

    

  

 إ�م ا���در  ا�ط��8 ا��7�!����  ا�ز��م ا�ذى �5د�F ���?دان 

 ��و,د 

�ــ� �دد ا���ر ���?دان ا,���� ا������ ا�زرا��� ا����?�دة  

 ا�!,�� ��و,د

 ا��!3�ق




�ى ا
9���ر#'  '<��
         ��٣٤٤٢=o %�? ا
5+�ب ا
�ارد ا
�L< �9 اAدارة ا
 ��  .ا�!,�� ��و,د ���در رى �=9 �� �ط�ق 

  ٢٠١٦ �طور ا��رف ا��Wط� وا��.�وف وا�ز��م ا����?�د

 ا�ز��م ���?دان 

�رف �Wط�  �رف �.�وف  

- 

  ٢٨/٥/٢٠١٧: ��ر�P ا����ن 

  .م ١.٠٧٥

F?�رف وا�!�ل ��3 ��ظ�  ا�ھ���م ����

�دد ا����رف

 Fط� واطوا�Wرف ا����طور ا�


�ى ا
9���ر#'  اً ��9ء                       '<��
%�? ا
5+�ب ا
�ارد ا
�L< �9 اAدارة ا
    p#�٢٥/٥/٢٠١٧.�ر  ����و,د ���در رى �=9 �� �ط�ق 

�طور ا��رف ا��Wط� وا��.�وف وا�ز��م ا����?�د – 

  إ,���G ا�طول

 ا�.�3و ��ر  
 �دد ا����رف 

�رف �Wط� 

- ١ ١.٠٧٥ 

��ر�P ا����ن   ا�دارة ا�!��� �رى ا��و��ر��: ��در ا����ن 

  

  

  

  

  

  

  

    

    

١.٠٧٥طو�W�  Fط�  �و,د ��� ا�!,�� �دد ��رف وا�د

             F?�رف وا�!�ل ��3 ��ظ�ا�ھ���م ����

�دد ا����رف

ا,���� ا�طول ���.�3و��ر

١

١.٠٧٥

 Fط� واطوا�Wرف ا����طور ا�

                      

  

  

٣ 

�ــ� 

 ا�!,��

�در ا����ن �

  

  

  

�و,د ��� ا�!,�� �دد ��رف وا�د  

  

  

  

  

  

 ا��!3�ق

 ا��!3�ق

 ا��=�رح



�� �G أZراض ا�رى – ٤���  ٢٠١٦ �طور إ��!��ل ���ه ا��رف ا�زرا�G ا�

  ٢٥/٥/٢٠١٧: ��ر�P ا����ن              �د�ر�� ا�زرا��   : ��در ا����ن       

  

  ٢٠١٦ ���ن ��Nداد ا�.��رى وا�=��طر وا(ھو�� ��� ا�!,��  – ٥

��  ا�!دد  �وع  ا�!دد  �وع  ا�!دد  �وع  ا�!دد  �وع  

 ا�!,�� ��و,ـــد

  

                            

  

  

  

  .�=9 �� �ط�ق �� ا�!,��  ��و,د ���در رى ���!� �)دارة ا�!��� �رى ا��و��ر��             

 ��ا����
ا����?�دة 
 ���?دان 

 % ���� ا�35ط 

  ا����  �دد ��ط�ت ا�35ط

 ا����ه ا�!ذ�� 
���ه ا��رف 
 ا����5د�� 

  ��و,د

٢٠١٤ 

٢٠١٥  

٢٠١٦  

 ٢٥/٥/٢٠١٧: ا�دارة ا�!��� ��رف ا��و��ر��                    ��ر�P ا����ن : ��در ا����ن 

 ا��!3�ق



�� ا�!,�� � ���  �٢٠١٦طور أ��.ن ا���87 ا����

٢٣/١٠/٢٠١٧ :��aaaaر�P ا����aaaaن 

  
ا�=رى

 أ5رى

 ������ت  �!�.رات  �زل ���ب 

 ـــ

�!�.ر 
ا��ن 
 ا��ر.زى

 ـــ

�� ا�!,��   –١� ����طور أ��.ن ا���87 ا����

��aaaaر�P ا����aaaaن                           ادارة ا��واطْ� ��� ا�!,��:  ��در ا����ن 

ا�=رى ا��!�.رات

٨

١

��� ا�?��دق ا����

 8رى 
�ت �

 ا�����ف 

�,���ن 
 �=ط 

 �,وم  �,وم  ٣

 ـــ ـــ ـــ ـــ 8رى ٨

  

�در ا����ن          �
    

           

 ا���� 
�,وم  ٤

٥ 
 �,وم 

ـــ  ـــ

٢٠١٤ 

٢٠١٥ 

٢٠١٦ 



 �و,د �دد ��دق وا�د �3Wق وZ�ر ���ف  •

 �و,د �!�.ر ا�ن �ر.زى ��� ا�!,�� •

  -:8رى ������ �وز�� .������  ٨�و,د ��� ا�!,�� �دد  •

  ��ط=� ھد�ر  - ١

  ) 8ر�� ����.� ا���طْ� (  –)  8٢٨٠ر�� (  –)  8٤٨٠ر�� (         

ا�� ا,���� ا�=رى ا������� ) ��ط=� ھد�ر ( ���� �دد ا�=رى ا������� ا��و,ودة �����ط�ش   
٣٨%  

   ��ط=� ا����و��ل – ٢

  ) ��ر زاد ( –) ا��!�ورة (  –) 8ر�� ا�.��رى (        

  %���٣٨ ا�=رى ا������� ���� �دد ا�=رى ا������� ا��و,ودة ������و��ل ا�� ا,� 

  ا�و �و�ف – ٣

  )ا�رو�J ا�J5راء (       

   ���  %����١٢.٥ �دد ا�=رى ا������� ا��و,ودة ���و�و�ف ا�� ا,���� ا�=رى ا����

  ا�و �)ت – ٤

    )8ر�� ���م ���ش (       

         ���  %����١٢.٥ �دد ا�=رى ا������� ا��و,ودة ���و�)ت ا�� ا,���� ا�=رى ا����

  

  

           

�� ا�!,�� ���,�9 ا������ او ا�!�ل   � ���ا�!�ل ��3 ا���ء ���دق ���
  �3�٠ ��,�9   ا�����Iر �?�R ا�?��دق ا��3W=� وا��د��� 

  

  

  

  

  

 ا��!3�ق

 ا��=�رح



 ٢–   ��Eوا�ن وا�ط��8 ا7��E�٢٠١٦طور أ�داد ا���  

���� ا��Wل 
 ا(�رة 

���� ا��Wل 
 ا�Wرف 

إ,���G �دد 
 ا(�رة

إ,���G �دد  
 ا�Wرف 

��و�ط إ���8 
REا��� 

إ,���G �دد 
��ن Eا��� 

إ,���G �دد 
 G���3ا�
��� ا����

 ا����

 ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ

 ��و,د

٢٠١٤ 

  ٢٠١٥  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ

  ٢٠١٦  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ

                    

    ٢٣/١٠/٢٠١٧: ��ر�P ا����ن                              ادارة ا��واط�ء ��� ا�!,��:  ��در ا����ن 

       

      

 

  

              ���  �٠�و,د ���دق �!�ل ��� ا�!,�� و������� ��و,د �دد ����� ���

  

       

3=� ��� ا�!,��                Wا�?��دق ا�� R�� ٠ا�!�ل ��3 ا��دة   

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 ا��!3�ق

 ا��=�رح



  �٢٠١٦��ن ا�داد و�و��� ا������ 5)ل ��م  –٣

  ا�()ر

  ا��
��� ا���م  
�ر##ن  +رب  ا���ب

�دد 
  ا�	��#ن

�دد 
  ا��#���

�دد 
  ا�	�,�#ن

�دد 
  ا��#���

�دد 
  ا�	�,�#ن

�دد 
  ا��#���

	#��#�   	�,�#ن
���#�  

                  #��#ر

�را#ر-                  


�رس                  

                  ا�ر#ل


�#و                  

                  #و�0#

                  #و�#و

                  ا+	طس

�ر
��	                  

                  ا$�و�ر

�ر
                  �و-

�ر
                  د#	

���
                  ا��

         

      

  

��ن   Eن ��رى �!دد ا�����و,د ��ا�!,�� و������� � ����و,د ���دق �!�ل �
  ٠ا����3W�ن �Wرف     ا�?��دق 

                 

  ��٠,�9 ا�����Iر�ن ��3 ا���ء ���دق وا��W)��� �,ذب ا����ح   

  

  

 ���٢٦٢٠ءاً ��3 ا�5ط�ب ا�وارد ا���� �ن ا����E ا�38���� �����ط ا������ �ر8م                 

 P����١/٨/٢٠١٧ر  �����ن �دم و,ود �����ت ��!3ق �=ط�ع ا������ ��ط�ق 
  ٠ا�!,��  

            

  

 ا��=�رح

 ا��!3�ق

3�وظ�� 



  

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

  

  

 

 

   



 

 

  

 

�و,د أ���ط أ����� ���.�ت 
 G� ���� Gوب وھ���ا�
�ط��=�ت ا(���ل و���م 

  

(LAN 
 ����� ��3�� �.�� Gوھ
 ����ر�ط �ظم ا����وب ا��5
ا�ر�8�� ا(5رى  
و�ر�ط ھذة ا���.� �دد �ن 
أ,�زة ا����وب �G �.�ب 
 ���� G� د او�دة �.��ب�وا
 G���� .ن إن ���د إ����د و�وا

  

وھG ��.ون �ن �وا��ب 
وو�دات طر��� �����دة 
 ��J!� 9� ر�وط�� ��را�W,
ا��!ض �وا�ط� 5طوط 

  �ن 

 

 ا���.�ت إن �ر�ط �وا��ب
وو�دات طر��� �و,ودة 
�G �دن �3�5?� وا�8ط�ر 
�3�5?� أو�8رات �3�5?� 
و�ط3ق ��3 ا����وب 

 HOST ا��J�ف
COMPUTER 

و���ط�9 ا����5دم إد�5ل 
أ�ر �� إ�� ا����وب 
ا��J�ف �ن 5)ل ا�و�دة 
ا�طر��� �Sظ��ر ا��5ر,�ت 
��3 ���� �3ك ا�و�دة 

 ا�طر��� 

  

 G� د أ�ظ�� ا��!3و��ت����
�!ظم ��ظ��ت ا(���ل 

 ا��د��I ��3 �=��� ��.�ت
intranet و extranet 

G�8ا�ر ��E�Jو� 
intrenet  G�N� �� Gو�

��ذه �!ر�ف �و,ز 
ا���.�ت

  
 ��ھG ��.� ا���ظ�� ا��5
ا��G ���5دم �=���ت 
 ���3�� ���� ا���ر�ت وا��

 

 ا����ل  ��.�ت
Business net 

work 

 

��.� ا���ظ�� ا�دا35��  
Intranet 

 

    

   

أدى �طور �=���ت ا����وب 
و�را�,� ا��ط��=�� إ�� 
ا���,� �ر�ط ا������ت 
�!��J ��!ض وھذا �� ���� 
 (net works 

إذ ���Nف ��.� ا����وب �ن 
و��Eل ا�����ت ا��!�دة 
وا��ر�,��ت ا��ط3و�� �ر�ط 
ا�I�ن اوا.Iر �ن أ,�زة 
ا����وب  إذ إن ھذا ا�ر�ط 
 R��� وب���ا�
��و,�� ��3��ت ا(���ل 
وا����ح �5���3د��ن 

����!�ون �G ا����ر�9  
و����.�ن ا���5دام ا�?��ل 
���3.�ت إن ��ول ا���ظ�� 
إ�� ��ظ�� 5?�?� ا��ر.� 
و8و��  وإ�دا���  ����.���� 
�=ل وا��)م ا��!3و��ت 
���ن ا�?��3�� وا�.?�ءة ��
ا���ظ��� و�,!ل �رق ا�!�ل 
,Wرا��� �8درة ��3 
ا����رك �G ا�وE�Iق واdراء 
ا(�ر ا�ذي ���G ��ل ا�?ر�ق 

�و,د أ���ط أ����� ���.�ت 
 G� ���� Gوب وھ���ا�
�ط��=�ت ا(���ل و���م 

��� ��.ل �و,ز�Jو�   

 (LANو�!رف ا�5��را ب
 ����� ��3�� �.�� Gوھ
 ����ر�ط �ظم ا����وب ا��5

ا�ر�8�� ا(5رى  �9 ا(,�زة 
و�ر�ط ھذة ا���.� �دد �ن 
أ,�زة ا����وب �G �.�ب 
 ���� G� د او�دة �.��ب�وا
 G���� .ن إن ���د إ����د و�وا

  .��=�ر�� �G �,�ل وا�د

وھG ��.ون �ن �وا��ب 
وو�دات طر��� �����دة 
 ��J!� 9� ر�وط�� ��را�W,
ا��!ض �وا�ط� 5طوط 

�ن  ا����ل  ��.ن ��ذا ا��وع

 

�3�   ��.�  ا����ل ا��

(LAN)Local Area 

network 

 

�$� ا����ل ا�وا	��) 

Wide area 

network 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

أدى �طور �=���ت ا����وب 
و�را�,� ا��ط��=�� إ�� 
ا���,� �ر�ط ا������ت 
�!��J ��!ض وھذا �� ���� 

 (�����net works.�ت
إذ ���Nف ��.� ا����وب �ن 
و��Eل ا�����ت ا��!�دة 
وا��ر�,��ت ا��ط3و�� �ر�ط 
ا�I�ن اوا.Iر �ن أ,�زة 
ا����وب  إذ إن ھذا ا�ر�ط 

ا����وب ���R ��ن أ,�زة 
��و,�� ��3��ت ا(���ل 
وا����ح �5���3د��ن 

����!�ون �G ا����ر�9  
و����.�ن ا���5دام ا�?��ل 
���3.�ت إن ��ول ا���ظ�� 
إ�� ��ظ�� 5?�?� ا��ر.� 
و8و��  وإ�دا���  ����.���� 
�=ل وا��)م ا��!3و��ت 
���ن ا�?��3�� وا�.?�ءة ��
ا���ظ��� و�,!ل �رق ا�!�ل 

�3�,Wرا��� �8درة ��3  ا���?
ا����رك �G ا�وE�Iق واdراء 
ا(�ر ا�ذي ���G ��ل ا�?ر�ق 

  وا(�.�ر ا���.�ر��
 



 

ا����,�ت ا�!��3�ن �ن 
ا��!3و��ت ا�دا35�� أو�ن ا,ل 
���دل ا��!3و��ت �ن ��3��ت 
وأ��ط� ا���ظ��  و� 
 G� ن�ر ا�!��3�Z د����ط�9 ا
ا���ظ�� ا�د5ول إ�� �و98 
ا���.� ور��� ���R ا7دارة 
��!ض ا����?�د�ن �ن ا��?�ذ 
إ�� ا���.� وذ�ك ��دف 
ا���?�دة �ن ا�����)ت 

� ا��G �=د��� ا�5د��� ا�?ور�
ا���ظ�� �ز�����E  و����5دام 
�ظم ا������ وا���طرة 
و�=���ت ا�ر���8 ��3 
ا��!3و��ت �Iل �را�e ,دران 
ا���ر وZ�رھ� ���ط�9 
ا���ظ�� ����� �وارد ا���.� 
 Gن ا���5دام ا��ر���Jو
��� وذھب إ�� إن ا���.�ت 
ا�دا35�� ��� ا��5دا��ت 
���و�� ��5N� Gذ ��ظر 

ا��وز�9 ا�dن ا�����ر 
 ��3!3و��ت دا5ل ا���ظ�� 
وھG ���5دم ���?�ذ ���ط�ت 
�رق ا�!�ل و���R إ�.���� 
و�ول ��ظم �3وE�Iق ا������ 

  وZ�ره دا5ل ا���ظ��

  

وھG ���ر إ�� �,�و�� 
�ر��ط  extranet ��.�ت

��!��J �ن طر�ق ا���ر�ت 
 و����ظ ��3 5�و��� .ل

R�� 9� �.�� �.ا��را ��=� أ

 

�$� ا�
�ظ
� ا��1ر�#� )
Extranet 

��3 �!ض ا�5د��ت وا��3?�ت 
أي إن ��.�  ���� ����� 

 Gا���.� ا�� Gا(.��را�ت ھ
 ���ر�ط ��.�ت ا���ر�ت ا��5
�����!��3�ن وا��ر.�ء 
وا��,�ز�ن و�را.ز ا(���ث 
 G� ن �,�!�م �را.� ا�!�ل�ا�ذ
��روع وا�د أو �,�!�م 
�ر.ز�� ا��5ط�ط  و�ؤ�ن ��م 
���دل ا��!3و��ت وا����رك 
 ������� دون ا����س �5�و

��ظ�� ا���را�ت ا���3�� �.ل 
 R��� وان ��.� ا(.��را�ت
�ر�� ا�و�ول ���ظ���ن 
 اوا.Iر ����3ر.� ����!3و��ت 
وھذه ا���.�ت �ؤدي دور 
رE��G� G �طو�ر ا��,�رة 

 ا��.�رو���

 

�!د ��.� ا���ر�ت ا.�ر ��.� 
 G��  ا�!��م G� ب�وا��
���?!ل ��.� ا���.�ت ،�=د �م 

ا��دا�� ��N� G�س ھذه ا���.� 
 G� 5دم���� ��راض ا�!�3Z7ا

وا(.�د���� إ�� ا��وم �=د 
�و�!ت 5د����� ����ل 
8ط���ت ا(���ل و�=د�م 
ا����ت �ر�!� و��.3?� 38��3 

و��.ن �ن 5)ل ا�!��م  ��ر
ھذه ا���.� ا�و�ول إ�� 

 ا�!د�د �ن 8وا�د ا��!3و��ت

 

 ��.� ا���ر�ت

و��.ن �5���3دم 8راءة ا�.�ب 
ا��و,ودة �G ا���.� دون 

���5دم و. د�9 أ�� �.���ف 
ا��د�ر�ن ا���ر�ت �طرق 
�د�دة ،����!ض ���5د��� 
�,�9 ا��!3و��ت ا��G �ؤIر 
�G ��ل ا���ظ��ت �G ا(,ل 
ا�=��ر ، �Iل ا(��5ر ا���!3ق 
����ذ�ذب �G أ�!�ر ا�?�Eدة ، 
و��ر.�ت ا�������ن ا(5�رة 

�� ��3 ا���ر�تJأ�� .وا��و
ا��!ض ا(5ر �ن ا��د�ر�ن 

ت ����5دم ��.� ا���ر�
ا�����!� ا��,�ھ�ت ا��.و��� 
ا��ؤIرة ��3 أداء ا���ظ��ت 
�G ا(,ل ا�طو�ل  �Iل 
ا�!)�8ت ا��8��د��  .�� إن 
 Gا�� Gد ا��.�رو��5د�� ا��ر
 �و�رھ� ��.� أ���ر�ت �!د

��3 در,� ����� �ن ا�.?�ءة 
.�� �و�ر ��.� ا���ر�ت 
���3ظ��ت إ�.���� ��?�ذ 

.�� ا(���ل وا����م ا��!�و��� 
�,!ت ��.� ا���ر�ت ظ�ور 
و�طور ا�!د�د �ن ا��ط��=�ت 
 ذات ا�!)�8 ��7دارة

ا(���ل : ا��.�رو��� �Iل 
ا��.�رو��� ، ا��.و�� 
ا��.�رو��� ، ا���و�ق 
ا��.�رو�G ،ا��.���ت 
 (J� ��Jف ا���را�وا����

ا��!��)ت ا������ ��ر  �ن
ا���ر�ت

 



  

  

  

  

 

  



 

    

 �و98 .ووورة .!Jوا    

 9��, G� رة�ء ا�.��J�ا�=روش ا��
ا��وا�ل وا����طق ا�ُ�,�ورة 
�ول ا�!��م �=ر���ً و��دة  g�3واط�
�رارة ا����ه �G ھذه  [3�� ��

 ١٤إ��  ١٢ا����طق �� َ��راوح �ن 
�.ن .�����I ا��.����  در,� �Eو��

أ��3 �ن �=�� أ���ء ا�!��م �G ���ه 
 ا�و���ت ا����دة ا(�ر�.��دول 

G3�و�� ��=�ن و,�وب أ�ر����وا� 
ا���ر وُ��وم  و��وز��3دا وأ��را���

   ا(��ض ا���و�ط

 ا
��H اr��e ا
�.�"j(� أ%��ق  •
 '��
أG�.4\ أول ا
�� �9ت ا

 �-.%�+."f� �.
ا
�� �' ا
*=�;' ا
وھIه  أ�4��Lا
H;�ء ��' دون 

ا
�� �9ت �9.�� إ
? h$h' أE�اع 
 �*#*ة 

.ل ��م 8را��  ا�!�ب�,�� �ن  •
��ري �G .ل  طنا����ن �3�ون 
  أ���ء ا�!��م ؟

�!�دل  ا��وت ا(زرقوزن ���ن  •
 ؟ ��لوزن 

�G ا�,�م  ا�5)�� ا���.رو����دد  •
أJ!�ف 5)�� ,�م  ١٠ھو 

��ن أن �,�وع  G� ا���7ن
)  ا�,��وم( ا�!وا�ل ا�وراI�� أو 

�53)�� ا���.رو��� ھو أ.�ر �ـ 
 �رة ؟  ١٠٠

 

 

  

    

.!Jوا    �,ل �?�ك   �و98 ����د      ����دة    �واJ�9 ��ط�   

ھو ) 
ا�.���Eت 
��� ا���!J��ت ا�
و.�ف ���!ث ا����ة �G أ�راد 

�ل ا(���ء ا�,دد .�ف ��?�
و�9  

��د5ل �3م ا(���ء 
أ�G� �J ��م ط��!� ا�d��ت 
���ظ ��3 ���ة � Gا�� ��و��ا�
ا�.���Eت ا���� �ن �Wذ�� 
و�)�8ت ZذاE�� ��E�� ا��=)ب 
ا�Wذاء ��د ا���وا��ت وا�ط��ع 
ا�Wذاء �ن �8ل ا������ت �)�8ت 
ا���راس وا��!��ش و� ���ل 
 ���� ا�
و�ر.���� 

 و�� ��دث ���� �ن ��3��ت 

��و�� إ���J إ��  ���� R�ر��
��� أ,��م ا�.���Eت ا�

8����م ���وظ�Eف  و���و�و,��
  ا���و�� ا�)ز�� ����رار ا����ة

  

ا�=رش ا(��ض ا�.��را��!روف 
: أ����N� �Jًء �د�دة أ5رى ����

ا(��ض ا�.��ر و���دق ا�5طم 
ا(��ض وا�=رش ا(��ض وا��وت 

أ���ك ا(��ض، ھو �وع 5Jم �ن 
�Wز��� ا��.ل، ��وا,د �G  ا�=رش

��ط�ت ط�ّ�� ,��9 ا����ه ا����
ا�رE��ّ�� ����ر ھذه  ا�!��م

�,���� ا����3E، �=د N� ا(���ك
I�ُر ��ر ا����ن ��3 أ�راد و�ل 

�وا�G (أ���ر أو أ.Iر  ٦طو��� إ�� 
 ٢,٢٦٨و�W3ت ز���� )8دً�� ٢٠

�ل ) رطل ٥,٠٠٠(.�3وZراً�� �
 �3�ا��eJ ھذه ا�=روش إ�� �ر

G��,د�� ��3] �ن ا�!�ر  ا���
 Gوا��١٥  ��������� و��ل أ�د 

 Gوا��  ��ً�� �!�ش  ٣٠إ�� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�واJ�9 ��ط�         أ��Jء  

) ا���و�و,��( �3م ا(���ء
ا�.���Eت و ا����ة�3م درا�� 

���ا���!J��ت ا���� و�3وك ا�
و.�ف ���!ث ا����ة �G أ�راد 

ا(���ء ا�,دد .�ف ��?�
 ����Eمھؤ�ء ا(�راد �9 

��د5ل �3م ا(���ء  ,������م
أ�G� �J ��م ط��!� ا�d��ت 
���ظ ��3 ���ة � Gا�� ��و��ا�
ا�.���Eت ا���� �ن �Wذ�� 
و�)�8ت ZذاE�� ��E�� ا��=)ب 
ا�Wذاء ��د ا���وا��ت وا�ط��ع 
ا�Wذاء �ن �8ل ا������ت �)�8ت 
ا���راس وا��!��ش و� ���ل 

� ا���� أ��Jً درا�� ا����
 Gأ� وھ ��ا(و���ا�35  ����و�ر.

و�� ��دث ���� �ن ��3��ت 



      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ھو ,زيء ا���ض  را��وز�م •
ا�ر��وزي ا��ووي �8در ��3 
�?�ز �?��ل .����I� GEل �
 F3�� G� ق���ت و8د ���ا��ز
��ل ا�7ز�م �G ا���?�ز �ن أ,ل 

 ا��?��ل ا�.����GE ؟ 

رؤ�� ا(���ء  ا�ظر��ن����ط�9  •
إن .��ت أ�!د �ن �I(I أ���ر �ن 
 �J,!��3 �ر� ��� ���ظر��

  ).�G ا��ورة (��وادث ا��رور ؟ 

��ل ا�?�رو��ت  •�DNA  أو
RNA ؟ ��� ��Iدة ورا��.  

أن ���ف �ن  �e�?�l��.ن  •
�د�ً �ن  ا���3.� ا���وا����Jن 

  ؟ �ظ�Eر ا��!د��ت��ت ��3.� 

ا�Wوص  ا�����ن��.ن ��!ض  •
إ�� ��ق أ.Iر �ن .�3و��ر وا�د 

  وا��=�ء ھ��ك (.Iر �ن ���� ؟

.���دات  ا�?طر��ت���5دم  •
�[��ت ا���و�� �ن أ,ل 
  ا���طرة ��3 ا(���ب ا��Jرة 

  

) Water Crisis(���ه أز�� ا�

 Water(أو �R ا����ه 

Shortage ( ر��� R3ط�ھو �
 �����G  ا��وارد ا���E��إ�� 

ا�!��م ���ب ا�ط3ب ا���ري 
ھذا ا���طR3 8د �م .�3���

 G� ه��ا�� ���� �3� F=�ط��
 ,��9 أ���ء ا�!��م �ن �8ل 

وا���ظ��aaaaaت  ا(�aaaaaم ا����aaaaaدة
��aaaa� Gaaaaم .ا�!�����aaaa ا(aaaa5رى

�aa� [aa3دد ا(��5aaص  م ١٩٩٠
�aaaول �ا�aaaذ�ن ��.�aaaوا �aaaن ا�

��aaaaدر � �aaaa3� ����aaaa����aaaaه 
�3��aaaaر �5aaaaص  ١.٦ �aaaa�3رب

و��aa=�. ��aaط �Gaa أر,�aaء ا�!��aaم
 Gaa� �5صaa�)ا�aa�دان ا����aa3ا�� 

�aaaول �ا�aaaذ�ن ��.�aaaوا �aaaن ا�
 �aa3رب�aa�3� ����aa� ا����aaه ا�

�٣٠��ن �aن   Ga� �aEا��� Ga�
�Gaaaa  ٧١إ��aaaa  م �aaaa�١٩٧٠م 

،  م ١٩٩٠ا����aaaa� Gaaaa� �aaaaEم 
 �aaم  ٧٩وإ��aa� Gaa� �aaEا��� Gaa�

�Ga ا����aE  ٨٤وإ��  م ٢٠٠٠
، ����aaوازي م �aa� Gaa�٢٠٠٤م 

و�aن . ا��a.�ن�9 ار�?�ع �aدد 
��ن �G ا���و98 أن ����ر ا��

إ�aaدادات  �maaرضھaaذا ا��,�aaه  
 �aaaaه ا�!ذ��aaaa�ن ا��aaaa� دودةaaaa��

 Gaaaa� �aaaa5ز���aaaa�ه ا�,و��aaaa�ا��  

���aaه ا��aaط��� وا����aaه �Gaa وا�
و�=aaaa5d �aaaaر  ا�aaaaW)ف ا�,aaaaوي

��aaaءات �aaaن � ا��و���aaa�فا7

�� ا�!�������ك ھ�a و��ظ�� ا�
�3�aaaaaون   �aaaaa�٨٨٤�aaaaa=در �aaaaaـ 

�5aaص ��رو�aaون �aaن ا���aaء 
�3��aaر  ٢.٥ا��aa�3� R��aaرب  و

3�aaaaرف دون ���aaaaه ��5�aaaaدم �
G�aa�و���,aa� �aaذ�ك ا����aaر  ا�

ا(�راض وا�و���ت ��5a�mص 
  ���ه ا�ذ�ن ���5د�ون �وارد

�� ��a.ل aJر وا�Idھذه ا �I3و�
�aaaaa5ص �mط?�aaaaaل �Gaaaaa ا��aaaaa3دان 

��aaث أن  �aa?35ل  ٣٩٠٠ا���aa?ط
 ا��aaa�7ل��و�aaaون �و���aaa�� �aaaب 

و�aaaده و��aaaد�� �=�aaaل أ� Faaa��aaa.ن 
ا���3و��aaaaaaa دون �aaaaaaaدوث ھaaaaaaaذه 

ا�و9aaJ ا�و���aaت ��aa.ل ��aaم �Saaن 
أ.aaIر �!=�aaدا (ن ا(رض ��,�aaوز 
 ��aaaaaa����� ����!��aaaaaaدرة ا��aaaaaa=ا�
�aaaaaول ا���aaaaaر ��aaaaa3 ا����aaaaaه ��
ا�!ذ��aa و�I. Gaa�aaر ا(���aaن �!��aaر 
 �aaaaa,(� �aaaaaا���=د� �aaaaa�,ا��.�و�و
 �a�,ف ا��.�و�و���a.� نa.و� �����
ا���ھظ�aaaaa ا���aaaaa!دت �aaaaaدد �aaaaaن 
ا��aa3دان �aaن ا���aa?�دة �aaن ھaaذه 
ا��aaa3ول إذا .��aaaت ا�aaaدول ا(aaa8ل 

�aaaaول �aaaa=�  �aaaa3د�����aaaaول ا��
 �aؤدي إ��a�� روةaIن ا�a� د�ا��ز

ا��aaa3ول �?5�aaف ا���aaa.�3 و�.aaن 
�,aaaب أن ���aaaل .aaaل  ا����aaaدا��

�=�aaق ا��aaوازن �aa�ن � Gaa� �aa=ط��
ا��.�ن وا��aوارد ا���E��a وإدارة 
 �aa3� لaaIل أ�.aa�� ه�aa�وارد ا��aa�
أ�� ��aل ��دود�a� �aوارد ا����aه 
� �aد �aaن ا���aaراف ���aa إذا .�aaن 
�=�aaaaق �aaaaوازن �� �!aaaa�� م��aaaa!ا�
أ�aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaJل

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

        



 

 

 

  ا�,�F ا��ر�ل ا����
  

  ا����

  ٢٠١٧ھـ ـ ١٤٣٩  �� ا�!,��
  

  ,��3 ا�.�ب  ا��!�رة دا35��

٥  

٥  

�5ر,��ا��!�رة

١

٣

ا$�و�ر

�ر
�و-

�ر.� ا(��!�رة   

  
  أ�م ا�.��ب

  
ا�,�F ا��ر�ل ا����

�� ا�!,��  ا�ن ر�د ا�!��م �� ��3?�
  

ا��!�رة دا35��  ا��!�رة �5ر,��

٤  ١  

٢  ٣  

ا��!�رة دا35��ا��!�رة ا�.�ب,��3

٤ ٥

٢

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  أ�م ا��ؤ�ف

  
ا�!��م �� ��3?�  ز��ب �?�?�

  ا���ر

  ا.�و�ر

  �و���ر

�3�,

٥



    

   

ا���Iت ����.�ن ا�ذى ا�ذى �!3ن 
  ��F �ن ھذا ا���Iت

 F��� وا�تI:-  .ون�اذا اردت ان 
 F.ن ا��5دا���ت ���� اى ��Iا�
�ن اى �.�ن �� ا��ر���e ��,ب 
 F�ده ا���ط�ان �!3ن ��F �� ا�و

 F�3. دون�gobal  ھ.ذا. 

  

��ط3ب و,ود �!��ر ��ط=� ����ل 
�� او �5طN� �Eذا ���ان �.ون 

�� ��م ا��5ذ ا,راء ���.�ن 
�!�ن او ��?�ذ ا�ر �� وا�� اذا .�ن 

�5ط�E ���م ��?�ذ ا,راء او ا�ر 
ا5ر 

  

�=وم ھذه ا�,راءات �Nر��ل 
�����ت �و,وده �� ��8ده 

ا�� 8وا�د   accessا������ت 
��Jر�����تS� ت ا5رى او����� 

�ن 8وا�د �����ت ا5رى ا�� 
 ��8accessده ا������ت 

  

وا�طرح  �=وم �!�3��ت ا�,�9
وا�Jرب وا�=��F �ذ�ك ��� 

 F��8ت ا�ر����ل �=ط �9 ا���!�  

 

 ا��?رغ ا���روط

 

ا,راءات ا���Jر وا���د�ر

������ �!��)ت 

    

    

  

  

  

���ره �ن �,���.� 9�F .��ره 

و�ر��J �طر�=F او �I.Nر �ن 
طر�=F ���ل ا���?�ده ���� 

��I) د��ل ا����ف ا�ذى ����ل 
ا���ء و���و�ن وار�8م 
   ھوا�ف �.�ن �د��F ا�=�ھره

 

 F�=E(!ا�

وا�دا ��و9J �داF35 ا������ت 
���� ھذا ا��3ف ,دول او 

وھذا ا�,دول ���ره 
 F8وف ور?��ن ا��ده و

 eا�!�ل ا��� ���5د��� �را�
  exce 

و�� ھذا 

��و,د �)F8 او را�ط ��ن 
 

   

�ك �ن ا�,دول ا�وا�د �Jن 
 ��8ده ا������ت ا�!)=E�F �.ون

 ا��=�ود �=��دة ا������ت

��=E(!ا�   

ذ�ك �ن ا�,دول ا�وا�د �Jن 
��8ده ا������ت ا�!)=E�F �.ون 
�W�را ��F ����ل ��ده ��3 
 F3���=ول 38�F3 ����� ا�� �

او �,�و�F وا�ده �ن 
ا��!3و��ت ��ك ���ط�9 ان 
�ر�ط اى �دد �ن ا�,داول 

��ب ���راه Jرور�� 
و������ 

  

 F�=E(!ت ا�����8وا�د ا�� R���
����Sء �)F8 ��ن �����ت 
ا�,داول ا��F?3�5 �ظ��ر 

ا������ت ��N.�ل ��!دده 

ا�Iوا�ت .�� ھو واRJ �ن ا���� 
 � F���I F��8 ل�����ره �ن ا�م �

��W�ر ا��Iء ��?�ذ ا��ر���e وھ� 
�.س ا���W�رات ا��� ��W�ر 8����� 

��!� ��3د5)ت و�9 ذ�3ك ��� 

�� F��� ن�رات �� ا�ر�W9 ا����
ھ�� ا�م ا���Iت و�داه 

  

���9 ا�Iوا�ت �?س ا�=وا�د 
ا���W�رات  ا��� ��دد �دى

��ث ��دد �دى 

 

ز��دة .?�ءة ��ظ�م  ا������ت

 

 ا�Iوا�ت

 

 �دى ا�Iوا�ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

���ره �ن �,���.� 9�F .��ره 
�ن ا��!3و��ت او ا������ت 

و�ر��J �طر�=F او �I.Nر �ن 
طر�=F ���ل ا���?�ده ���� 

��I) د��ل ا����ف ا�ذى ����ل 
ا���ء و���و�ن وار�8م ��3 

ھوا�ف �.�ن �د��F ا�=�ھره

ا�!)=E�F ا��ط 8وا�د ا������ت 
ھ� �3ك ا��� ���5دم �3?� 

وا�دا ��و9J �داF35 ا������ت 
���� ھذا ا��3ف ,دول او 

table  وھذا ا�,دول ���ره
 F8وف ور?��ن ا��ده و

 eا�!�ل ا��� ���5د��� �را�
 exceا�,داول ا������I� Fل 

و�� ھذا  lotus ٣،٢،١او
ا��وع �ن 8وا�د ا������ت 

��و,د �)F8 او را�ط ��ن 
 ,دول ا������ت واى ,داول

ا5رى

�ك �ن ا�,دول ا�وا�د �Jن 
��8ده ا������ت ا�!)=E�F �.ون

 

ا��=�ود �=��دة ا������ت

 

ا�!)E=��د ا������ت 8واع    

 

 �ـ�ـــرو��ا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  
  

  
 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

  

  

  

      

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

*#�) *��<  *
#�9#�  ٢٠ (� و
"��"� و�;�=� >�3ي  ١٨٦٨

 '��;
أ�h 7GEو�c�H" �) 1 ا
'#�3�
  ا

  

 �3< t
أ%�L >��* (�#* أن >+�
�$ء وا
*".�ر وL< \E�4  ھ�
ا

و"� �1 
.�;�7 ھIه اeھ*اف 
 '=�+
�t %�� =*ر ا�
���o ا�

���ن أ�X4 ���3ة ��;�=1 

 �X4ن أ���
و��.��1 (� ����$ت 
وار��Hط�ً أu�E >��* (�#* =�ة 

 '�H��
���ء اeا �) '���
>*ارس 
 L�
���o ا
G;�اء و�H4ر ا.

���Eً و=�م ��
.*ر#� < L��<eا

ا
�iب ا
�ط�9  (�-� ر��ل
وأ�3Eره >L ا
���>�L واeط�Hء 
ا
L����9 وذ
� (� أ���ء ا
;�ھ�ة 

o�
�=eا �) oh.  

  

 '4��وd` >��* (�#* أ"�س 
���ل �
 '��;E أول u�Eu) 9;���ت
ا

 '9"١٩٠٩  !�i
oh ا��1 إ
? ا
 ?
ا
���"� (*%� ا
�زراء إ


�9  >;�ط�' ا
��o و=�ل L<
 ��.;�c) وزارة(�9)�رة 

 

Fـ�Nـ�ـ� 

 

�ر�� Fأھدا� 

 

Fا�,�زا� 


L<  �9 >;�ط�' ا
��o و=�ل
��.;�c ) وزارة(�9)�رة 


o أ"�Hب ���
 L����-�>' و�

� ا".;�
\ وزارة  �-.
ا".;�
 *�� *��# o
�-Iه ا
3�رة و
 cH;# L< L�#�3�
ذ
� >L ا
ا
�زارة >-�� ز#* >��1H إذن 
L�%ُe ا
*".�ر %�(\ >�3 
 '�H��
%�� #*#1 ا
�)�ھ�ات ا
ا
�9)�' �4ن >��* (�#* #*%� 

eات ا��% `�.��) �-�

�ف إ
 ?
�i#�ة و���� إ
�*#;' ا �)
 �-H
�+�� 'Gھ�ة ھ���;
=�t ا
�*ة �< ']�b *#�) *��< `dو
 �-9< `Hر ط�."*
�� 'H
�+��

 p�9
%��ات اADف >L ا
 �-��=�� �
�t إ�
ود%� ا
 ?

�;*>-� إ 1�
وإر"�
-� إ
 '���
��\ اEي و�5*#
ا
 o��# �3;
وذھt (�#* إ
? ا
 \E�4ت و���=�.
أول د(�' >L ا

أ
! ��=�` و��.-� د(`  ٤٥
   أ�aى

 

 '�4����
��ض >��* (�#* �
 ��
*#�ان � �-H.4 '<*;< tH��
 '���� �) ���
�9�ان أ�h ا�


;* �4ن  اL< o<e >� =�ل (�-�
�' ا".H*اد ���>' ا
�Gد �.E L< 

 

Fـ�.ـ�ـ�� �ـ

 *�ذھt >��* (�#* إ
? أورو�� �4 #ُ
���x�
  '#�3�

' اu��

y�H ا

 1H�� L< 1��% 7GEوأ �ر#�H�
ا
�5ص �4 #*%� إ
��H4 1ر 
 '"��
���ر >L ا."Aا �dر��<
وا
9�اب وا
i%��ء W#�3ل b�ت 
 c)���
ا
;��' ا
��3#' إ
? ا

�!دم ا�!ودة ا
*و
�' 1�3E اb*=�ؤه 
���ب ��� ا��.و�� ����و�ل إ��.م 
 Gا�� ��ر����م ا�وط��� وا�

�ون �.ل �زJ� ل��� G� ز�
�ر��� أن �!ودوا و����3وا آ�م �

��o %�� >��* (�#*  ا��,نُ
�L ".' أ�-��
�� 

 

 ?
ا".�� >��* (�#* (� ا
*%�ة إ
 �.�
*".�ر �� 'H
�+�
�$ء وا
ا
 '�
�d=\ ا
���>' ا
��3#' ا
��ا
 19��� '�9
�.$ل �1 و��.\ ا$

 ?
�*داً ([�در >��* (�#* ا
H$د إ<
أورو�� "�اً ��y وا(.1 ا
��9' ھ�9ك 
 o
و��*اً (;��اً�.? أن أھ��3�� 1 
 ?

1E��X� c;9 إ ً��)�4 ًA�< وا*�#
 *�أرض ا
�طL إ
? أن ��
� أ
 ��% 1�G9� 1�;E L�#�3�
��ر ا.
ا
 c��a ج��
GE;.1 ا
b�5' وھ� ا
%�G�G ���� =��ش >L ا
i=�ز7# 

7��Jر ��ع c4 >� #��� و"�(� 
و=* ُ>���E 29ن  ,Fِ���I �ن ا��5رج

�3�
�� ا
�طL< '�9 ا
���>' ا

�-�دهِ (� ھIا ا
�uن
 �;*#�اً 

 

Fو��� 



 

  

  

  

 

 

 

  



    

ا���Jب ھG ���رة �ن أراGJ �ر�?!� 
 �����د ��3 �����ت وا�!� ��ل إ�� و��طّ

ا���Eت �ن ا�.�3و��رات ا��رّ�!� و��J�3ب �8م 
.=�م ا�,��ل وا��)ل أ��Jً وھG ����ز �ن ا�,��ل 
وا��)ل �Nّ��� ��,��س �G إر�?������ ��ن ا(,زاء 
ا����J�3� �?3�5 و���ط ������J ,��ب ���در 
أو أ.Iر �ن ,��ب وھ����Z Gً �� ���ط إ�� 

��ط� ��� ��.ل �,�GE ���دو ا����در ا(رض ا��
��3 �.ل ��Eط �!ض ا���Jب 8د �ر�?9 ���� 
,��ب أو أ.Iر �ن ,��ب �ن �=ّ�� ا����وى 

��ث أنّ ��,ز ا����J �.ون   ا�!��م ��J�3�
���3ً و���درا��� ���3E ��دّة و�ذ�ك �Sنّ �!ض 
��ً و�.ون Jوا ���ا���Jب أ�����ً �.ون �ط

أّ�� ا�!وا�ل  �.ل ا�� ��J���F ا���Jدة
ا���Jب �.ل   ا(����� ا��G ����د �G �.و�ن

�?3�5� G�� أ�وا���  G�d�� و�.��� ��53ص  

ا��ط���J�3� Gّ  ط��!� ا��.و�ن أوّ� 8د �.ون
ودر,� ����ك ا����J و�)���� و��I��S� ًنّ 
 ��Jل ا���.�� G� رIّؤ� ��ّ�ا����ه ا�,�ر�� ا��ط

ا�.��ر �G در,�ت  وS� ً�I��Iنّ ا�����ن وا�57)ف
�رارة ا�ط=س �G ا�3�ل وا�ّ���ر �G ا��وم 

 وإ�5)ف ا��رارة ��ن ��ل ا���ف وا����ء

ھ��ك أ�واع �3�5?� �ن ا���Jب ا��G ��ّ.3ت 
  ـ  :ا(�واع�وا�ل �ن ھذه  �?!ل �دّة

  ـ:ـ ھ�Jب ا�ر�9:او�   

ھG ���رة �ن ھ�Jب �.وّ�ت ���ب �ر.�ت 
�دث �ن ��طن� Gث أدّت  ا�ر�9 ا���� ا(رض 

�ر.�ت ا(رض ھذه إ�� ر�9 أ,زاء �!ّ��� �ن   
و�ن ا(��3I ��3  ا(رض ���ّ.ل ا���Jب ا����و��

و�G  ھذه ھ�Jب ا�ر�9 ھ��J ا��=ب �G ��3ط�ن
  ا���د ھ��ك ھ��J ا�د.ن

 ����I: ����.ب ا��ر�Jـ ا��   

وھG ���رة �ن ھ�Jب �.وّ�ت ���ب �,9�ّ �واد 
ا�)�� و8د ا���رت ��3 �طR �ر.��ّ�� ��ّ�� 

 ّG=�3 ��3  ا(رض و�,ّ�دت ��3 �.ل أ�I�)و�ن ا
ا���Jب ھ��J ا���ن �F�� G  ھذا ا�ّ�وع �ن
�وارن  ا�,ز�رة ا�!ر�ّ�� ��Jھ��ك ھ ��ور� Gو�

����   و�G إI�و��� ھ��ك ھ��J ا�
  

 ً �I��I :��ب ا�ّ�!ر�Jـ :ھ   
  

وھG ���رة �ن ھ�Jب �ّ.و�ت ���ب ا�ر��ح  
وا(�ط�ر وا����ه ا�,�ر�� ا��ط�ّ�� �ن ا����طق 

و�ن ا(��3I  ا��ر�?!� وھG ھ�Jب ��F ���و��
 G� ��ب ا�ّ�!ر�J�3 ھ� ���د� ��رة ا�!ر�ّ�ا�,ز F��

ھ��J �,د وا����J ا�7ر�=ّ�� ا�.�رى �G �8رّة 
�� إ�ر�=�� وا��G ����ز �.Iرة أ�وا��J وود���

  ا�,�ّ�� و������� ا�=�رّ�� و.���3 ا�,�3ّ�� 
 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

�ور  �طو�ر ا��!راض ا��و8ف ا���?�ذي ���روع�
وا�ذي �!د أ�د  ا�7.�در�� ا����ود�� �����ظ�

ا���رو��ت ا�.�رى ا��G أ�3ن ���� ا���د ا�رE�س 5)ل 
 G� ا�ذي �=د ��ا�را�9 ����3ب ���7.�در Gا��ؤ��ر ا�وط�

و��د�ث  �طو�ر ��ر �و��و ا���GJ وذ�ك �G إط�ر 5ط�
�J Gوء أھ����� ا��8��د��  ا��.�در�� �د���

ي روا������� وا�I=���� و��دف ا���روع إ�� �Wط�� ا��,
  ا�7.�در�� �����ظ�F!8 ا���GE ��ر�� ا����ود�� ا�وا

 ��٢١.ل .��ل وإ���ء ��ور ,د�د ��3رور �طول ��و 

.�3و��راً �J)ً �ن ا���وض �Nو�Jع ا����طق ا����ط� 
����ر ا��ر�� وإ���8 ��رو��ت ���و�� وا����Iر�� 

وأ�Jف ا����دث ا�ر��G أ�F �م 5)ل ا�,���ع  ���
م ا���?�دة ا��8��د�� وا�,������ �ن �����8 ��ل �!ظ�

ا���روع ����� �ن 5)ل �.و�ن �,��!�ت ��را��� 
,د�دة ��3 ���ر ا���ور وأوRJ ا���Eو�ون ا���Jرون 
أن ا���ور ا�,د�د ����ھم �G ����ر ا��رور 

وا��د �ن ��و ا����طق ا�!�واE��  ا�7.�در�� �����ظ�
�5�� �����روع ���ر�ن إ�� أ�F �م ا��.��ل ا�درا��ت ا�

�ر ا(راGJ وا(�ول Z�ر ��ن ,��9 ,وا��F و.ذ�ك 
/ وذ.ر ا��?�ر ا�����3W ��3 ���ر ��ور ا����ود��

 G� دء ا�?وري���� F,س و�Eد ا�ر�أن ا�� GJم را���
 G� ًدد أ5ذا���?�ذ ا���روع وإ�,�زه �G ا��و�د ا��
ا�����ر ���ھ��G� F ا�����ر ��3 ا��واط��ن و�و��ر 

�رور�� ,د�دة ���7.�در�� �ؤ.داً Jرورة أن  ���رات
��م ا���?�ذ ��.ل ��.��ل ���ل إ���ء ���pت 5د��� ��3 

�3 �!ظ�م ا���?�دة طول ا���ور �J)ً �ن ا�!�ل �
 .�Fا��8��د�� �


